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บริษ ัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จ  ำก ัด (มหำชน) ตลอดระยะเวลำ            

กว่ำ 83 ปี ยืนหยัดเป็นหนึ่งในผู้ให้บริกำรประกันวินำศภัยที่อยู่เคียงข้ำงสังคมไทยด้วย

ควำมมั่นคงและซื่อสัตย์ในทุกสถำนกำรณ์ ด้วยวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและควำมมุ่งมั่นใน

กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯ ยังคงให้ควำมส ำคัญสูงสุดต่อควำมไว้วำงใจจำกผู้ถือ

หุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ พนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ในปี 2567 คือจุดเปลี ่ยนส ำคัญที ่บร ิษัทฯ จะเดินหน้ำพลิกโฉมกำร

ด ำเนินงำน โดยน ำเทคโนโลยีดิจิทัลและกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลมำสนับสนุนกำร

วิเครำะห์ควำมเสี่ยง กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ และกำรยกระดับประสบกำรณ์ลูกค้ำให้

ตอบโจทย์ยุคใหม่ พร้อมด ำรงไว้ซึ ่งหลักธรรมำภิบำล ควำมโปร่งใส และควำม

รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงเป็นรูปธรรม บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักกำรด ำเนินธุรกิจ

อย่ำงยั่งยืน โดยยกระดับแนวทำง ESG และสนับสนุนเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั ่งยืน 

(SDGs) ที่เกี ่ยวข้องอย่ำงต่อเนื ่อง เพื่อสร้ำงคุณค่ำให้กับสังคม สิ่งแวดล้อม และ

เศรษฐกิจโดยรวม พร้อมร่วมมือกับแนวร่วมต่อต้ำนกำรทุจริตของภำคเอกชนไทย 

(CAC) เพื่อยกระดับมำตรฐำนจริยธรรมในภำคธุรกิจไทยให้เข้มแข็งยิ่งข้ึน 

ในนำมของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ข้ำพเจ้ำขอแสดงควำมขอบคุณต่อผู้ถือหุน้ 

ลูกค้ำ คู่ค้ำ พนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่ำน ที่มีส่วนส ำคัญในกำรผลักดันองค์กร

ให้ก้ำวข้ำมควำมท้ำทำยมำอย่ำงมั่นคง บริษัทฯ จะยังคงมุ่งมั่นพัฒนำด้วยวิสัยทัศน์

ระยะยำว พร้อมเผชิญทุกโอกำสและอุปสรรคด้วยควำมเข้มแข็ง เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่น

ให้กับทุกภำคส่วนอย่ำงยั่งยืน 

   สารจากประธานกรรมการ 
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1.cโครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1�นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ccccccccccccccบริษัทcไทยเศรษฐกิจประกันภัยcจำกัดc(มหาชน)c(บริษทัฯ)cหรือcTSIcInsurancecดำเนินธุรกิจประกันวินาศภัยcโดยมีเป้าหมายใน
การเป็นบริษัทประกันวินาศภัยที่มอบความเชื่อมั่นและคุณภาพในการให้บริการประกันวินาศภัยให้กบัลูกค้าcผ่านทีมบุคลากรและระบบการปฏิบัติงานที่มี
ประสทิธิภาพcพร้อมร่วมมือกับพันธมิตรท่ีแข็งแกร่งทั้งในและตา่งประเทศcเพื่อให้การดำเนินธุรกิจเติบโตไปด้วยกันอย่างย่ังยนืและเป็นที่ยอมรับใน
อุตสาหกรรมประกันภัย
ccccccccccccccบริษัทฯcมีเป้าหมายในการสร้างสรรค์และส่งมอบผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่มีคุณค่าcตรงกับความตอ้งการของลูกค้าให้มากท่ีสุดcพรอ้มการ
สร้างสรรค์กิจกรรมการทำงานร่วมกันภายในองค์กรอย่างมีความสุขcภายใต้การดำเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณทั้งกับบริษัทคู่ค้าและพนัธมิตรทางธรุกิจc
นอกจากนี้ยังต้ังเป้าหมายในการเป็นบริษัทท่ีใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการส่งมอบบริการท่ีมีคุณภาพแก่ลูกค้าอย่างรวดเร็วcและ
สามารถแข่งขันได้ในอุตาสาหกรรมcพร้อมสร้างผลกำไรจากการดำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนcเพื่อประโยชน์สูงสดุสำหรับผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม

1.1.1�วิสัยทัศน์�วัตถุประสงค�์เป้าหมาย�หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
บริษัทcไทยเศรษฐกิจประกันภัยcจำกัดc(มหาชน)cเป็นบริษัทที่ดำเนินธุรกิจประกันวินาศภัยที่ส่งมอบความเช่ือมั่นและบริการให้กับลูกคา้และสังคมไทยมาอย่าง
ยาวนานcในสภาวะปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและด้านสังคมอย่างกว้างขวางcในปีc2568cน้ีcมีปัจจัยท่ีช่วยส่งเสริมการเติบโตทาง
เศรษฐกจิcเช่นนโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐccการเตบิโตของธุรกิจยานยนต์cอาทเิช่นcรถยนต์ไฟฟ้าcหรือรถอีวีcการเตบิโตของตลาดประกัน
สุขภาพcการเตบิโตของธุรกิจการท่องเท่ียวcส่งผลต่อการตัดสินใจซ้ือประกันภัยมากขึ้นทั้งประกันภัยการเดินทางและประกันสุขภาพcซึ่งถือเป็นปัจจัยที่ส่งผลให้
เศรษฐิจขยายตวัcและเปน็ทิศทางและโอกาสที่ดีของบริษัทcอย่างไรก็ตามก็ยังคงต้องระมัดระวังปัจจัยเส่ียงท่ียังคงต้องระมัดระวังcเช่นความไม่แนน่อนของ
สถานการณ์ทางการเมืองcภาวะหนี้ครัวเรือนที่สูงข้ึน

ในปีc2568cบริษัทฯยังคงดำเนินธรุกิจcโดยมุ่งเน้นกลยุทธ์ในการพัฒนาและคัดเลือกผลิตภัณฑ์ประกันภัยท่ีมีคุณภาพcตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่
หลากหลายมากขึ้นcการเพิ่มประสิทธิภาพของช่องทางการเสนอขายผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมcสะดวกcรวดเร็วcด้ายการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้
ทันสมัยเพ่ือตอบสนองผู้บริโภคยุคใหม่ที่ค้นหาข้อมูลและซ้ือประกันภัยผ่านระบบออนไลน์มากข้ึนcการรักษาความสัมพันธ์อนัดีกบัลูกค้าcคู่ค้าและพันธมิตรทาง
ธุรกิจcบริษัทฯให้ความสำคญักับคุณภาพในการให้บริการลูกคา้ที่ได้มาตรฐานและมุ่งมั่นท่ีจะสร้างผลประกอบการให้ดียิ่งๆขึ้นเพ่ือตอบแทนความไว้วางใจของผู้
ถือหุ้นcควบคู่ไปกับการสร้างสรรค์กิจกรรมต่างๆcเพ่ือสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีในชุมชนและสังคมcรวมถึงการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมcตลอดจนการกำกับดูแล
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีคุณภาพcตามหลักการกำกับดูแลกิจการcที่ดcีเพื่อให้บริษัทดำเนินธุรกิจไปข้างหน้าอย่างมั่นคงและย่ังยืนย่ิงขึ้น
ไป

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯcข้าพเจ้าขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้นcลูกค้าcคู่ค้าcตัวแทน/นายหน้าท่ีให้ความไว้วางใจและสนบัสนุนบริษัทฯcด้วยดตีลอดมาc
และขอบคุณผู้บริหารและพนักงานท่ีได้ทุ่มเทความรู้cความสามารถในการปฏิบัติงานcจนทำให้บริษัทฯมผีลสำเร็จในการดำเนินงาน

วิสัยทัศน์
เป็นบริษัทประกันภัยที่มอบความเช่ือมั่นและคุณภาพในการบริการประกันวินาศภัยให้กับลูกค้าccโดยผ่านบุคลากรและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพรว่มกับ
พันธมิตรที่แข็งแกร่งเพื่อการเติบโตไปด้วยกันcอย่างย่ังยืนและเป็นท่ียอมรับในอุตสาหกรรมการประกันภัย

วัตถุประสงค์
เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทศัน์และเป้าหมายที่กล่าวมาข้างต้นcบริษัทประกันภัยอาจกำหนดวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานดังน้ี
1.cccการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการท่ีเป็นเลิศ:cพัฒนาและนำเสนอผลิตภัณฑ์ประกันวินาศภัยท่ีหลากหลายและตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่มอย่าง
ครอบคลุม
ccccccโดยมุ่งเน้นท่ีคุณภาพและความคุ้มค่าของผลิตภัณฑ์cรวมถึงการให้บริการที่รวดเร็วcสะดวกcและประทับใจ
2.cccการสร้างความเช่ือม่ันและความไว้วางใจ:cสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจให้กับลูกค้าและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายcผ่านการดำเนินธุรกิจ
อย่างมีจริยธรรมcโปร่งใส
ccccccและมีความรับผิดชอบต่อสังคม
3.cccการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง:cพัฒนาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถcทักษะcและความเช่ียวชาญที่จำเป็นต่อการปฏบัิติงานcโดยส่งเสริมการ
เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ccccccเพื่อให้บุคลากรสามารถส่งมอบบริการที่ดีท่ีสดุแก่ลูกค้า
4.cccการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตร:cสร้างความร่วมมือกับพันธมติรทางธุรกิจท่ีแข็งแกร่งและมีศักยภาพcเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการให้บริการและ
ขยายโอกาสทางธุรกิจ
5.cccการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาธุรกิจ:cนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาผลิตภณัฑ์cบริการcและกระบวนการทำงานcเพื่อเพิ่ม
ประสทิธิภาพcลดต้นทุน
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ccccccและตอบสนองความต้องการของลูกค้าในยุคดจิิทัล
6.ccการสร้างผลกำไรอยา่งย่ังยืน:cสร้างผลกำไรจากการดำเนินธุรกจิอย่างยั่งยืนcเพื่อผลประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายcโดยคำนึงถึงความ
สมดุลระหว่างการสร้างผลกำไร
cccccและการตอบแทนสังคม

เป้าหมาย
cccccccccบริษัทฯcมีเปา้หมายในการสร้างสรรค์และส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่าตรงกับความต้องการของทุกลุ่มลูกค้าให้มากที่สุดccพร้อมการสร้างสรรค์
กิจกรรมการทำงานร่วมกันภายในองค์กรอย่างมีความสุขcภายใต้การดำเนินธุรกจิอย่างมีจรรยาบรรณทั้งกับบริษัทคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกจิcนอกจากนี้ยงั
ต้ังเป้าหมายในการเปน็บริษัทท่ีใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรคc์เพื่อสนับสนุนให้เกิดการส่งมอบบริการที่มีคุณภาพแก่ลูกค้าcสามารถแข่งขันได้cก่อให้เกิดการ
เติบโตอย่างมั่นคงcพรอ้มการสร้างผลกำไรจากการดำเนินธุรกิจควบคู่ไปด้วยเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผุ้มีส่วนได้ส่วนทกุกลุ่ม

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
ccccccccccccccบริษัทฯcต้องเป็นบริษัทประกันวินาศภัยที่มีคุณภาพและเป็นหนึ่งในบริษัทประกันวินาศภัยที่อยู่ในใจของผู้บริโภคcมีการบริหารงานอย่าง
โปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีcมีวิธีการจัดการบริหารความเส่ียงได้อย่างเหมาะสมและรักษาฐานะทางการเงินให้แข็งแร่งตลอดจนการพัฒนาองค์กรc
บุคลากรเพื่อการบริการท่ีดcีพร้อมพัฒนาเทคโนโลยีให้มปีระสิทธิภาพในการบรหิารจัดการปัจจุบนัธุรกิจประกันวนิาศภยัมีการเปล่ียนแปลงอย่างมากcประกอบ
กับมีการแข่งขนัที่รุนแรงcบริษัทฯcจึงดำเนินการยกระดับความพร้อมด้วยการพัฒนาองคก์รจากภายในสู่ภายนอกcโดยการสร้างองค์ความรู้ให้กับพนักงานเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการเติบโตอยา่งย่ังยืนcเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯcมุ่งเน้นการเติบโตอย่างตอ่เนื่องcโดยการขยายงานผ่านช่องทางต่างๆcรวมถึงช่อง
ทางดิจิทัลccเพื่อการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าให้มากที่สุดcนอกจากน้ีcการเปล่ียนแปลง

1.1.2�การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญ

ปี การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำคัญ

บริษัทฯมุ่งเน้นในการสร้างผลกำไรเพ่ือการเติบโตcโดยการเพ่ิมเบี้ยประกันภัยรับcให้ความสำคัญในการวิเคราะห์และคัดเลอืก
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพcการนำเสนอขายผลติภัณฑ์ใหม่ๆcควบคู่กับการพัฒนาระบบงานcข้ันตอนการทำงานcเพื่อความรวดเร็วในการให้
บริการแก่ลกูค้าcรวมถึงการเฟ้นหาพันธมิตรทางธุรกิจทั้งในและต่างประเทศcการควบคุมค่าใช้จ่ายให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมcส่ง
ผลให้cในปcี2567cบริษัทฯมีผลกำไรสุทธิสำหรับปีc3.15cล้านบาทcเพิ่มขึ้นc101.98%cเมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปีกอ่น
หน้าท่ีมีผลขาดทุนสุทธcิ159.48cล้านบาท

2567

บริษัทcไทยเศรษฐกิจประกันภัยcจำกัดc(มหาชน)cเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตc(CAC)c
(ใบรับรองจากcCAC)cแล้วตั้งแต่มนีาคมc2566cถึงcมีนาคมc2569cเพื่อให้ธุรกิจดำเนินการอยา่งโปร่งใสโดยยึดหลักบรรร
ษัทภิบาลที่ดี
บริษัทฯcดำเนินธุรกิจตามกลยุทธ์การกระจายสัดส่วนงานประกันภัยcควบคู่ไปกับการปรับปรุงกระบวนการทำงานc(Operation)c
การปรับเปล่ียนระบบงานประกันภัยหลักc(COREcINSURANCEcSYSTEM)cเพ่ือการเช่ือมต่องานขายของบริษัทฯกับบริษัทนายหน้าc
ตัวแทนได้รวมเร็วcรวมถึงการลดต้นทุนการประกันภัย

2566

บริษัทฯcได้ประกาศเจตนารมณ์ในการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นคอร์รัปชันcCACc(THAIc
PRIVATEcSECTORcCOLLECTIVEcACTIONcAGAINSTcCORRUPTION)

2565

บริษัทฯมีการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างcการแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการcและพัฒนาระบบงานภายในcการขออนุญาตสำนักงานcค
ปภ.ในการเพิ่มผลิตภัณฑ์ประกันภยัcการพัฒนาระบบcE-Policycเพ่ือให้ความสะดวกแก่ลูกค้าและลดการใช้กระดาษcโดยคำนึงถงึ
การรักษาส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืนcและเร่ิมขายในไตรมาสที่c4/2564

2564

บริษัทฯมีการปรับเปล่ียนคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทcย้ายสำนักงานใหญ่จากอาคารไทยเศรษฐกิจcถนนสาทรcมาท่ีc
อาคารcเอ็ม.cไทยcทาวเวอร์cออลซีซั่นสc์เพลสcถนนวิทยcุแขวงลุมพินีcเขตปทุมวันcกรุงเทพมหานครcนอกจากน้ีในปีc2563c
บริษัทฯcมีการปรับเปลี่ยนcCorecInsurancecSystemcที่สนับสนนุและเพิ่มประสิทธิภาพในการในการให้บริการรับแจ้งcโดย
ร่วมมือกับบริษัทภายนอก

2563

บริษัทฯcได้ดำเนินการเพิ่มทุนในเดือนตุลาคมc2562cซ่ึงภายหลังจากการเพิ่มทุนจำนวนc410.6cล้านบาทcส่งผลใหบ้ริษทัมีฐานะ
ทางการเงินที่แข็งแกร่งและมศัีกยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจมากข้ึนcสามารถดำรงอัตรส่วนทางการเงินที่สำคัญตามที่สำนักงานc
คปภ.กำหนดcเช่นสินทรัพย์หนุนหลงัตามมาตราc23cอย่างไรก็ตามบริษัทยังมีผลขาดทุนจากการดำเนินงานเน่ืองจากมีการปรับฐาน
รายได้จากเบี้ยประกันภยัลดลงcเพ่ือรองรับการขยายงานภายหลังการเพิ่มทุนcโดยเฉพาะงานประกันวินาศภัยอ่ืนcในขณะที่บริษัท
ยังคงรับผิดชอบภาระค่าสินไหมทดแทนในปกี่อนๆ

2562
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1.1.3�การใช้เงนิระดมทนุตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน�หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4cข้อผกูพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลcรวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อcๆcมา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเง่ือนไขหรือไม่ : ไมม่ี

1.1.5�ข้อมลูทั่วไปของบริษทั
ช่ือบริษัท : บรษัิท�ไทยเศรษฐกิจประกันภัย�จำกัด�(มหาชน)

ช่ือยอ่หลกัทรัพย์ : TSI

สถานที่ต้ังสำนักงานใหญ่ : เลขที�่87�เอ็ม.ไทย�ทาวเวอร์�ออลซีซ่ันส์�เพลส�ช้ัน15�ห้องเลขที�่1�และ�4-6�ถนนวิทยุ
แขวงลุมพินี�เขตปทุมวนั

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10330

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการรับประกันวินาศภัยเป็นหลัก�ได้แก�่อัคคีภัย�การขนสง่สินค้าทางทะเล�รถยนต์
เบ็ดเตล็ด�และมีธุรกิจการลงทุนในหลักทรัพย์และตราสารทางการเงินประเภทต่างๆ

เลขทะเบียนบริษทั : 0107536000200

โทรศัพท์ : 0-2853-8888

โทรสาร : 0-2853-8889

เวบ็ไซต์บริษทั : www.tsi.co.th

อีเมล : ir@tsi.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด�(หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,902,913,766

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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1.2�ลักษณะการประกอบธุรกิจ
บริษัทฯcประกอบธุรกิจหลักในด้านการรับประกันวินาศภยัc(Non-LifecInsurance)cทกุประเภทcโดยสามารถแบ่งออกเป็นc2cกลุ่มธุรกจิหลักคือcการ
ประกนัภยัธุรกิจกลุ่มรถยนต์c(Motor)cเช่นการรับประกันภัยรถยนตภ์าคสมคัรใจcและประกันภัยภาคบังคับc(พ.ร.บ.)cและการประกันภัยธุรกิจที่ไม่ใช่กลุ่ม
รถยนต์c(Non-cMotor)cเช่นcประกันอัคคีภัยcประกันภัยทรัพย์สินcและประกันภัยการเดินทางcนอกจากน้ีบริษัทฯcยังมีรายได้จากการลงทุนในตราสารทุนc
และตราสารหน้ีทั้งของภาครัฐและเอกชน

1.2.1�โครงสร้างรายได้
ccccccccccccccโครงสร้างรายได้หลักของบริษัทฯc3cปcีได้แกc่2565c-c2567cประกอบด้วย

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม�(พันบาท) 593,157.00 552,039.00 854,998.00

ประกนัอัคคีภัย�(พันบาท) 13,874.00 3,121.00 4,339.00

ประกนัภัยทางทะเล�และขนส่ง�(พันบาท) 6,237.00 11,916.00 3,142.00

ประกนัภัยรถยนต�์(พันบาท) 454,011.00 518,664.00 627,965.00

ประกนัภัยเบ็ดเตล็ดอื่น�(พันบาท) 95,894.00 23,716.00 209,121.00

รายได้จากการลงทุน�(พันบาท) 3,851.00 -8,068.00 7,859.00

รายได้อื่น�(พันบาท) 19,290.00 2,690.00 2,572.00

อื่น�ๆ�(พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม�(%) 100.00% 100.00% 100.00%

ประกนัอัคคีภัย�(%) 2.34% 0.57% 0.51%

ประกนัภัยทางทะเล�และขนส่ง�(%) 1.05% 2.16% 0.37%

ประกนัภัยรถยนต�์(%) 76.54% 93.95% 73.45%

ประกนัภัยเบ็ดเตล็ดอื่น�(%) 16.17% 4.30% 24.46%

รายได้จากการลงทุน�(%) 0.65% -1.46% 0.92%

รายได้อื่น�(%) 3.25% 0.49% 0.30%

อื่น�ๆ�(%) 0.00% 0.00% 0.00%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม�(พันบาท) 593,157.00 552,039.00 854,998.00

รายได้จากในประเทศ�(พันบาท) 593,157.00 552,039.00 854,998.00

รายได้จากต่างประเทศ�(พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม�(%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ�(%) 100.00% 100.00% 100.00%
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รายได้จากต่างประเทศ�(%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น�ตามที่ระบใุนงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม�(พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน�(พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน�(พันบาท) 0.00 0.00 0.00

1.2.2�ข้อมลูเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
บริษัทฯcแบ่งประเภทผลิตภัณฑ์ประกันภัยเป็นc2cกลุ่มหลกัดังนี้
1.cการประกันภัยธุรกิจกลุ่มรถยนต์c(Motor)cซึ่งสามารถจำแนกได้ดังน้ี
ccccccc1.1cการประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจc(VoluntarycMotorcInsurance)cเช่นcปนะกัยภัยรถยนต์ประเภทc1cประเภทc2cและประเภท3c
และประกันภัยรถยนต์ท่ีมคีวามคุ้มครองเฉพาะภัยc2+c3+cเป็นต้น
ccccccc1.2cการประกันภัยภาคบังคับc(พ.ร.บ.)c(CompulsorycMotorcInsurance)

2.cการประกันภัยธุรกิจท่ีไม่ใช่กลุ่มรถยนต์c(Non-cMotor)cซึ่งสามารถจำแนกได้ดังน้ี
ccccccc2.1cการประกันอัคคีภัยc(FirecInsurance)cเช่นcประกันอัคคีภัยท่ีอยู่อาศัย,cประกนัอัคคีภัยท่ัวไปcและประกันอัคคีภัยท่ีอยู่อาศัยสำหรับราย
ย่อยcเป็นต้น
ccccccc2.2cการประกันภัยขนส่งc(MarinecCargocInsurance)cเช่นcประกนัภัยทางทะเล/ทางอากาศc(Import/Export),cประกันภัยขนสง่สินค้า
ภายในประเทศcและประกันภัยความรับผิดของผู้ขนสง่cเป็นต้น
ccccccc2.3cประกันภยัอุบัติเหตุและสุขภาพc(PersonalcAccidentc&cHealthcInsurance)cเช่นcประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล-กลุ่ม,cประกนัภัย
อุบัติเหตุการเดินทางส่วนบุคคล,cประกนัภัยอุบัติเหตุการเดินทางสำหรับcธุรกิจนำเท่ียวและมัคคุเทศน์cและประกันภัยสุขภาพส่วนบุคคล-กลุ่มcเป็นต้น
ccccccc2.4cประกันภยัความเส่ียงภัยทรัพย์สินc(IndustrialcAllcRiskcInsurance)cเช่นcประกนัภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สินcและประกันภัยความ
เสี่ยงภัยทุกชนิดcเป็นต้น
ccccccc2.5cประกันภยัวิศวกรรมc(EngineeringcInsurance)cเช่นcประกันภัยหมอ้กำเนิดไอน้ำ,cประกันภยัเคร่ืองจักรหยุดชะงัก,cประกนัภัยความ
เสี่ยงภัยทุกชนิดของผู้รับเหมาcและประกันภัยเครื่องมือ-เคร่ืองจักรของผู้รับเหมาcเป็นต้น
ccccccc2.6cประกันภยัเบ็ดเตล็ดc(MiscellaneouscInsurance)cเช่นcประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายต่อบุคคลภายนอก,cประกนัภัยรางวัลพิเศษ
สำหรับcโฮลcอินcวัน,cประกนัภัยแผ่นป้ายโฆษณาcเป็นต้น

1.2.2.1�ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ�และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

การประกันภยัธุรกิจกลุ่มรถยนต�์(Motor�Insurance)

cccccccการประกันภัยรถยนต์cหมายถึงcการประกันความเสียหายอันเนื่องมาจากการใช้รถยนต์cซึ่งครอบคลุมถึงความเสียหายที่เกิดขึ้นกับรถยนต์cและ
ความเสียหายที่เกิดขึ้นแก่ชีวิตcร่างกายcและทรัพย์สินของบุคคลโดยสารcหรือบุคคลcภายนอกcการประกันภัยรถยนต์สามารถแบ่งออกเป็นc2cประเภทcคือ

ccccccc1.cccccccการประกันภัยรถยนต์ภาคบังคับc(CompulsorycMotorcInsurance)cเป็นการประกันภัยตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้ประสบภัยจาก
รถcพ.ศ.c2535cโดยกรมธรรม์จะให้ความคุ้มครองต่อความเสียหายท่ีเกิดข้ึนกับชีวิตและร่างกายรวมทั้งค่ารักษาพยาบาลของผู้ประสบภัยจากอุบัติเหตุทาง
รถยนต์

ccccccc2.cccccccการประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจc(VoluntarycMotorcInsurance)cสามารถแบ่งออกเป็นc5cประเภทcคือ
cccccccccccccc2.1ccccการประกันภัยประเภทc1cให้ความคุ้มครองความเสียหายท่ีเกิดขึ้นท้ังหมดต่อทรัพยสิ์นและร่างกายของทั้งผู้เอาประกันและบุคคล
ภายนอกในจำนวนที่ไม่เกินวงเงินเอาประกันภัย
cccccccccccccc2.2ccccการประกันภัยประเภทc2cให้ความคุ้มครองความเสียหายที่เกิดขึ้นต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอกcและ/หรือcการบาดเจ็บcการ
พิการcหรือcการเสยีชีวิตของบุคลภายนอกcและขยายความคุ้มครองในกรณีการสูญหายของรถยนตc์หรือความเสียหายต่อรถยนต์อันเกิดจากภยัต่างcๆcด้วยc
เช่นcน้ำท่วมcแผ่นดินไหวcและไฟไหม้cเป็นต้น
cccccccccccccc2.3ccccการประกันภัยประเภทc3cให้คุ้มครองเฉพาะการบาดเจ็บcหรือเสียชีวิตcและความเสียหายที่เกิดข้ึนต่อทรัพย์สินของบุคคล
ภายนอก
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cccccccccccccc2.4ccccการประกันภัยประเภทc5c(2+)cคุ้มครองความเสียหายที่มีคู่กรณีเปน็ยานพาหนะทางบกcความเสียหายต่อชีวิตและการบาดเจ็บ
ต่อบุคคลภายนอกcความเสียหายต่อทรัพย์สินบุคคลภายนอกcรถยนต์ไฟไหม้cรถยนต์สูญหายถูกขโมยcรถยนต์เสียหายจากภัยธรรมชาติ
cccccccccccccc2.5ccccการประกันภัยประเภทcc5c(3+)cให้ความคุ้มครองความเสียหายที่มีคู่กรณีเป็นยานพาหนะทางบกccกรณีแผ่นดินไหว/น้ำท่วมc
ชีวิตร่างกายบคุคลภายนอกcทรัพย์สินบุคคลภายนอกcอุบัติเหตุส่วนบุคคลcค่ารักษาพยาบาลcการประกันตัวผู้ขับข่ี

2.�การประกันภัยธุรกิจที่ไม่ใช่กลุ่มรถยนต์�(Non-Motor�Insurance)

cccccccธุรกิจการประกันวินาศภัยcในกลุ่มธุรกิจที่ไม่ใช่กลุ่มรถยนต์c(Non-MotorcInsurance)cสามารถจำแนกประเภทของการให้บริการได้c6c
ประเภทccดังรายละเอียดต่อไปน้ี

ccccccc1.cccประกันอัคคีภัยc(FirecInsurance)cคุ้มครองความเสียหายต่อส่ิงปลูกสร้างc(ไม่รวมฐานราก)cและหรือทรัพย์สินภายในสิ่งปลูกสร้าง
เนื่องจากไฟไหมc้ฟ้าผ่าcและการระเบิด

รวมถึงความเสียหายจากภัยเพิ่มพิเศษcเช่นcภัยลมพายุcภยัน้ำท่วมcเป็นต้น

ccccccc2.cประกันภัยการขนส่งสินค้าทางทะเลc(MarinecCargocInsurance)cคุ้มครองสนิค้าหรือทรัพย์สินที่ขนส่งทั้งในประเทศcและระหว่าง
ประเทศcโดยทางเรือเดินสมุทรcเคร่ืองบินพาณิชยc์ยานพาหนะทางบกcโดยความเสียหายที่เกิดขึ้นระหว่างการขนส่ง

ccccccc3.cประกันภัยอุบัติเหตุและสุขภาพc(PersonalcAccidentc&cHealthcInsurance)cคุ้มครองค่ารักษาพยาบาลcและสินไหมทดแทนกรณีที่
ผู้เอาประกันภัยประสบอบุัติเหตุได้รับบาดเจ็บทางร่างกายcทุพพลภาพcหรือกรณีเสียชีวิตcและประกันภัย

ccccccc4.cประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สินc(IndustrialcAllcRiskcInsurance)ccเป็นกรมธรรมป์ระกันภัยที่ให้ความคุ้มครองสำหรับความ
เสียหายของทรัพย์สนิที่เอาประกันภัยอันเกิดจากอุบัติเหตุใดcๆcที่มิได้มีการระบุยกเว้นไว้

ccccccc5.cประกันภัยวิศวกรรมc(EngineeringcInsurance)cเป็นกรมธรรม์ท่ีคุ้มครองความเสียหายท่ีเกิดขึ้นทางวิศวกรรมcและประกันภัยเครื่องจักร
ที่ใช้ในการก่อสร้างcสามารถแบ่งออกเป็นc3cกลุ่มหลกัcดังน้ี
cccccccccccccc5.1cความคุ้มครองตอ่มูลคา่ของงานท่ีอยู่ระหว่างการก่อสรา้งจนแลว้เสร็จและบริการซ่อมบำรุง
cccccccccccccc5.2cคุ้มครองเครื่องจักรที่ใช้ในระหว่างการก่อสร้าง
cccccccccccccc5.3cคุ้มครองความรับผิดต่อบุคคลภายนอกcกรณสีร้างความเสียหายให้แก่บุคคลทีc่3

ccccccc6.cประกันภัยเบ็ดเตล็ดc(MiscellaneouscInsurance)cการประกันวินาศภัยท่ีให้ความคุ้มครองต่อความสูญเสียหรือความเสียหายอันเกิดขึ้น
เนื่องมาจากภัยอ่ืนcที่อยู่นอกเหนือจากการครอบคลุมของการประกันอัคคีภัยcการประกันภัยการขนส่งสินค้าทางทะเลcและการประกันภัยรถยนต์cตัวอยา่งเช่น
cccccccccccccc•cccการประกันป้ายโฆษณาc(NeoncSigncorcSigncBoard)
cccccccccccccc•cccการประกันความรับผิดต่อบุคคลภายนอกc(PubliccLiability)
cccccccccccccc•cccประกนัภัยรางวัลพิเศษสำหรับcโฮลcอินcวันc(SpecialcBonuscforcHole-in-OnecInsurance)

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง�ๆ�และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวตักรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ�หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา�(R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา�(R&D)�ในระยะเวลา�3�ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวจิัยและพัฒนา�(R&D)�ในระยะเวลา�3
ปีท่ีผ่านมา�(ล้านบาท)

N/A N/A N/A

คำอธิบายเพ่ิมเติมเก่ียวกบัค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ�3�ปีท่ีผ่านมา

ไม่มี

1.2.2.2�นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีสำคัญในปีที่ผ่านมา
บริษัทฯcให้ความสำคัญในการเติบโตของเบี้ยประกนัภัยรับcและสร้างผลกำไรให้กับผู้ถือหุ้นcรวมถึงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของการบริการเพื่อสร้าง
ความพึงพอใจให้แก่ผู้มีส่วนไดเ้สียของบริษัทcเช่นcผู้เอาประกันcคู่คา้cเป็นต้น

ส่วนที่�1�การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 6



บริษัทฯcได้เสนอขายผลิตภัณฑ์ประกันภัยใหม่ๆcเพ่ือให้ตอบโจทย์กลุ่มลูกคา้ที่กว้างข้ึนcและเพ่ือให้บริษทัฯcมีผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่ครอบคลุมความต้องการของ
ลูกค้าทั้งกลุ่มลูกค้ารายย่อยcและกลุ่มลูกค้าภาคธุรกจิcซ่ึงบริษัทฯcได้เสนอขายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวผ่านการรับประกนัภัยโดยตรงcนายหน้าตัวแทนcและช่องทาง
อิเล็กทรอนิกส์

สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

•ในปีc2567cตลาดประกันวินาศภัยมเีบ้ียประกันภัยรวมc286,505cล้านบาทcแบ่งเปน็
ccccccc•cccccccการประกันภัยรถยนต์จำนวนc160,934cล้านบาทcคิดเป็นอัตราร้อยละc56cปรับตัวลดลงจากปีก่อน
ccccccc•ccccccccการประกันภัยอุบัติเหตุcสุขภาพและการเดินทางจำนวนc29,759cล้านบาทcคิดเป็นอตัราร้อยละc17cปรับตัวลดลงจากปีก่อน
ccccccc•ccccccccการประกันภัยความเส่ียงภัยทุกชนิดและการประกันภยัทรัพย์สินจำนวนc37,249cล้านบาทcปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนประมาณc2,400c
ล้านบาท
โดยเบี้ยประกันภัยรวมของปcี2567cนั้นสูงข้ึนจากปีก่อนหน้าเพียงc1,560cล้านบาทcหรือคิดเป็นอัตราร้อยละc0.55

1.2.2.3�การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ
บริษัทกำหนดนโยบายด้านการประกันภัยซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการที่เก่ียวข้องcมีการกำหนดคู่มือการรับประกันภัยและอัตราเบี้ยตามประเภท
ของการรับประกันภัยโดยคำนึงถึงระดับของความเส่ียงภัยที่ให้การประกันภัยcรวมทั้งการกำหนดระดับการรับความเสี่ยงภัยไว้เองcการควบคุมติดตามการก
ระจุกตัวในระดับภูมิศาสตร์และประเภทของความเส่ียงภัย

1.2.2.4�ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

บริษัทฯcมีทรัพยสิ์นที่ใช้ในการประกอบธุรกิจc8cแห่งcได้แก่

ราคาประเมินทรัพยส์ินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มลูค่าตามบัญชี�/
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพ่ิมเติม

ศูนย์ธุรกิจcกรุงเทพฯ 16.36 กรรมสิทธิ์ตนเอง จดจำนองกับ
ธนาคารพาณิชย์แห่ง
หนึ่งเพื่อใช้ออก
หนังสือค้ำประกัน

ที่ดินและอาคาร
พาณิชย์c4cช้ันc
จำนวนc1cคูหา
เลขทีc่26cโครงการ
นริศเพลสcแขวง
สีลมcเขตบางรักc
กรุงเทพมหานคร
พื้นทีc่23cตารางวา

ศูนย์ธุรกิจนครปฐม 9.09 กรรมสิทธิ์ตนเอง จดจำนองกับ
ธนาคารพาณิชย์แห่ง
หนึ่งเพื่อใช้ออก
หนังสือค้ำประกัน

ที่ดินและอาคาร
พาณิชย์c3cช้ันcพรอ้ม
ช้ันลอย
เลขทีc่65/9-10c
หมูc่7cถนน
เพชรเกษมcต.พระป
ระโทนcอ.เมอืงcจ.
นครปฐม
พื้นทีc่69cตารางวา
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ชื่อสินทรัพย์
มลูค่าตามบัญชี�/
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพ่ิมเติม

ศูนย์ชลบุรี 6.17 กรรมสิทธิ์ตนเอง ไม่มี ที่ดินและอาคาร
พาณิชย์c3cช้ันcพรอ้ม
ช้ันลอยcจำนวนc2c
คูหาc
เลขทีc่47/10-11c
หมูc่10cติดถนนเลี่ยง
เมืองชลบุรีc(ทล.
361)cต.นาป่าcอ.
เมืองชลบุรีcจ.
ชลบุรีcพ้ืนทีc่40c
ตารางวา

ศูนย์เชียงใหม่ 12.37 กรรมสิทธิ์ตนเอง ไม่มี ที่ดินและอาคาร
พาณิชย์c3cช้ันcพรอ้ม
ช้ันลอยcจำนวนc2c
คูหาcเลขทีc่17/8-
9cถนนสาย
เชียงใหมc่-c
ลำปางc(ทฃ.11)c
ต.หนองป่าคร่ังcอ.
เมืองเชียงใหม่cจ.
เชียงใหม่
พื้นทีc่69.40cตาราง
วา

ศุนย์นครสวรรค์ 10.94 กรรมสิทธิ์ตนเอง จดจำนองกับ
ธนาคารพาณิชย์แห่ง
หนึ่งเพื่อใช้ออก
หนังสือค้ำประกัน

ที่ดินและอาคาร
พาณิชย์cพร้อมชั้น
ลอยcจำนวนc2c
คูหาcเลขทีc่
36/192cและc
36/193cถนน
พหลโยธินc(ทล.1)c
ต.ปากนำ้โพcอ.
เมืองนครสวรรค์cจ.
นครสวรรค์
พื้นทีc่31.20cตาราง
วา

ศูนย์ขอนแก่น 14.28 กรรมสิทธิ์ตนเอง ไม่มี ที่ดินและอาคาร
พาณิชย์c4cช้ันc
จำนวนc2cคูหาcเลข
ที่c389/2-3cหมู่c
17cถนนมิตรภาพc
(ทล.2)cต.ใน
เมืองcอ.เมือง
ขอนแก่นcจ.ขอนแกน่
พื้นทีc่45.4cตาราง
วา
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ชื่อสินทรัพย์
มลูค่าตามบัญชี�/
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพ่ิมเติม

ศูนย์อุดรธานี 7.57 กรรมสิทธิ์ตนเอง ไม่มี ที่ดินและอาคาร
พาณิชย์c3cช้ันcพรอ้ม
ช้ันลอยcจำนวนc2c
คูหาcเลขทีc่
523/13-14cถ.
มิตรภาพc(ทล.2)c
ต.บ้านจั่นcอ.เมือง
อุดรธานีcจ.อุดรธานี
พื้นทีc่48.4cตาราง
วา

ศูนย์หาดใหญ่ 7.80 กรรมสิทธิ์ตนเอง ไม่มี ที่ดินและอาคาร
พาณิชย์c3cช้ันcพรอ้ม
ช้ันลอยcจำนวนc1c
คูหาcเลขทีc่27cถนน
จุติอทุิศcต.หาดใหญc่
อ.เมืองหาดใหญc่จ.
สงขลา
พื้นทีc่25cตารางวา

สินทรัพย์ไมม่ีตัวตน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์,cสินทรัพย์สิทธิการใช้

ราคาประเมินสินทรพัย์ไม่มตีวัตนท่ีสำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มลูค่าตามบัญชี�/�ราคาประเมิน รายละเอียดเพ่ิมเติม

สิทธิการใช้อาคารและส่วนปรับปรุง
อาคาร

อ่ืนcๆc:cสิทธกิารใช้ 30.97 -

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ 10.90 -

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี

ไม่มี

1.2.2.5�งานที่ยังไม่ได้สง่มอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานท่ียังไม่ได้สง่มอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอยีดเพ่ิมเติม : -
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1.3�โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1�โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบรษิัทในกลุ่ม

cccccccบริษัทฯcไม่มีบริษทัย่อยและบริษัทร่วมที่ต้องเข้าควบคุมดูแล

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
ไม่มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบรษิัท

1.3.2�การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า�ร้อยละ�10
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ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท
บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น

ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรอืไม่
: ไม่มี

1.3.3�ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4�ผู้ถือหุ้น

รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ�่(1)

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญc่cณcวันทีc่20cมีนาคมc2567

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น�(หุ้น) %�หุ้น

1.cนางcสิริพรcบุญวรตุม์ 453,466,403 23.83

2.cน.ส.cฐิตานันท์cซุน 273,840,802 14.39

3.cนางcตงcเฉิน 150,761,900 7.92

4.cMISScSIUcCHUNcVIANNAcCHAN 128,000,000 6.73

5.cMISScSUKcFUNcGUN 128,000,000 6.73

6.cนายcสันติcปิยะทัต 127,435,851 6.70

7.cนายcกิตติพลcพรพิทักษ์วงศ์ 92,934,000 4.88

8.cบริษัทccไทยเอ็นวีดีอารc์จำกัด 83,496,379 4.39

9.cนายcธนพลcบญุวรุตม์ 30,028,110 1.58

10.cบริษัทccสยามแร่และน้ำมันcจำกัด 27,780,830 1.46

11.cนายcธีรวิทย์cวิสุทธิผล 24,967,670 1.31

12.cนายcธนาธิปcศรีอนุรักษ์กุล 23,966,500 1.26

13.cนางcสุพินcศิริโภค 21,700,000 1.14

14.cนางcสุภาวิตาcบุญวรุตม์ 20,499,400 1.08

15.cนางcพรภัทร์cรอดโพธ์ิทองcบุญถนอม 13,000,000 0.68

16.cน.ส.cลิขิตcศรีสุธรรม 11,973,600 0.63

17.cนายcธีรพงค์cจิตปรดีากร 10,833,200 0.57

18.cนางcอชิตาcบุญวรุตม์ 10,556,700 0.55

19.cนายcพิชัยcแซ่อึ้ง 10,009,300 0.53

20.cนายcปราโมทย์cบุญวรุตม์ 9,994,470 0.53

กลุ่มcบุญวรตุมc์เป็นผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ที่มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการจัดการcหรือcการดำเนินงานของบริษัทฯcอย่างมนียัสำคัญcเช่นcการส่งบคุคลเข้าหมายเหตุ�: (1)
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เป็นกรรมการที่มอีำนาจจัดการcหรือcมส่ีวนร่วมในการกำหนดทิศทางนโยบายของบรษิทัฯcเป็นต้น

ข้อตกลงระหวา่งผู้ถือหุ้นใหญ่�(shareholders’�agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4�จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1�ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทนุชำระแลว้
ทุนจดทะเบียน�(ล้านบาท) 951.46:

เรียกชำระแลว้�(ล้านบาท) 951.46:

หุ้นสามัญ�(จำนวนหุ้น) 1,902,913,766:

มูลค่าหุ้นสามัญ�(หุ้นละ)�(บาท) 0.09:

บริษัทได้เขา้ไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยอ่ื์นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อ่ืนหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2�หุ้นประเภทอื่นท่ีมีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามญั
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3�การถือหุ้นโดย�บริษัท�ไทยเอ็นวีดีอาร์�จำกัด�(NVDR)
มีการถือหุ้นโดย�บริษัท�ไทยเอ็นวีดีอาร์�จำกัด�(NVDR) มี:

จำนวนหุ้น�(หุ้น) 83,496,379:

คิดเป็นร้อยละ�(%) 4.39:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ไม่มี
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1.5�การออกหลักทรัพย์อ่ืน

1.5.1�หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2�หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหน้ี
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6�นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทมีนโยบายให้จ่ายเงินปนัผลแก่ผู้ถือหุ้นจากกำไรสุทธิcหลังหักภาษีเงินได้นิตบิุคคลและการจัดสรรทุนสำรองตามกฎหมายcและบรษิัทต้องไม่มีผลประกอบ
การขาดทุนสะสม

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

ไม่มี

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลงั

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น�(บาท�:�หุ้น) -0.0500 -0.0300 -0.0100 -0.0800 0.0000

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น�(บาท�:�หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราส่วนหุ้นปันผล�(จำนวนหุ้นเดิม�:�หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

มลูค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น�(บาท�:�หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจา่ยปันผล�(บาท�:�หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธ�ิ(%) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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2.cการบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1�นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
ccccccccccccccการบริหารจัดการความเสี่ยง:cบริษัทฯcได้ให้ความสำคัญกบัการสรา้งวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงภายในองค์กรcและดำเนินการให้
บริษัทสามารถบูรณาการการบริหารความเส่ียงเข้ากับการตัดสินใจทางธุรกิจcการกำกับดูแลกิจการcการควบคมุภายในและเป็นส่วนหน่ึงของการทำงานของ
พนักงานทุกคนในองค์กรcประการแรกผู้บริหารมีการกำหนดทิศทางcนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงที่ชัดเจนcแล้วบริษัทนำไปส่ือสารยัง
พนักงานทุกคนcซ่ึงมีฐานะเป็นเจา้ของความเส่ียงcโดยเฉพาะวัตถุประสงค์และประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการบริหารความเสี่ยงขององค์กรcเพื่อให้เกิดความ
ตระหนักและเห็นคุณค่าของการบริหารความเส่ียงcอีกท้ังบริษัทได้ให้การสนับสนุนการบริหารความเส่ียงใหพ้นักงานสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการทำงานได้
จริงและถูกต้องด้วยการจดัให้มีการอบรมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ความเข้าใจcมีความระมัดระวังและตระหนักถึงความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน
ต่อฝ่ายงานcองค์กรและผู้เก่ียวข้องcรวมถึงส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างหน่วยงานต่างๆcภายในองค์กรและเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมี
ประสทิธิภาพตามมาตรฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยงของบรษิัทcบริษัทจึงสร้างความตระหนักcทัศนคติและพฤติกรรมเก่ียวกับการเรียนรู้ความเส่ียงc
โดยเฉพาะการตัดสินใจทางธุรกิจบนพื้นฐานของความเส่ียงจนเกิดเป็นวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงcอีกทั้งสื่อสารนโยบายการบริหารความเส่ียงที่แสดง
ใหเ้ห็นถึงแนวทางในการบริหารความเส่ียงcระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้cดัชนีช้ีวัดความเส่ียงcวิธกีารในการประเมินความเสี่ยงและมาตรการบริหารความ
เสี่ยงหลักของบริษัทcเพ่ือให้พนกังานทั้งองค์กรที่เป็นเจ้าของความเส่ียงบรรลุวัตถุประสงค์ในกจิกรรมcการดำเนนิงานในเชิงรุกและยังสามารถนำเอาไป
บูรณาการเป็นส่วนหนึ่งของการทำงานในแต่ละวันcซ่ึงยังคงมีความเสี่ยงไม่เกินกว่าระดับท่ีองค์กรยอมรับได้

1.cccccccกรอบนโยบายการบริหารความเส่ียง
cccccccบริษัทฯcได้จัดทำกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กรcโดยยดึแนวทางกรอบcนโยบายการบริหารความเสี่ยงแบบองค์รวมcหรือc
EnterprisecRiskcManagementc(ERM)cโดยได้กำหนดแนวทางการปฎิบัตงิานc8cขั้นตอนหลักcดังน้ี
ccccccc1cccccccกำหนดและจัดทำนโยบายบริหารความเส่ียง
ccccccc2cccccประเมินและกำหนดความเส่ียง
ccccccc3cccccประเมินและกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ccccccc4ccccccเงินกองทุนท่ีตอ้งดำรงไว้และการบริหารเงินกองทุน
ccccccc5ccccccการทดสอบสภาวะวิกฤต
ccccccc6ccccccการประเมินความมั่นคงทางการเงิน
ccccccc7ccccccการติดตามความเส่ียง
ccccccc8ccccccการรายงานความเสี่ยง

2.cccccccโครงสร้างการกำกับดูแลการบริหารความเส่ียง
cccccccบริษัทฯcมีการกำหนดโครงสร้างการกำกับดูแลการบริหารความเส่ียงcโดยนำหลักc“แนวการป้องกนัc3cชั้น”cมาใช้เปน็การกำกับดูแลcคือการที่
คณะกรรมการบริษัทฯcคณะกรรมการบริหารความcccเสี่ยงcและพนกังานทุกระดับมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารความเส่ียงของ
บริษัทccccccccเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าบริษัทฯcมีการบริหารจัดการความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพcดังน้ี
cccccccแนวป้องกันชั้นทีc่1c(1stcLinecofcDefense)cได้แก่cหน่วยงานภายในบริษัทc(RiskcOwner)cซ่ึงเป็นผู้ที่มีความเข้าใจในกิจกรรมและความ
เสี่ยงของตนเองดีท่ีสดุcมีหน้าที่โดยตรงในการบริหารจัดการและควบคุมความเส่ียงของหน่วยงานตนเองและรายงานความเสี่ยงต่อผู้บริหารหน่วยงาน
cccccccแนวป้องกันชั้นทีc่2c(2ndcLinecofcDefense)cได้แกc่คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงcคณะทำงานบริหารความเสี่ยงcและหน่วยงานกำกับ
ดูแลcซ่ึงมีหน้าที่ประสานงานcอำนวยการcและควบคุมดูแลประสิทธิภาพของกรอบการบริหารcความเส่ียงcรวมท้ังสนับสนุนแนวป้องกันช้ันทีc่1cในการบริหาร
จัดการความเส่ียงให้สามารถcระบุcประเมินcตอบสนองcและควบคุมติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้cและเป็น
ไปตามกฎระเบยีบของหน่วยงานกำกับดูแล
ccccccccแนวป้องกันชั้นทีc่3c(3rdcLinecofcDefense)ccได้แกc่คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายตรวจสอบกิจการภายในcมีหน้าที่ให้ความเชื่อมั่นและ
ประเมินประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงcซึ่งทำหน้าที่ในการตรวจสอบกระบวนการและขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างอิสระcเพื่อให้คณะกรรมการตรวจ
สอบและคณะกรรมการบริษัทcมีความเช่ือมั่นในประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษทั

ccccccccccccccคณะทำงานบริหารความเสี่ยงจะมีการประชุมเป็นรายไตรมาสเพื่อติดตามผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงcและนำ
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นรายไตรมาสเช่นกันcโดยหากความเส่ียงใดมีการประเมินแล้วcพบว่าcผลกระทบจากความเส่ียงนั้นcๆcลดลงอยู่
ในระดับต่ำติดต่อกันc2cไตรมาสcถือว่าบริษัทฯcสามารถบริหารจัดการความเส่ียงนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพcพร้อมทั้งพิจารณาว่ามีความเสี่ยงใดที่มีผลกระทบ
ต่อแผนธุรกิจcหรือcการดำเนนิธุรกิจอีกหรือไม่cและกำหนดการช้ีวัดcผลกระทบcและแผนการจัดการความเส่ียงดังกล่าวcและติดตามเป็นรายไตรมาสc
หมุนเวียนไปcหากมีความเส่ียงใดที่ไม่สามารถลดได้c2cไตรมาสติดต่อกันcคณะทำงานจะมีการพิจารณาว่าcวิธีการในการจัดการความเสี่ยงดังกล่าวc
เหมาะสมcและมีประสิทธิภาพหรือไม่cพร้อมทั้งปรับปรุงแก้ไขต่อไป

ccccccccccccccคณะกรรมการบริษัทcได้กำหนดกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงcพร้อมทั้งหน้าท่ีและความรับผิดชอบcดังต่อไปนี้
cccccccccccccc1.1cccccccกำหนดกรอบและนโยบายการบริหารความเสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯcเพื่อพิจารณาอนุมัติโดยต้องครอบคลุมความ
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เสี่ยงที่สำคัญท่ีมีอยู่ในกจิกรรมและกระบวนการการดำเนินงานของบริษัทฯ
cccccccccccccc1.2cccccccประเมินความเพียงพอcประสิทธิภาพและประสทิธิผลcในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯcรวมทั้งพิจารณาความเสี่ยงให้
สอดคล้องกับแผนธุรกิจของบริษัทฯ
cccccccccccccc1.3cccccccจัดให้มีการประชุมเป็นประจำอยา่งน้อยไตรมาสละหนึ่งคร้ังcเพื่อติดตามสถานะความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะในสิ่งที่ต้อง
ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขcเพื่อให้สอดคล้องกับกรอบการบริหารความเส่ียงcและนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนดcและรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
ฯcทราบอย่างน้อยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง
cccccccccccccc1.4cccccccจัดสรรทรัพยากรในหน่วยงานบริหารความเส่ียงให้เพียงพอcกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบccccccและลำดบัช้ันการรายงาน
ของผู้ที่เกี่ยวขอ้งกับการบริหารความเส่ียงอยา่งชัดเจนเปน็ลายลักษณอ์ักษรและเปิดเผยให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องทราบและปฏิบัติ
cccccccccccccc1.5cccccccกำกับดูแลกิจกรรมโดยรวมของบริษัทฯcที่เก่ียวขอ้งกับความเส่ียงให้ครอบคลุมการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการท่ีดcี
(CorporatecGoodcGovernancec–cCG)cการดำเนนิธุรกิจตามcแผนธุรกิจกำหนดกลยุทธ์และนโยบายในการบริหารความตอ่เนื่องทางธุรกิจเป็น
ลายลักษณอั์กษรcมีการกำหนดระบบเตือนความเสี่ยงในทุกด้านcตามกฏเกณฑ์ของสำนกังานcคปภ.cและคณะกรรมการกำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ได้
กำหนดไว้cเพ่ือให้เหมาะสมcกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปและสามารถรองรับความเส่ียงต่างๆcที่มีอยู่ได้และต้องเปิดเผยให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายรับทราบ
โดยทั่วกัน
cccccccccccccc1.6cccccccติดตามการดำเนินงานของคณะทำงานบริหารความเสี่ยงcเพื่อให้มั่นใจว่าทุกหนว่ยงานดำเนินกิจการภายใต้นโยบายการ
บริหารความเส่ียงที่บริษัทฯcกำหนดไว้
cccccccccccccc1.7cccccccจัดเตรียมแผนบรรเทาความเสี่ยงเพื่อรับมือกับความเสี่ยงกรณีฉุกเฉิน
ccccccccccccccอย่างไรกต็ามบริษัทฯcได้กำหนดให้มหีนว่ยงานบริหารความเส่ียงไวใ้นโครงสร้างองค์กรของบริษัทcโดยอยู่ภายใต้กรรมการผู้จัดการ
ใหญc่แต่ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีบุคลากรประจำที่ทำหน้าท่ีในหน่วยงานน้ีcและยังอยู่ระหว่างการพิจารณาคัดเลือกบคุลากรcดังน้ันการดำเนินการเก่ียวกับการ
บริหารความเส่ียงจึงดำเนินการผ่านคณะทำงานบรหิารความเสี่ยงcและคณะกรรมการบริหารความเส่ียงcซ่ึงรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเท่าน้ัน

3.cccccccกระบวนการบรหิารความเส่ียง
ccccccc1.cccccccการระบุประเภทความเส่ียง
ccccccc2.cccccccระดับความเสี่ยงที่ระบุได้cระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
ccccccc3.cccccccแผนบริหารความเส่ียงcการระบุประเภทความเสี่ยง
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2.2�ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท
1.cccccccความเส่ียงจากการดำเนินธุรกิจcประกอบดว้ยcความเส่ียงด้านกลยทุธc์ความเส่ียงด้านการประกันภัยcความเส่ียงด้านสภาพคล่อง
cccccccความเส่ียงด้านการปฏิบัติการccความเสี่ยงด้านกฎหมายcกฎระเบียบcและการกำกับดูแล
2.cccccccความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศcและการคุกคามทางไซเบอรc์รวมถึงความเส่ียงท่ีเกิดใหม่
3.cccccccความเส่ียงจากการฉ้อฉลcลักษณะความเสี่ยงฉ้อฉลประกันภัยcตัวแทนฉอ้ฉลcหรือพนักงานฉ้อฉล

2.2.1�ความเส่ียงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่�1�ความเสี่ยงจากการฉ้อฉล

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
ccccccccc•cพฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้าc/cผู้บริโภค
ccccccccc•cนโยบายของรัฐ
ccccccccc•cการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี
ccccccccc•cความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง
ความเส่ียงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
ccccccccc•cการทุจริตคอร์รัปชัน
ความเส่ียงด้านกฎระเบยีบและกฎหมาย
ccccccccc•cการละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง

หวัข้อความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยงc
การกระทำที่หลอกลวงหรือใช้ข้อมูลท่ีผิดพลาดcหรือไม่เป็นจริงcเพื่อให้ไดร้ับผลประโยชน์ที่ไม่ถูกต้องจากบริษัทประกันภัยcโดยผู้รับผลประโยชน์cตัวแทน
ประกนัภยัcนายหน้าประกนัภยัcผู้ที่ต้องการจะซื้อประกันภัยcผู้ได้รับความเสียหายท่ีเป็นบุคคลภายนอกcผู้ให้บริการกับผู้ที่ได้รับความเสยีหายcรวมถึงบุคคล
ทั่วไปที่อาจใช้วิธีการต่างๆcเช่นcการย่ืนคำร้องขอประกันภัยที่ไม่เป็นจริงcการบิดเบือนขอ้มูลcหรือการเพ่ิมมูลค่าความเสียหายที่เกิดขึ้นให้มากกว่าความเป็น
จริงcซ่ึงส่งผลให้บริษัทประกันภัยต้องจ่ายเงินชดเชยในจำนวนที่สูงกว่าที่ควรจะเป็นcการฉ้อฉลประกันภัยสามารถเกิดข้ึนไดใ้นหลายรูปแบบcเช่นcการกรอก
ข้อมูลเท็จในใบคำขอประกันภัยcการทุจริตในเรียกร้องสินไหมทดแทนcหรือการสร้างเหตกุารณ์ที่ไมเ่ป็นจริงcเพ่ือขอรับการชดเชยจากบริษัทประกันภัยอนัไม่
เหมาะสมcการกระทำการฉ้อฉลอาจเป็นการกระทำโดยลำพังหรือกระทำร่วมกับบุคคลอื่นก็ได้

ผลกระทบจากความเสี่ยงc
ผลกระทบจากความเสี่ยงฉ้อฉลประกันภัยมีหลายด้านcทั้งในแง่ของการเงินและความเชื่อม่ันของลูกค้าc:
1.cบริษัทประกันภัยอาจต้องจ่ายเงินชดเชยในจำนวนที่มากกว่าความเป็นจริงcซ่ึงส่งผลให้ต้นทนุของบริษัทเพิ่มข้ึนอย่างมนีัยสำคัญcส่งผลให้บริษทัอาจต้องปรับ
เพ่ิมเบี้ยประกันเภัยพื่อป้องกันการขาดทุนcซ่ึงอาจทำให้เบี้ยประกันภัยสูงขึ้นและส่งผลต่อการแข่งขันในตลาดที่รนุแรงด้วยเช่นกัน
2.cการสูญเสียความเช่ือมั่นของลูกค้าcหากลูกค้าทราบถึงช่องโหว่ของท่ีบริษัทเกิดการฉ้อฉลจากภายในหรือภายนอกcตระหนักว่าcบริษัทประกันภัยไมส่ามารถ
ตรวจสอบหรือป้องกันการฉ้อฉลที่เกิดขึ้นกับบริษทัได้อย่างมีประสิทธิภาพcอาจส่งผลให้ลูกค้าสูญเสียความเช่ือม่ันและเลือกเปล่ียนไปใช้บริการของคู่แข่ง

มาตรการจัดการความเสี่ยงc
เพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงจากการฉอ้ฉลประกนัภัยcบริษัทประกันภัยต้องดำเนินการมาตรการต่างๆcเช่น
1.cการตรวจสอบขอ้มูลและข้อเท็จจริง:cบริษัทประกันภัยควรมีระบบการตรวจสอบขอ้มูลและข้อเท็จจริงอย่างละเอียดcโดยการตรวจสอบข้อมูลเบื้องต้นของ
ผู้ขอประกันภัยและการประเมินความเสี่ยงของแต่ละกรณีที่เกดิข้ึน
2.cการใช้เทคโนโลยีในการตรวจจับการฉ้อฉล:cการใช้เทคโนโลยีcเช่นcปัญญาประดิษฐc์(AI)cและการวิเคราะห์ขอ้มูลc(DatacAnalytics)cสามารถ
ช่วยตรวจจับและป้องกันการฉ้อฉลได้อย่างมีประสิทธิภาพcโดยการวิเคราะห์พฤติกรรมของผู้ขอรับการชดเชยเพื่อหาความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้น
3.cการฝึกอบรมและสร้างความรู้:cการให้ความรู้แก่พนักงานเก่ียวกับการสังเกตพฤติกรรมที่เส่ียงต่อการฉอ้ฉลcรวมถึงการให้ความรู้แก่ลูกค้าเกี่ยวกับความ
เสี่ยงและผลกระทบจากการฉ้อฉลประกันภัยcจะช่วยลดโอกาสในการเกิดเหตุการณ์เหล่านี้ได้
4.cการสร้างระบบการรายงานที่ปลอดภัย:cการให้ช่องทางในการรายงานการฉ้อฉลอย่างปลอดภัยและเป็นความลับจะชว่ยให้พนักงานหรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียสามารถแจ้งเตือนการฉ้อฉลได้โดยไม่ต้องกลัวการตอบโต้การจัดการความเสี่ยงฉ้อฉลประกันภยัต้องอาศัยการร่วมมือของทั้งบริษทัและลูกค้า
ในการสร้างความโปร่งใสและตรวจสอบได้cเพื่อป้องกันไม่ให้การฉ้อฉลเป็นปัญหาท่ีเกิดขึ้นในวงกว้าง

2.2.2�ความเส่ียงต่อการลงทนุของผู้ถอืหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเส่ียงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพยห์รือไม่
: ไม่มี

2.2.3�ความเส่ียงต่อการลงทนุในหลักทรพัยต์า่งประเทศ�(กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบรษัิทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเส่ียงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3.cการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน

3.1�นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทcไทยเศรษฐกิจประกันภัยcจำกัดc(มหาชน)c“TSI”cดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่ส่ิงแวดล้อมcสังคมcและธรรมาภิบาลcโดยคำนึงถึงผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่มcโดยได้ประกาศนโยบายการพัฒนาด้านความยั่งยืนc(ESG)cให้ทุกหน่วยงานของบริษัทฯนำไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมcรวมท้ังกำหนด
โครงสร้างการบริหารงานด้านการพัฒนาความย่ังยืนเพื่อเป็นฟันเฟืองหลกัในการขับเคล่ือนและถ่ายทอดเป้าหมายการพฒันาอย่างย่ังยืนc(ESG)cไปสู่การ
ปฏิบัติของกรรมการcผู้บริหารและพนักงานท่ัวทั้งองค์กรอย่างถกูต้องและเป็นไปในทศิทางเดียวกนัcซึ่งครอบคลุมทั้งมิติด้านส่ิงแวดล้อมc(Environment)cมิติ
ด้านสงัคมc(Social)cและcมิติด้านธรรมมาภิบาลc(Governances)cทั้งนี้บริษัทฯมีความมุ่งมั่นที่จะร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนc(SustainablecDevelopmentcGoals:cSDGs)cขององค์การสหประชาชาติ

บริษัทฯcได้กำหนดค่านิยมพื้นฐานc9cข้อcเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัตขิองบุคลากรทุกระดับเพื่อมุ่งสู่การเป็นบริษัทที่ย่ังยืนcด้วยการยกระดับการกำกับดูแลการปฏิบตัิ
งานและการให้บริการทางการเงินที่รับผิดชอบต่อcสิ่งแวดล้อมcสังคมcและธรรมาภิบาล
ccccccc1.ccccccccความรับผิดชอบc(Accountability)
ccccccc2.ccccccccความโปร่งใสc(Transparency)
ccccccc3.ccccccccการปฏิบัตอิย่างมีจริยธรรมc(EthicalcBehavior)
ccccccc4.ccccccccการเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนไดเ้สียc(RespectcforcStakeholdercInterests)
ccccccc5.ccccccccการเคารพต่อหลักนิติธรรมc(RespectcforcthecRulecofcLaw)
ccccccc6.ccccccccการเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางของสากลc(RespectcforcInternationalcNormscofcBehavior)
ccccccc7.ccccccccการเคารพต่อสิทธิมนุษยชนc(RespectcforcHumancRights)
ccccccc8.ccccccccการกำกับและบริหารความเส่ียงด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมc(SocialcandcEnvironmentcRiskcGovernance)
ccccccc9.ccccccccการใช้นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืนc(InnovationcforcSustainability)

หลักปฏิบัติเพื่อการพัฒนาcTSIcสู่การเป็นบริษัทที่ยั่งยืน
บริษัทฯc(TSI)cนำหลักการประกันภัยที่ย่ังยืนc(PrinciplescforcSustainablecInsurancec:cPSI)cมาเป็นแนวทางในการพัฒนาcTSIcสู่การเป็น
บริษัทที่ดำเนินธรุกิจประกันภัยอยา่งยั่งยืนcประกอบด้วยc4cหลักการcได้แก่
cccccccหลักการท่ีc(1)cc:ccการผนวกประเดน็ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมcสังคมcและธรรมาภิบาลcเข้าไว้ในกลยุทธ์และกระบวนการตดิสินใจในการ
ดำเนินธุรกิจประกันภัย
cccccccหลักการท่ีc(2)cc:ccการทำงานร่วมกับลูกค้าและหุ้นส่วนทางธุรกิจcในการรับรู้และตระหนักถึงประเดน็ความย่ังยืนดา้นส่ิงแวดล้อมcสังคมc
และธรรมาภิบาลcรวมถึงการบริหารจัดการ
ccccccccccccccccccccccccccccccccความเส่ียงโดยร่วมมือกนัcในการพัฒนาและแก้ปัญหา
cccccccหลักการท่ีc(3)cc:ccการทำงานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐcหน่วยงานกำกับดูแลและผู้มสี่วนได้เสียcในการส่งเสริมและพัฒนาความยั่งยืนด้าน
ส่ิงแวดล้อมcสังคมcและธรรมาภิบาล
cccccccหลักการท่ีc(4)cc:ccการเปิดเผยความคืบหน้าในการนำหลักการประกันภัยที่ยั่งยืนไปปฏบัิติด้วยความสำนึกรับผิดชอบและความโปร่งใส

นโยบายด้านความย่ังยืน
นโยบายด้านความย่ังยืน มี:

บริษัทฯcมุ่งม่ันในการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อสร้างคณุค่าขององค์กรและเสรมิสร้างcความเจริญเติบโตของธุรกิจเพื่อเป็นรากฐาน
สำคัญที่นำไปสู่การสร้างความยั่งยืนท่ีแท้จริงขององค์กรและเพื่อผลประโยชน์ระยะยาวของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทcในการนี้บริษัทให้ความสำคัญต่อการ
เติบโตอย่างสมดุลcทั้งด้านเศรษฐกิจcส่ิงแวดล้อมcสังคมcและการกำกับดูแลกิจการcด้วยการคำนึงถึงความรับผิดชอบและการสร้างคุณค่าร่วมกนัระหว่าง
บริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วนcตลอดจนห่วงโซ่ธุรกิจคุณคา่ของการประกันภัยc(ValuecChain)cเช่นการพัฒนาผลติภัณฑ์ประกันภัยcการเสนอขายและการ
เก็บค่าเบี้ยประกันภัยcการพิจารณารับประกนัภัยcการบริหารจัดการค่าสินไหมทดแทนcการประกันภัยต่อcการให้บริการหลังการขายcการบริหารจัดการความ
เสี่ยงcการลงทุนประกอบธุรกิจอื่นcการบริหารสินทรัพยc์หน้ีสินและการจัดการลงทุนcรวมท้ังกิจกรรมสนับสนุนcเช่นการบริหารทรัพยากรบุคคลcการใช้บริการ
จากบุคคลภายนอกcโดยบริษัทได้ผนวกการบริหารจัดการประเด็นต่างๆcด้านความยั่งยืนเข้าเป็นส่วนหน่ึงของการดำเนินงานในทกุภาคส่วนให้ครอบคลมุทุก
กลุ่มธุรกจิและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนนิธุรกิจของบริษัทcทั้งในระยะส้ันและระยะยาวต่อไปในอนาคตcโดยกำหนดแนวทางการพัฒนาด้านความย่ังยืนc
3cด้านcดังนี้
ccccccc1.ccccccccการพัฒนาความย่ังยนืด้านสิ่งแวดล้อมc:c“รักษ์สิ่งแวดล้อม”c(EnvironmentalcConservation)cc:
บริษัทฯตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อปัญหาส่ิงแวดล้อมของสังคมและประเทศcรวมท้ังของโลกที่หากมกีารใช้และการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีไม่ถูกต้อง
เหมาะสมจะก่อให้เกิดปัญหาด้านมลภาวะต่อสิ่งแวดลอ้มและสง่ผลตอ่การดำรงชวีิตของคนในสังคมcดังน้ันบริษัทฯจึงได้กำหนดนโยบายที่จะสนับสนุนให้เกิดการ
ใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพcรวมถึงการดูแลรักษาและการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกบริษัท
ccccccc2.ccccccccการพัฒนาความย่ังยนืด้านสังคมc:c“สังคมแห่งโอกาสและความเท่าเทียม”c(SocietycofcOpportunitycandcEquality)c
ความมุ่งหมายc:cบริษัทฯตระหนักถึงความเหล่ือมล้ำทางสังคมและให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างโอกาสและความcเท่าเทียมกันให้กับคนในชุมชนและ
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สังคมcโดยบริษัทฯมุ่งม่ันที่นำศักยภาพcความรู้และทรัพยากรของบริษัทประกันภัยcมาส่งเสริมcสนบัสนุนให้ประชาชนมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีcตลอดทั้งหว่ง
โซ่คุณค่าประกันภัยcครอบคลุมทั้งภายในและภายนอกบริษัท
ccccccc3.cccccccการพัฒนาความยั่งยืนด้านธรรมาภิบาลc:c“การกำกับดูแลกิจการท่ีดสีู่ความย่ังยนื”c(Goodcgovernancectowardsc
sustainability)cความมุ่งหมายc:cบริษัทฯcมุ่งมั่นท่ีจะดำเนินธุรกจิประกันภัยโดยการให้บริการcการดำเนินกิจการอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมcภายใต้
หลักการกำกับดแูลกิจการที่ดcีอันได้แก่การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรมcการดำเนินกิจกรรมด้วยความโปร่งใสcสามารถตรวจสอบได้cโดยตระหนักถึง
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายcมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องcรวมถึงมีกลไกในการ
ป้องกนัอาชญากรรมทางการเงินcและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนั

เป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน
บริษัทมีการต้ังเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืนหรือไม่ มี:

บริษัทฯมุ่งเน้นในการดำเนินธุรกิจในระยะยาวcและดำเนินกิจกรรมเพื่อสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาความย่ังยืนขององค์การสหประชาชาติc
(SustainablecDevelopmentcGoalsc"SDGs"cจำนวนท้ังส้ินc17cเป้าหมายcโดยบริษัทฯไดบ้รรจุเป้าหมายการพัฒนาความย่ังยนืไว้ในแผนกลยุทธ์ของ
บริษัทcมีการพิจารณาหลักแนวปฏิบัติทั้งปัจจัยภายในและภายนอกcซึ่งมีเป้าหมายที่สอดคล้องและสนับสนุนเป้าหมายกับขององค์การสหประชาชาติcจำนวนc7c
เป้าหมายcดังน้ี

ccccccccccccccccccccccccccccเป้าหมายccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccกิจกรรมสนับสนุน
cccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccเป้าหมายบริษัท

cccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc
สังคม/สิ่งแวดล้อม/การกำกับดุแลกิจการที่ดี
ccccccccccccccGoalc3c:ccการมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีccccccccccccccccccccccการดูแลชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำงานของ
พนักงานccccccccccพนักงานสุขภาพดีcแแข็งแรงcลดป้องกันการเจ็บป่วย
cccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccการมอบสวัสดิการตรวจ
สุขภาพประจำปีให้พนักงานcccccccccccccccccccccccccccccมีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการทำงานท่ีดี
ccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc
ccccccccccccccGoalc4c:cccccccการศึกษาที่มีคุณภาพcccccccccccccccccccccccccccccccccccการฝึกอบรมพัฒนาความรู้cศักยภาพของ
พนักงานccccccccccccccccccccccccccccพนักงานมีความรู้cมีทักษะเพ่ิมข้ึนcมีศักยภาพในการทำงาน

ccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc
และการพฒันาที่ต่อเน่ือง

ccccccccccccccGoalc5c:cccccccความเท่าเทียมทางเพศcccccccccccccccccccccccccccccccccccการเปิดโอกาสในการทำงานcการดำเนิน
ชีวิตccccccccccccccccccccccccccccccccccccพนักงานมีสิทธิcเสรีภาพท่ีเทา่กันในการแสดงความเห็น
cccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccการแสดงความเห็นให้กับทุก
เพศทุกวัยcccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccการทำงานcการดำเนินชีวิตcการพัฒนาตนเองccการตอบแทน

cccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc
ccccccc
ccccccccccccccGoalc7c:cccccccพลังงานสะอาดและจ่ายไดc้cccccccccccccccccccccccccccการบริหารจัดการการใช้
พลังงานcccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccพนักงานตระหนักถึงการใช้พลังงานทางเลือก
cccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccการใช้พลังงานcทรัพยากรท่ี
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมccccccccccccccccccccccccccccลดค่าใช้จ่ายในการใช้พลังงานหลักcการประหยัดค่าใช้
จ่ายcccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc
ccccccccccccccGoalc8c:cccccccงานท่ีมคีุณค่าcเศรษฐกิจท่ีเติบโตcccccccccccccccccccccส่งเสริมการจ้างงานที่ไม่ผิดกฏหมายcไม่ละเมิด
สิทธมินุษยชนcccccccccccccccสร้างความเติบโตทางเศรษฐกิจcประชาชนมีงานทำ
cccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccการเปิดโอกาสในการจ้าง
งานสำหรับผู้พิการcccccccccccccccccccccccccccccccccccส่งเสริมความเท่าเทียมcสร้างรายได้ให้กบัผู้พิการ

ccccccccccccccGoalc10:ccการลดความเหล่ือมล้ำcccccccccccccccccccccccccccccccccccการสร้างผลิตภัณฑ์ประกนัภัยสำหรับผู้ด้อย
โอกาสcccccccccccccccccccccccccccccสร้างสรรค์โอกาสcการเขา้ถึงผลิตภัณฑ์สำหรับ
ประชาชนccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccสร้าง
ช่องทางการเข้าถึงผลิตภัณฑ์ที่สะดวกรวดเร็วccccccccccccccccccccccccccccทั่วไปทุกคนไม่แบ่งแยกฐานะcภาษาcวัฒนธรรม
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ccccccccccccccGoalc12c:cการใช้ทรัพยากรอย่างมีคณุค่า/การใช้วัสดุcการลดการใช้พลาสติกcการลดขยะและของ
เสียcccccccccccccccccccccccccccccccccccสร้างชุมชนที่มีสภาพแวดลอ้มที่ดีcทั้งภายในและภายนอก
ccccccccccccccccccccccccccccผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมccccccccccccccการใช้วสัดุท่ีเป็นมิตรและอนรุักษ์
ส่ิงแวดล้อมcccccccccccccccccccccccccccccccccccการลดมลภาวะให้กับส่ิงแวดล้อม

เป้าหมาย�SDGs�ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal�3�การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี�(Good�Health�and�Well-being),
Goal�4�การศึกษาที่มีคณุภาพ�(Quality�Education),�Goal�5
ความเท่าเทียมทางเพศ�(Gender�Equality),�Goal�7�พลังงานสะอาดและจ่ายได้
(Affordable�and�Clean�Energy),�Goal�8�งานท่ีมีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต
(Decent�Work�and�Economic�Growth),�Goal�10�ลดความเหล่ือมล้ำ
(Reduce�Inequalities),�Goal�12�การผลิตและบริโภคท่ีรับผดิชอบ
(Responsible�Consumption�and�Production)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยนืในรอบปีท่ีผ่านมา
ในรอบปีท่ีผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการเก่ียวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน

มี:

บริษัทมีการทบทวนนโยบายด้านความยั่งยืนcเพ่ือความชัดเจนในการปฏิบัตcิโดยในปcี2567cบริษัทโดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้ทบทวนและเพ่ิมเติมเร่ือง
ความยั่งยืนเป็นหมายหลักที่จะดำเนินการในปีc2567cและต่อเนื่อง
ccccccc1.cccccccมีการกำหนดแนวปฏิบัติในด้านcส่ิงแวดล้อมcสังคมและการกำกับดูแลกจิการที่ดีcทั้งภายในบริษัทและภายนอกบริษัท
ccccccc2.cccccccมีการกำหนดคณะทำงานcหรือผู้มีหน้าที่รับผิดชอบดำเนินการในแต่ละด้านcเพ่ือความชัดเจนในการปฏบิัติ
(รายละเอียดตามที่สรุปไว้ด้านบน)
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3.2�การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ

3.2.1�ห่วงโซค่ณุค่าธรุกิจ
ccccccccccccccการจัดการห่วงโซ่คุณคา่ของธุรกิจประกอบด้วยc5cกิจกรรมตามแผนภาพด้านล่างcซ่ึงเช่ือมโยงกันตามภาพรวมการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทcโดยบริษัทมีแนวทางการจัดการห่วงโซ่
คุณค่าของธุรกิจทั้งc5cกิจกรรมcดังน้ี
ccccccc(1)ccccccccการวิจัยและพัฒนาc
ccccccccccccccบริษัทฯcศึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่างๆcให้สอดคล้องกับความตอ้งการและพฤติกรรมของลูกค้าในปัจจุบันและอนาคตcการออกแบบผลิตภัณฑ์
ใหม้ีความแตกต่างcรวมถึงการพัฒนาcccccccกระบวนการผลิตให้มีประสิทธภิาพและประสิทธิผลสูงสุด
ccccccc(2)ccccccccการจัดหาผลิตภัณฑ์และเครื่องมือเข้าถึง
ccccccccccccccccccccบริษัทจัดหาผลิตภัณฑ์และเคร่ืองมือเขา้ถึงที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามที่กำหนดในราคาที่เหมาะสมจากผู้ผลิตและจำหน่ายหลาย
รายcเพื่อลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงผู้ผลิตและcccccccจำหน่ายรายใดรายหนึ่งcทั้งนี้cที่ผ่านมาบริษัทมีความสัมพันธ์ทางการค้าที่ดีกับผู้ผลิตและจำหน่าย
สินค้าอย่างต่อเนื่องcเพ่ือสร้างพันธมิตรทางธุรกิจที่ยั่งยืน
ccccccc(3)ccccccccการให้บริการงานประกนัภัย
ccccccccccccccบริษัทมุ่งมั่นในการให้บริการงานประกันภัยcแก่ลูกค้าด้วยระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพและอุปกรณ์ที่ทันสมัยcเพ่ือให้บริการอยา่งมี
คุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล
โดยลดผลกระทบต่อชุมชนและส่ิงแวดล้อมcและคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนcความปลอดภัยcและชวีอนามัยcรวมทั้งให้ความเป็นธรรมกับพนักงาน
ccccccc(4)ccccccccการตลาด
ccccccccccccccบริษัทให้ความสำคัญในการบริหารจัดการความสัมพันธ์กบัลูกค้าcอีกทั้งcบริษัทส่งมอบผลิตภัณฑ์และการบริการตรงตามเวลาcด้วยคณุภาพ
และมาตรฐานตามที่กำหนด
เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดต่อลูกค้า
ccccccc(5)cการบริการหลังการขาย
ccccccccccccccบริษัทให้บริการที่มีคุณภาพอย่างประทับใจcรวมถึงมีการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าcพร้อมรับฟังcความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก
ลูกค้าcเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงการบริการให้ดยีิ่งขึ้น

3.2.2�การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธรุกิจ
บริษัทตระหนกัถึงความสำคญัของผู้มีส่วนได้เสียทกุภาคส่วนcทั้งทางตรงและทางอ้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจcจึงได้พิจารณาวิเคราะห์และประเมินความ
คาดหวงัของผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจอย่างรอบด้านcเพื่อทำความเข้าใจcวางแผนการดำเนินงานccและตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วน
ได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรซึ่งมีความสัมพันธ์กับหว่งโซ่คุณค่าของธุรกิจcโดยสรุปได้ดังนี้

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีสว่นได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มสี่วนได้เสีย

ชอ่งทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

•cคณะกรรมการบริษัท การปฏิบัติอย่างถูกต้องตามกฎ
หมายcและถกูต้องตามหลัก
จรรยาบรรณบริษัท
มีการปฏิบัติอย่างโปร่งใส่cตรวจ
สอบได้

กำกับกิจการที่ดีcกฎบัตรcนโยบาย
และจรรยาบรรณของบริษัท
รายงานผลการดำเนินงานของ
องค์กร

•cการประชุมภายในองค์กร
•cการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
•cการรับเร่ืองข้อร้องเรียน

•cพนักงาน -cการเพิ่มทักษะและพัฒนาศักยภาพ
ของพนักงาน
-cการประเมินผลอย่างเป็นธรรม
-cค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ี
เหมาะสมcเป็นธรรม
-cความม่ันคงก้าวหน้าและโอกาศ
เติบโตในสายอาชีพ
-cการสร้างความผูกพันกับุบคลากร

-cมีการจัดหลักสูตรฝึกอบรมท่ีเหมา
สมในทุกตำแหน่งงาน
-cมีการกำหนดตัวชี้วัดผลการ
ดำเนินงานเพ่ือประเมินผลงาน
อย่างโปร่งใส
-cส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชพี
สำหรับพนักงานในองค์กรcและผล
ตอบแทนที่ดีและสวัสดีิการที่
เหมาะสม
-จัดให้มีการเลือกต้ังคณะกรรมการ
สวัสดิการในบริษัทcเพ่ือเป็นตัวแทน
ลูกจ้างหารือกับนายจ้างในการจัด
สวัสดิการอย่างเหมาะสม
-จัดกิจกรรมให้พนักงานเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างองค์๋กรกับ
พนักงาน

•cการติดต่อและส่ือสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
•cการรับเร่ืองข้อร้องเรียน
•cการสํารวจความผูกพันพนักงาน
•cการสํารวจความพงึพอใจ
•cการอบรมc/cสัมมนา
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีสว่นได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มสี่วนได้เสีย

ชอ่งทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

•cผู้ถือหุ้น -cการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญและ
จำเป็นเกี่ยวกบัการดำเนินงานของ
บริษัทฯcอย่างชัดเจนcโปร่งใส่
-cการจ่ายเงนิปันผลอย่าง
สม่ำเสมอ
-cดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสc
และมีระบบการควบคุมภายในทีดี
-cการดำเนินงานท่ีมั่นคงและ
ยั่งยืนcมีความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม

-cการปฏิบัตติามหลกัเกณฑ์การ
เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสcและ
ทันเหตุการณ์
-cสร้างผลประกอบการที่ดีและ
ปฏิบัติตามนโยบายการจ่าย
เงินปันผล
-cปฏิบัติตามโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดcีและการเข้าร่วมเป็น
สมาชิกcCAC
-cการปฏิบัตติามนโยบายcESG

•cการจดักิจกรรมเพ่ือสังคม
•cการติดต่อและส่ือสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
•cการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
•cอ่ืนcๆ
ccc•cรายงานข่าวในcsetlink

•cลูกค้า -cได้รับข้อมูลของการบริการอย่าง
ถูกต้อง
-cราคาของผลิตภัณฑ์มีความ
เหมาะสม
-cการบริการหลังการขายที่ดีมี
คุณภาพ
-cการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของ
ลูกค้า

-cการเข้าพบcจัดการประชุมc
หรือcจัดกจิกรรมการร่วมกับลูกค้าc
หรือผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆ
-cประสานงานกับลูกค้าอย่างใกล้
ชิดทุกขั้นตอนcและซ่ือสัตย์ตอ่คำ
สัญญาที่ให้กับลูกค้า
-cการอบรมพนกังานอย่างต่อ
เนื่องcเก่ียวกับสินค้าและบริการ
-cกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
เรื่องการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

•cการติดต่อและส่ือสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
•cการประชุมภายในองค์กร
•cการรับเร่ืองข้อร้องเรียน
•cการสํารวจความพงึพอใจ
•cการอบรมc/cสัมมนา

•cคู่ค้า
•cคู่ธุรกิจc/cพันธมิตรธุรกิจ

-cปฏิบัติตามสัญญาและข้อตกลงของ
คู่ค้า
-cการปฏิบัตติ่อคู่คา้cพันธมิตร
ธุรกิจcอย่างเป็นธรรมและ
เท่าเทียม
-cมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกอย่าง
โปร่งใสและเป็นธรรม
-cกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างที่
สะดวกรวดเร็วcถูกต้องcโปร่งใส

-cเพ่ิมประสิทธภิาพของ
กระบวนการทำงานที่เก่ียวข้อง
-cการกวดขันเรื่องการรักษาความ
ลับของข้อมูลคู่ค้า
-cดำเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของการ
ได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสอง
ฝ่าย
-cปฏิบัติตามสัญญาcเง่ือนไขcข้อ
ตกลงที่เป็นธรรมและไม่ขัดต่อ
กฎหมาย
-cเปิดเผยให้คู่ค้ารับทราบถึง
นโยบายและแผนงานในการดำเนิน
ธุรกิจของบริษทั
-cปฏิบัติต่อคู่ค้าหรือพันธมิตรทุกราย
อย่างเป็นธรรมcไม่เลือกปฏิบัติcไม่
มีการเรียกรับหรือจา่ยผลประโยชน์
ที่ไม่สุจริต

•cการเย่ียมชม
•cการจดักิจกรรมเพ่ือสังคม
•cการติดต่อและส่ือสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
•cการประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
•cการรับเร่ืองข้อร้องเรียน
•cการสํารวจความพงึพอใจ

•cหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

-cปฏิบัติตามระเบียบcข้อบังคับc
และกฎหมาย
-cการให้ความร่วมมือสนับสนนุกับ
หน่วยงานภาครัฐและหน่วยกำกับc
เพื่อขับเคลื่อนประเดน็ต่างๆ

-cปฏิบัติตามระเบียบcข้อบังคับc
และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องโปร่งใส
-ใหค้วามร่วมมือและสนับสนุน
โครงการและกิจกรรมาต่างๆcของ
หน่วยงานราชการ
-

-
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3.3�การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1�นโยบายและแนวปฏิบตัดิ้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัตดิ้านส่ิงแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า,�การจัดการทรัพยากรนำ้และคุณภาพน้ำ,
การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

:

การพัฒนาความย่ังยืนด้านส่ิงแวดล้อมc:
“รักษ์ส่ิงแวดล้อม”c(EnvironmentalcConservation)cความมุ่งหมายc:cบริษัทฯตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อปัญหาส่ิงแวดล้อมของสงัคมและประเทศc
รวมทั้งของโลกที่หากมีการใช้และการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีไมถู่กต้องเหมาะสมจะก่อให้เกิดปัญหาด้านมลภาวะต่อส่ิงแวดล้อมและส่งผลต่อการดำรงชีวิต
ของคนในสังคมcดังน้ันบริษัทฯจึงได้กำหนดนโยบายท่ีจะสนับสนุนให้เกิดการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพcรวมถึงการดูแลรักษาและการลด
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกบริษัท
แนวทางปฏิบัติ
ccccccc1.cccccccภายในบริษัทc:cส่งเสริมการใช้ทรัพยากรและพลังงานอยา่งมีประสิทธิภาพcรวมถึงการดูแลรักษาและการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
ในชุมชนของบริษัทcซึ่งประกอบไปด้วยcกรรมการcผู้บริหารcพนักงานและครอบครัวcอันได้แก่
ccccccc-cccccccการควบคุมcการลดcหรือการจำกัดการใช้พลังงานในบริษัทcเช่นนโยบายการปดิไฟฟ้าขณะพักกลางวันcการปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์ขณะ
พักไม่ได้ใช้งานcการใช้เทคโนโลยีอื่นที่ประหยัด
ccccccccccccccไฟฟ้าแทนการใช้คอมพิวเตอร์หลักcการใช้เคร่ืองใช้ไฟฟ้าอื่นที่ไม่จำเป็น
ccccccc-ccccccccการจัดทำมาตรการcหรือโครงการเพื่อลดปริมาณขยะcของเสียcของเหลือใชc้หรือใช้แล้วที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมของบริษัทcโดยใช้
หลักการc3Rcได้แก่cReduce-ลดการใช้,
ccccccccccccccReuse-การนำกลับมาใช้ซ้ำและcRecycle-การนำกลับมาใช้ใหม่
ccccccc-ccccccccลดปริมาณการใช้กระดาษและปริมาณคาร์บอนจากการจัดพิมพ์เอกสารcลดการใช้พลาสติกcเพื่อลดการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกท่ีเป็น
สาเหตุของสภาวะโลกร้อน
ccccccccccccccรวมถึงฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ
ccccccc-ccccccccส่งเสริมการทำธุรกรรมแบบไร้กระดาษcด้วยการจัดทำแผนงานด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทเพื่อเพิ่มความ
สะดวกในการให้บริการcผู้มสี่วนได้สว่นเสียทุกกลุ่ม
ccccccccccccccอาทเิช่นcการบริการกรมธรรม์แบบอิเล็กทรอนิกส์cระบบการอบรมออนไลน์ของพนักงาน/ผู้แนะนำหน่วยลงทุน/ตัวแทนประกันและc
นายหน้าประกันcรวมท้ังการใชช้่องทางส่ือสาร
ccccccccccccccออนไลน์ต่างๆ
ccccccc2.cccccccภายนอกบริษัทc:cส่งเสริมการตระหนักรู้cการใช้cการดูแลรักษาและการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มของบริษัทต่อลูกคา้cคู่คา้ของบริษัท
ccccccc-ccccccccสื่อสารการพัฒนาความย่ังยนืด้านส่ิงแวดล้อมให้กับบุคคลภายนอกท่ีดำเนินธุรกิจกับบริษัทผ่านกิจกรรมต่างๆcเพ่ือตระหนักรู้และให้ความ
ร่วมมือcในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม
ccccccc-ccccccccสนับสนุนโครงการที่ส่งเสริมการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มท้ังภาครัฐcเอกชนcพันธมิตรและคู่ค้าทางธุรกิจ
ccccccc-ccccccccส่งเสริมและสนับสนุนการจัดซ้ือcจัดจ้างสินคา้และบริการกับคู่คา้ทางธุรกจิที่เป็นมิตรตอ่ส่ิงแวดล้อม
ccccccc-ccccccccการพิจารณาร่วมลงทุนสำหรับกิจการที่ส่งเสริมความยั่งยืนทางด้านสิ่งแวดล้อมเป็นอันดับแรก

การทบทวนนโยบาย�แนวปฏิบัติ�และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผา่นมา
การทบทวนนโยบาย�แนวปฏบัิติ

และ/หรือเป้าหมายด้านส่ิงแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

ไม่มี

3.3.2�ผลการดำเนินงานดา้นสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลงังาน

แผนการจัดการพลังงาน
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แผนการจัดการพลังงานของบริษัท ไม่มี:

บริษัทฯจัดต้ังคณะทำงานเพื่อรับผิดชอบในการดำเนินสร้างความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อมcซึ่งกำหนดแนวปฏบิัติทั้งภายในและภายนอกcโดยบริษัทมีแผนการจัดการ
ด้านพลังงานcได้แก่แผนการปรับปรุงระบบไฟฟ้าในสำนักงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใชพ้ลังงาน
ccccccc-cccccccโดยการติดตั้งอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพสูงcเช่นcการใช้หลอดไฟcLEDcที่ประหยัดพลังงาน,cการปรับปรุงระบบควบคุมอุณหภูมิในสำนัก
งานc(ระบบแอร)์cเพื่อไม่ใหม้ีการใชพ้ลงังานมากเกินไปcและการตรวจสอบระบบไฟฟ้าอย่างสม่ำเสมอเพื่อลดการสูญเสยีพลงังานในส่วนต่างๆcเช่นcการ
รั่วไหลของไฟฟา้
ccccccc-cccccccบริษัทจะส่งเสริมใหพ้นักงานมีความรู้ความเข้าใจในการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพcโดยการจัดการอบรมและแนะนำแนวทางการ
ประหยัดพลังงานในที่ทำงานcเช่นcการปิดไฟเมื่อไม่ใช้งาน,cการใช้เคร่ืองใช้ไฟฟ้าในเวลาที่จำเป็นเทา่นั้น,cการปิดเครื่องคอมพิวเตอร์และอปุกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์หลงัเลิกงานcเป็นต้น
ccccccc-cccccccการส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการประหยัดพลังงานจะช่วยให้บริษัทสามารถลดการใชพ้ลังงานโดยรวมได้อย่างมีประสิทธภิาพc
บริษัทจะมีการตรวจสอบการใช้พลังงานในสำนักงานอย่างสมำ่เสมอcเพื่อดูว่ามีการใช้พลังงานเกินความจำเป็นหรือไม่cและจะมีการปรับปรุงระบบให้
เหมาะสมกับการใช้พลังงานจริงcการตรวจสอบผลการใช้พลังงานจะทำให้บริษัทสามารถประเมนิได้ว่าแผนการที่ดำเนินการไปแล้วมีประสิทธิภาพหรือไม่c
และจะนำมาปรับปรุงการดำเนินงานให้ดยีิ่งขึ้น

การต้ังเป้าหมายการจดัการไฟฟา้และ/หรือน้ำมันและเช้ือเพลงิ
บริษัทมีการต้ังเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมนัและเช้ือเพลิงหรือไม่
ไม่มี:

ผลการดำเนนิงานและผลลัพธ์ด้านการจดัการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน ไม่มี:

เพ่ือให้การจัดการพลังงานมีประสิทธิภาพและเป็นไปอย่างย่ังยืนcบริษัทได้มีแผนงานและเป้าหมายในการจดัการไฟฟ้าและเชื้อเพลิงในกระบวนการดำเนิน
งานcดังน้ี:
ccccccc1.cccccccบริษัทตั้งเปา้หมายท่ีจะลดการใชไ้ฟฟ้าในสำนกังานให้ได้c10%cภายในปีc2025-2027cจากการปรับปรุงระบบไฟฟ้าและการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการใช้พลังงานของพนักงานcโดยมีการติดตามผลและประเมินการใช้พลังงานอย่างต่อเนื่องcเพื่อให้สามารถปรับปรุงและลดการใช้
พลังงานได้ตามเป้าหมายที่ต้ังไว้
ccccccc2.cccccccบริษัทยังมุ่งเน้นการใช้พลังงานอย่างมีประสทิธิภาพในทุกด้านcโดยไม่จำกัดแค่การลดการใช้ไฟฟ้าเท่านั้นcแต่ยงัรวมถึงการใช้พลังงาน
จากแหล่งต่างๆcอย่างมีความรับผิดชอบcเช่นcการเลอืกใช้อุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพสูงcซึ่งจะช่วยลดการใช้พลังงานโดยรวมและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานของบริษัท
ccccccc3.cccccccผลการดำเนินงานและผลลัพธท์ี่ได้จากการจัดการพลังงานccอาทเิช่น
cccccccccccccc-cccccccปริมาณการใชไ้ฟฟ้าของบริษัทรายปcี(กิโลวัตต์)
cccccccccccccc-ccccccccค่าใช้จ่ายการใช้ฟ้าฟ้ารายปี
cccccccccccccc-ccccccccปริมาณการใชน้้ำมันและเชื้อเพลิงของบริษัทรายปีc(เชน่cน้ำมนัเครื่องบิน,cดีเซล,cเบนซิน)
cccccccccccccc-ccccccccค่าใช้จ่ายการใช้น้ำมันและเช้ือเพลิงรวมc(บาท)
cccccccccccccc-ccccccccปริมาณการใชพ้ลังงานc(เมกะวตัต์)

การจัดการพลงังาน�:�การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม�(กิโลวัตต์-ช่ัวโมง) 160,836.00 188,123.00 N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท ไม่มี:

เนื่องจากน้ำเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่มีความสำคัญสูงทั้งในด้านการผลิตและการใช้ในชีวิตประจำวันcการจัดการน้ำท่ีดีสามารถช่วยลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อมcและสนับสนุนการใชท้รัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืนcเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทกุภาคส่วน
บริษัทมุ่งเนน้การใช้ทรัพยากรน้ำอย่างมีประสิทธิภาพcเพ่ือลดการสูญเสียและส่งเสริมการใช้น้ำอย่างยั่งยืนcนอกจากนี้ยังช่วยลดค่าใช้จ่ายและลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม
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โดยแผนการจัดการน้ำของบริษัทประกอบด้วยมาตรการต่างๆcดังน้ี:
ccccccc1.cccccccบริษัทเลอืกใช้เคร่ืองมือและอุปกรณ์ที่ช่วยประหยัดน้ำcเช่นcก๊อกน้ำที่สามารถปรับอัตราการไหลของน้ำได้cหรืออุปกรณ์ในห้องน้ำที่ชว่ย
ลดการใช้น้ำcเช่นcชักโครกท่ีใช้น้ำในปริมาณต่ำ
ccccccc2.cccccccบริษัทจะสร้างความตระหนกัรู้โดยการให้ความรู้แก่พนักงานเก่ียวกับการใช้น้ำอย่างประหยัดcเช่นcการปิดก๊อกน้ำเมื่อไม่ใช้งานcการ
ใช้น้ำในปริมาณท่ีเหมาะสมcการไม่ปล่อยน้ำไหลทิ้งโดยไม่จำเป็น
ccccccc3.cccccccบริษัทจะดำเนินการตรวจสอบและบำรุงรักษาระบบน้ำภายในสำนักงานcเพ่ือลดการสูญเสียน้ำจากการร่ัวไหลcหรือจากการใช้อุปกรณ์ที่
ไม่ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ

การต้ังเป้าหมายการจดัการน้ำ
บริษัทมีการต้ังเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนนิงานและผลลัพธ์ด้านการจดัการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ ไม่มี:

ccccccc1.cccccccบริษัทตั้งเปา้หมายในการลดการใช้นำ้ภายในสำนักงานลงc5-10%cต่อปีcโดยการใช้อุปกรณ์ที่มีประสทิธิภาพสำหรับการใช้น้ำcนอกจาก
นี้ยังมุ่งเพิ่มความตระหนกัรู้ของพนักงานเก่ียวกับการใช้น้ำอย่างประหยัดcโดยตั้งเป้าหมายในการฝึกอบรมพนักงานทั้งหมดc100%cเพ่ือให้มคีวามรู้และ
ตระหนักถึงการใช้น้ำอย่างประหยัดcเช่นcการปิดก๊อกนำ้เม่ือไม่ใช้งานcหรือการใช้น้ำในปริมาณท่ีเหมาะสมในกิจกรรมต่างๆ
ccccccc2.cccccccผลการดำเนินงานและผลลัพธก์ารจัดการน้ำที่ได้รับ
cccccccccccccc-cccccccปริมาณการใชน้้ำของบริษัทจำแนกตามแหล่งนำ้
cccccccccccccc-cccccccปริมาณน้ำท้ิงของบริษัทจำแนกตามแหล่งปล่อย
cccccccccccccc-cccccccปริมาณการใชน้้ำรีไซเคลิ
cccccccccccccc-cccccccปริมาณการใชน้้ำต่อหน่วย
cccccccccccccc-ccccccccค่าใช้จ่ายการใช้น้ำ

การจัดการน้ำ�:�ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท�จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม�(ลูกบาศก์เมตร) 7,830.00 0.00 N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท ไมม่ี:

บริษัทมีแผนการจัดการขยะและของเสียcโดยมุ่งที่การลดปริมาณขยะcการแยกประเภทขยะและการกำจัดขยะอย่างเหมาะสมcโดยรวมถึงขั้นตอนต่างๆcเช่นc
การส่งเสริมให้พนักงานลดการใช้วัสดุที่ใช้แล้วทิ้งcเช่นcกระดาษcหรือการลดการใช้พลาสติกแบบใช้คร้ังเดียวcนอกจากน้ียงัมีการจัดทำระบบการแยกขยะใน
สำนักงานcเช่นcการแยกขยะรีไซเคิลc(กระดาษ,cขวดพลาสติก,cแก้ว,cโลหะ)cและขยะท่ีไมส่ามารถรีไซเคิลไดc้(ขยะอันตราย,cขยะทั่วไป)cโดยการ
ส่งขยะรไีซเคิลไปยังจุดรีไซเคิลหรือบริษัทท่ีสามารถจัดการขยะเหล่านั้นได้เพ่ือประโยชน์สูงสุดcบริษัทยงัมีแผนการจัดอบรมเพ่ือให้พนักงานเข้าใจถึงความ
สำคัญของการจัดการขยะอย่างถกูต้องcและรู้วิธีการแยกขยะอย่างเหมาะสมcรวมถึงการติดตามและประเมินผลการจัดการขยะภายในสำนักงานเพื่อปรบัปรุง
ประสทิธิภาพของระบบการจัดการขยะให้ดีขึ้น

การต้ังเป้าหมายการจดัการขยะและของเสีย
บริษัทมีการต้ังเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนนิงานและผลลัพธ์ด้านการจดัการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย ไม่มี:

ccccccc1.ccccccccบริษัทมีแผนในการจัดการขยะและของเสียโดยการลดปรมิาณขยะลงc10-15%cต่อปีcโดยเนน้การลดการผลิตขยะที่ไมส่ามารถรีไซ
เคิลไดแ้ละส่งเสริมการใช้วัสดุที่สามารถรีไซเคิลได้มากขึ้นcบริษัทต้ังเปา้หมายเพ่ิมอัตราการรไีซเคิลขยะในสำนักงานให้ถึงc80-90%cโดยมุ่งเนน้การแยก
ประเภทขยะอย่างถูกต้องและการนำขยะรีไซเคิลไปใช้งานใหม่ให้มากท่ีสุดcนอกจากน้ีcบริษัทยังต้ังเป้าหมายลดการใช้พลาสติกแบบใช้คร้ังเดียวลงc50%c
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โดยส่งเสรมิให้พนักงานใช้แก้วหรือขวดน้ำที่สามารถใช้ซ้ำได้cหรือใชถุ้งผ้าแทนการใช้ถุงพลาสติกcอีกทั้งบริษัทมีเปา้หมายในการฝึกอบรมพนักงานc100%c
เกี่ยวกับการจัดการขยะอย่างถูกตอ้งcเช่นcวิธีการแยกขยะและการลดการใช้วัสดุท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมcรวมถึงการติดต้ังถังขยะแยกประเภทในทุกพื้นที่
สำนักงานอย่างน้อยc100%cเพ่ือให้พนักงานสามารถแยกขยะได้อย่างสะดวกและง่ายดาย
ccccccc2.cccccccผลการดำเนินงานและผลลัพธท์ี่คาดว่าจะได้จากการจัดการขยะและของเสีย
cccccccccccccc-cccccccปริมาณขยะและของเสียรวมc(กิโลกรัม)
cccccccccccccc-cccccccปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย
cccccccccccccc-cccccccปริมาณขยะและของเสียอันตราย
cccccccccccccc-cccccccปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายท่ีนำไปใช้c(Reuse)c/cรีไซเคิลc(Recycle)
cccccccccccccc-cccccccปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้c(Reuse)c/cรีไซเคิลc(Recycle)

การจัดการขยะและของเสีย�:�ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม�(กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไมม่ี:

บริษัทมีแผนการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากกจิกรรมต่างๆcภายในองค์กรcโดยเร่ิมจากการตรวจสอบและวัดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
จากการใช้พลงังานในสำนักงานcการเดนิทางของพนักงานcหรือการใช้ยานพาหนะcนอกจากนี้ยงัมีการส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนจากแหล่งพลังงาน
หมุนเวียนcเช่นcพลังงานแสงอาทิตยc์หรือลดการใช้พลังงานไฟฟ้าท่ีมีการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกสูง
บริษัทยังมีส่งเสริมใหพ้นักงานเดินทางท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมcเช่นcการใช้ระบบขนส่งสาธารณะcการเดินทางโดยรถจักรยานcหรือการทำงานจากท่ีบ้าน
เพ่ือลดการปล่อยก๊าซคารบ์อนจากการเดินทางcนอกจากน้ียงัมีการนำเทคโนโลยีใหม่ๆcมาใช้ในการทำงานcเช่นcระบบการประชุมทางไกลเพื่อลดการ
เดินทางcหรือการใช้ระบบอัตโนมัติในการควบคุมการใช้พลงังานในสำนักงานcเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมภายในองค์กร

การต้ังเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการต้ังเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

ผลการดำเนนิงานและผลลัพธ์ด้านการจดัการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก ไม่มี:

บริษัทมีแผนการจัดการด้านการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและติดตามผลได้อย่างชัดเจนcโดยตั้งเป้าหมาย
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงc10-15%cต่อปีcจากกิจกรรมต่างๆcภายในองค์กรcเช่นcการใช้พลังงานในสำนกังานและการเดินทางของพนักงานc
นอกจากนี้ยังต้ังเป้าหมายลดการปล่อยกา๊ซจากการเดินทางของพนักงานลงc20%cภายในc3cปีcด้วยการส่งเสริมการเดินทางท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมcเช่นc
การใช้ขนส่งสาธารณะcการใช้รถยนต์ร่วมcหรือการทำงานจากที่บ้าน

การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก�:�ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่า)

0.00 0.00 N/A

การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก�:
การทวนสอบปริมาณการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกของบรษัิทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น�ๆ

แผนงาน�ผลการดำเนนิงาน�ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดลอ้มอ่ืน�ๆ
ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ท่ีเก่ียวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ท่ีละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ�(กรณี)

0 0 0
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3.4�การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1�นโยบายและแนวปฏิบตัดิ้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสทิธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน,�แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว,�แรงงานเด็ก,�สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า,
สิทธชิุมชนและส่ิงแวดล้อม,�ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน,
การไม่เลือกปฏบิัติ,�สิทธคิู่ค้า

:

สังคมแห่งโอกาสและความเท่าเทียมc(SocietycofcOpportunitycandcEquality)cความมุ่งหมายcc:
บริษัทฯตระหนักถึงความเหล่ือมล้ำทางสังคมและให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างโอกาสและความcเท่าเทียมกันให้กับคนในชุมชนและสังคมcโดยบริษัทฯมุ่งมั่น
ที่นำศักยภาพcความรู้และทรัพยากรของบริษัทประกันภัยccมาส่งเสริมcสนับสนุนให้ประชาชนมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีcตลอดทั้งหว่งโซ่คุณค่าประกันภัยc
ครอบคลุมทั้งcภายในและภายนอกบริษัท
cccccccแนวทางการปฏิบัติ
ccccccc1.cccccccภายในบริษัทc:ccการดูแลบริหารทรัพยากรบคุคลท่ีครอบคลุมถึงผลตอบแทนและสวัสดิการท่ีเป็นธรรมcการกำหนดแนวปฏิบัติในการดูแล
พนักงานอย่างเท่าเทียมcการเสริมสร้างศักยภาพของพนักงานcรวมถึงการให้ความสำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนc(HumancRights)cดังนี้
cccccccccccccc-cccccccการส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับพนักงานโดยการส่งเข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้cเช่นความรู้ด้านประกันวินาศภัยc
ประกนัชีวิตcความรู้ทางด้านการเงินcเพื่อวางแผนcหรือปรับใชใ้น
cccccccccccccccccccccการทำงานและการดูแลตนเองและครอบครัว
cccccccccccccc-cccccccการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรมที่ครอบคลุมทั้งด้านการจ้างงานcผลตอบแทนcสวัสดิการและโอกาสความ
ก้าวหน้าในอาชีพc-
cccccccccccccc-cccccccการดูแลเร่ืองความปลอดภัยในสถานที่ทำงานและคุณภาพชีวอนามัยในท่ีทำงานcสอดคล้องตามกฏหมายcเช่นการจัดตั้งคณะ
กรรมการชีวอนามัยcหรือเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยc(จป)
cccccccccccccc-cccccส่งเสริมเรื่องสิทธิมนุษยชนในบริษัทcได้แก่การเคารพสทิธิในการแสดงความเห็นและการปฏิบัติต่อบุคคลด้วยความเท่าเทียมcรวม
ทั้งกำหนดช่องทางรอ้งเรยีนเรื่องการละเมิดสิทธิ
cccccccccccccccccccccมนุษยชนในท่ีทำงาน
ccccccc2.cccccccภายนอกบริษัทc:ccบริษัทฯcส่งเสริมสนับสนุนให้คนในสังคมมีสุขภาพที่ดีและคุณภาพชีวิตท่ีมั่นคงเสริมสร้างโอกาสและความเท่าเทียม
กันcโดยคนในสังคมต้องได้รับขอ้มูลcการบริการcหรือเข้าถึงการประกนัภัยcหรือประกันทางสุขภาพอย่างครบถว้นcถูกต้องcตลอดท้ังห่วงโซ่คุณค่าการ
ประกนัภยัcรวมถึงข้อมูลการวางแผนทางการเงินเพื่อความมั่นคงในชวิีตcตลอดจนการดูแลความปลอดภยัของขอ้มูลส่วนบุคคลของผู้เอาประกันภัย
cccccccccccccc-cccccccการปฏิบัตติ่อลูกค้าดว้ยความเป็นธรรมcเช่นcการให้ข้อมูลด้านผลิตภัณฑ์ประกันภัยและการให้บริการลูกคา้ด้วยความครบถ้วนc
ถูกต้องcโปร่งใสcเป็นธรรมcโดยคำนึงถึงประโยชน์
cccccccccccccccccccccที่ลูกค้าจะได้รับเป็นสำคัญ
cccccccccccccc-cccccccความรับผดิชอบต่อลูกค้าผู้เอาประกันภัยcได้แก่การดแูลสิทธิประโยชน์ของผู้เอากรมธรรม์ประกันภัยตลอดอายุการทำ
ประกนัภยัcรวมถึงcมีนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
cccccccccccccccccccccการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลของผู้เอาประกันภัยด้วยความรอบคอบcรัดกุมcปลอดภัย
cccccccccccccc-cccccccสร้างระบบการบรหิารจดัการเร่ืองร้องเรียนท่ีดcีเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมต่อลูกค้าcทั้งในเรื่องการร้องเรียนเร่ือง
ค่าสินไหมทดแทนcการร้องเรียนเร่ืองพฤติกรรมพนักงาน
cccccccccccccc-cccccccการพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัยท่ีเพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงการประกันภัยของบุคคลในสังคมทุกกลุ่ม
cccccccccccccc-cccccccการมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคมให้เท่าเทียมกันผา่นการสร้างคุณค่ารว่มกันระหว่างองค์กรและชุมชน
ในสังคมเพื่อให้เกิดภาพลักษณ์ท่ีดร่ีวมกนัcอาทิเช่น
cccccccccccccccccccccการส่งเสริมcหรือถ่ายทอดความรู้ด้านประกันภัยcการวางแผนทางการเงินcเพ่ือความมั่นคงในชีวิตcการสนับสนนุสนับสนุนการ
ศึกษาแก่นักเรียนที่มีผลการเรียนดีcหรือด้อยโอกาส
cccccccccccccccccccccการบริจาคส่ิงของที่จำเป็นตอ่การดำรงชีพกับผู้ด้อยโอกาสและอื่นๆ
cccccccccccccc-cccccccรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียcเช่นcผู้ถือหุ้นcคู่ค้าcฯลฯcให้ได้รับสิทธิประโยชน์จากการดำเนินธรุกิจอย่างเป็นธรรม

การทบทวนนโยบาย�แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสทิธิมนษุยชนในรอบปีท่ีผ่านมา
การทบทวนนโยบาย�แนวปฏบัิติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
ไม่มี:

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน�(Human�Rights�Due�Diligence:�HRDD)
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บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ�HRDD ไมม่ี:

3.4.2�ผลการดำเนินงานดา้นสงัคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม,�การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเปน็ธรรม
cccccccบริษัทฯcมีนโยบายการบริหารผลงานcการจ่ายค่าตอบแทนcสวัสดกิารและสิทธิประโยชน์ตลอดจนการพัฒนาคณุภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมในที่ดีใน
การทำงานcเพ่ือส่งเสริมให้พนักงานมีขวัญและกำลังใจที่ดีตลอดจนเพื่อจูงใจให้พนักงานปฏิบัตงิานได้อย่างเต็มศักยภาพcมีความพึงพอใจและความผูกพันต่อ
องค์กรcดังนี้
ccccccc1.ccccccccพัฒนาระบบการบริหารผลงานcโดยการตั้งเป้าหมายcการติดตามให้คําปรึกษาแนะนําเก่ียวกับการทํางานcการประเมินผลการปฏิบัติ
งานและให้รางวัลcเพื่อส่งเสริมและสรรค์สร้างกำลังใจให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพcและได้รับการตอบแทนการทํางานที่เหมาะสมและเป็นธรรม
ccccccc2.cccccccการบริหารค่าตอบแทนcสวัสดิการและสทิธิประโยชนc์โดยพิจารณาอยู่ในระดับที่เหมาะสมcจูงใจcและสามารถแข่งขันกบัองค์กร
ภายนอกได้
ccccccc3.ccccccccกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลงานcเพ่ือการแต่งตั้งcการเลื่อนชั้นcเล่ือนตำแหน่งพนกังานcโดยพิจารณาจากความรู้cความ
สามารถcภาวะผู้นําcผ่านกระบวนการและคณะกรรมการคดัเลือกที่โปร่งใสและเป็นธรรม

การฝึกอบรมและการพัฒนาพนักงาน
cccccccการเตรียมความพร้อมผู้บริหารและพนักงานทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถและทักษะที่จําเป็นครอบคลุมทั้งด้านความรู้พื้นฐานcความรู้เชิงลึกใน
แต่ละวิชาชีพc(technicalcskill)cความรู้ด้านการบริหารจัดการc(managerialc/csoftcskill)cทักษะด้านผู้นําc(leadershipcskill)cและ
ทักษะด้านดิจิทัลc(digitalcskill)cรวมท้ังทัศนคติและพฤติกรรมเพ่ือเตรียมพร้อมรับความท้าทายใหมc่ๆcที่จะเกดิข้ึนในอนาคตcโดยประยุกต์ใชเ้คร่ืองมือ
และวิธีการพัฒนาที่หลากหลายcรวมถึงเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่างcๆccดังน้ี
ccccccc1.ccccccccจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานc(trainingcroadmap)cครอบคลุมทุกหน่วยงานcมุ่งเน้นรูปแบบผสมผสานนอกเหนือจากการฝึกอบรมc
เพ่ือพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ความสามารถนําไปสู่การปฏิบติัจริงcรวมถึงส่งเสริมด้านจริยธรรมcและการประพฤติปฏิบัติตนตามแนวทางนโยบายของบริษัทฯc
และสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านการใช้cdigitalcplatform
ccccccc2.ccccccccพัฒนาทักษะความรู้เชิงเทคนิคเฉพาะดา้นcเพื่อยกระดับองค์ความรู้ที่จําเป็นในระดับองค์กรให้เท่าทันการเปล่ียนแปลงcผ่านหลักสูตร
ระยะสั้นที่มีเน้ือหาเข้มข้นc(shortccourses)cและพร้อมใชค้วามรู้ได้ทันทีcโดยมีการระบุcworkcprogramcที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน
ccccccc3.ccccccccเตรียมความพรอ้มผู้สืบทอดตําแหน่งcโดยการจัดทําแผนพัฒนารายบคุคลc(IndividualcDevelopmentcPlan:cIDP)c
สําหรับพนักงานกลุ่มศักยภาพcโดยเน้นการวางแผนพัฒนาร่วมกันระหว่างพนักงานและผู้บังคับบัญชา
ccccccc4.ccccccccสนับสนุนให้พนักงานโยกย้ายหมุนเวียนงานในทกุระดับcเพื่อตอบสนองความต้องการบุคลากรของแตล่ะตําแหน่งงานcรวมทั้งเพ่ือพัฒนา
ใหพ้นักงานเป็นมืออาชีพcรู้ลึกและรู้รอบcโดยผ่านระบบการหมุนเวียนงานภายในและการไปปฏบิัติงานองค์กรภายนอก
ccccccc5.cccccccการพัฒนาทกัษะด้านไอทีเทคโนโลยีcการวิเคราะห์ข้อมูลcและการพัฒนาให้มีทกัษะหลายด้านc(Multicskills)cเพื่อให้เท่าทัน
กระแสการเปล่ียนแปลงและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้กระบวนการทํางานแสภาพแวดล้อมภายนอกยุคดิจิทัล
ccccccc6.cccccccccส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้cความสามารถcและประสบการณ์ที่หลากหลายcผ่านกระบวนการcแลกเปล่ียนเรียนรู้cระบบพี่เล้ียงc
การสอนงานcการจัดการบรรยายและวงเสวนาต่างcๆcรวมทั้งการส่งพนักงานไปฝึกอบรมยังองคก์รภายนอกcเพ่ือนําประสบการณ์มาต่อยอด

การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน
cccccccบริษัทฯcมีนโยบายการส่งเสริมความสัมพันธ์ในองค์กรcเพื่อสร้างวัฒนธรรมในการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุขcโดยเชื่อว่าการมีความสุขในการ
ทำงานcจะผลักดันให้พนักงานมีความมุ่งมั่นในการทำงานcสร้างสรรค์ประโยชน์อย่างที่สุดให้เกิดกับองค์กรccโดยการมีสว่นร่วมของพนักงานและผู้บริหารทุกๆ
คน
cccccccc1.cccccccccการสํารวจความพงึพอใจและความผูกพันต่อองคก์รcเพ่ือนําข้อมลูมาใช้ในการจัดทําแผนงานปรับปรุงสภาพแวดล้อมcกระบวนการ
ทํางานcการบริหารจัดการและระบบงานตา่งcๆเพ่ือสร้างความพึงพอใจและยกระดับความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร
ccccccc2.ccccccccจัดกจิกรรมต่างๆcโดยเนน้ใหพ้นักงานได้มีส่วนร่วมและการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผู้บริหารและพนักงาน
ccccccc3.cccccccccจัดให้มีช่องทางการส่ือสารแบบสองทางผ่านช่องทางสื่อและกิจกรรมต่างcๆcหรือcอีเมลcเพ่ือส่ือสารนโยบายcข้อมูลข่าวสารcตลอด
จนตอบข้อซักถามและรับฟังความคิดเห็นของพนักงาน
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ความปลอดภัยและชีวอนามยัในการทำงาน
บริษัทฯcให้ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมในสถานที่ทำงานcซ่ึงต้องมีความสะอาดcเป็นระเบียบเรียบร้อยcมีส่ิงเคร่ืองมือเครืองใช้cอุปกรณ์ที่ครบถว้นcอยู่ใน
สภาพพร้อมใช้งานcรวมถึงความปลอดภัยในสถานที่ทำงานcเพื่อให้พนักงานทุกคนทำงานอย่างมคีวามสุข
ccccccc1.ccccccccมีแผนจัดการสภาพแวดล้อมในที่ทำงานเพ่ือให้เกิดความสะอาดcเรียบร้อยcเช่นการจัดความเป็นระเบียบของโต๊ะcเก้าอ้ีcเอกสาร
ต่างๆcโดยกำหนดตารางการทำความสะอาดของแม่บ้าน
ccccccc2.ccccccccการดูแลเรื่องสภาพอากาสในสำนักงานccเพ่ือไม่ใหเ้กิดกล่ินที่ไมพ่ึงประสงค์และทำลายบรรยากาสของการทำงาน
ccccccc3.cccccccการจัดต้ังคณะกรรมการความปลอดภัยและชีวอนามัยของพนักงานcเพื่อรวบรวมความคิดเห็นcความต้องการcและข้อเสนอแนะในการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานที่ทำงานcให้ตอบสนองความต้องการให้กับทกุๆคน

การต้ังเป้าหมายการจดัการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนนิงานและผลลัพธ์ด้านการจดัการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน ไม่มี:

การจัดการพนกังานและแรงงาน�:�การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม�(คน) 147 131 132

พนักงานชาย�(คน) 62 57 59

พนักงานหญิง�(คน) 85 74 73

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม�(คน) 2 2 2

พนักงานผู้พกิารรวม�(คน) 2 2 2

พนักงานผู้พิการชาย�(คน) 1 1 1

พนักงานผู้พิการหญิง�(คน) 1 1 1

ลูกจ้างผู้พิการท่ีไม่ใช่พนักงานรวม�(คน) 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนสง่เสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพกิาร ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี

การจัดการพนกังานและแรงงาน�:�การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายคา่ตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม�(บาท) 63,316,472.35 61,487,249.00 62,295,804.02

ค่าตอบแทนcพนักงานชาย�(บาท) 27,569,964.83 28,734,113.20 29,793,799.87

ค่าตอบแทนcพนักงานหญิง�(บาท) 35,746,507.52 32,753,135.80 32,502,004.15
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การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลกูค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท ไมม่ี:

แผนการจัดการลูกค้าท่ีบริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลกูค้า

:

การต้ังเป้าหมายการจดัการลูกค้า
บริษัทมีการต้ังเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนนิงานและผลลัพธ์ด้านการจดัการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลกูค้า ไม่มี:

บริษัทมีการจดัการดา้นลูกค้าcโดยสื่อสารเร่ืองความย่ังยืนcทั้งด้านส่ิงแวดลอ้มcเช่นcการใช้ทรัพยากรท่ีเป็นการลดการทำลายสภาวะแดวดล้อมcส่งเสริมการ
อนุรกัษ์cพลังานcด้านสังคมcเช่นการลดความเหลื่อมล่ำในการเข้าถึงผลิตภัณฑ์ประกันภัยcและด้านธรรมาภิบาลcการดำเนินธุรกิจภายใตจ้รรยาบรรณc
จริยธรรมcโดยคำนึงถึงผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่ม

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมท่ีบริษัทดำเนินการในรอบปีท่ีผ่านมา การจา้งงานและพัฒนาทักษะอาชีพ,�การศึกษา,�อาชีวอนามัย�ความปลอดภัย
สุขภาพและคุณภาพชีวิต,�ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง,
การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม

:

การดำเนินงานด้านการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทกำหนดคณะทำงานcซึ่งทำหน้าท่ีกำหนดแนวทางการดำเนินงานดา้นการจัดการชุมชนและสังคมcดังน้ี
ccccccc1.cccccccพิจารณาและประเมินปัญหาผลกระทบทางด้านสังคมและการบริหารทรพัยากรมนุษย์ของชุมชนcในสังคมและผู้มสี่วนได้เสียทั้งหมดทั้งผู้ถือ
หุ้นcลูกค้าcพนักงานcคู่คา้และประชาชนที่เกี่ยวข้องกับบริษัทcรวมถึงภาพลักษณ์ของการเป็นบรษัิทประกันภัย
ccccccc2.ccccccccพิจารณากจิกรรมที่บริษัทจะดำเนนิการเพื่อลดความเหล่ือมล้ำcสร้างความเท่าเทียมcหรือสร้างโอกาสให้กับคนในชุมชนcสังคมcรวม
ถึงการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กบัคนในสังคม
ccccccc3.ccccccccพิจารณาจัดทำแผนการดำเนินกิจกรรมทางด้านสังคมของบริษัทcเพ่ือสร้างโอกาสcความเท่าเทียมcและความอยู่ดีมีสุขของคนใน
สังคมcรวมถึงมีการประเมนิผลสำเร็จของกิจกรรมเพื่อสงัคมทั้งด้านภาพลักษณแ์ละความย่ังยนื
ccccccc4.ccccccccส่งเสริมและบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลภายในบริษัทcให้เกิดคุณภาพชีวิตในการทำงานท่ีดีcไม่มีการเลือกปฏิบัติcมีการพิจารณา
สวัสดิการcผลตอบแทนและโอกาสความก้าวในหน้าที่การงานอย่างเปน็ธรรมcรวมถึงมีการฝกึอบรมความรู้ความชำนาญในวิชาชีพและดูแลด้านอาชีวอนามัยใน
ที่ทำงานที่ดี
ccccccc5.ccccccccการประชาสัมพันธ์และสื่อสารแก่พนักงานและบคุคลอื่นที่เกี่ยวข้องcเพ่ือให้ตระหนักถงึสังคมและทรัพยากรมนุษย์cการเคารพสิทธิซึ่ง
กันและกันcรวมถึงการปฏิบัติต่อกันอยา่งเท่าเทียม
ccccccc6.ccccccccพิจารณาจัดให้มีช่องทางการรับฟงัความคิดเห็นcข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนจากพนักงานcคู่ค้าcและคนในชุมชนcหรือสังคมcเพื่อ
ตอบสนองต่อผู้มีสว่นได้เสียในทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทียม
ccccccc7.ccccccccรายงานผลการดำเนินกิจกรรมและผลสำเร็จด้านกิจกรรมเพื่อสังคมและการบริหารทรัพยากรมนษุย์ให้กับคณะกรรมการบริษัทcรวมทั้ง
ผู้มส่ีวนได้เสียไดรั้บทราบ

การต้ังเป้าหมายการจดัการชุมชนและสงัคม
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บริษัทมีการต้ังเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนนิงานและผลลัพธ์ด้านการจดัการชมุชนและสงัคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม ไม่มี:

บริษัทฯมุ่งมั่นที่นำศักยภาพcความรู้และทรัพยากรของบริษทัประกนัภยัccมาส่งเสริมcสนับสนุนให้ประชาชนมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดcีตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า
ประกนัภยัcครอบคลุมทั้งcภายในและภายนอกบริษัท
ภายในบริษัทc:cการดูแลบริหารทรัพยากรบคุคลที่ครอบคลุมถึงผลตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรมcการกำหนดแนวปฏิบัติในการดแูลพนักงานอย่าง
เท่าเทียมcการเสริมสร้างศักยภาพของพนักงานcรวมถึงการใหค้วามสำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนc(HumancRights)cดังนี้
ccccccc1.cccccccการส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับพนักงานโดยการส่งเข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้cเช่นความรู้ด้านประกันวินาศภัยcประกนัชีวิตcความ
รู้ทางด้านการเงินcเพ่ือวางแผนcหรือปรับใชใ้นการทำงานและการดูแลตนเองและครอบครัว
ccccccc2.ccccccccการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรมที่ครอบคลุมท้ังด้านการจ้างงานcผลตอบแทนcสวัสดกิารและโอกาสความก้าวหน้าใน
อาชีพ
ccccccc3.cccccccการดูแลเร่ืองความปลอดภัยในสถานที่ทำงานและคุณภาพชีวอนามัยในท่ีทำงานcสอดคล้องตามกฏหมายcเช่นการจัดต้ังคณะกรรมการชี
วอนามัยcหรือเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยc(จป)
ccccccc4.cccccccส่งเสริมเร่ืองสิทธิมนุษยชนในบริษัทcได้แก่การเคารพสิทธิในการแสดงความเห็นและการปฏิบัติต่อบคุคลด้วยความเท่าเทียมcรวมท้ัง
กำหนดช่องทางร้องเรียนเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนในท่ีทำงาน

cภายนอกบริษัทc:ccบริษัทฯcส่งเสริมสนับสนนุให้คนในสังคมมีสุขภาพท่ีดีและคุณภาพชีวิตท่ีมั่นคงเสริมสร้างโอกาสและความเท่าเทียมกันcโดยคนในสังคมต้อง
ได้รับข้อมูลcการบริการcหรือเข้าถึงการประกนัภัยcหรือประกันทางสุขภาพอย่างครบถว้นcถูกต้องcตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่าการประกันภัยcรวมถึงขอ้มูลการวาง
แผนทางการเงินเพื่อความมั่นคงในชีวิตcตลอดจนการดูแลความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของผู้เอาประกันภัย
ccccccc1.cccccccการปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเป็นธรรมcเช่นcการให้ข้อมูลด้านผลิตภณัฑ์ประกันภัยและการให้บริการลูกค้าด้วยความครบถ้วนcถูกต้องc
โปร่งใสcเป็นธรรมcโดยคำนึงถึงประโยชน์ที่ลูกค้าจะได้รับเป็นสำคัญ
ccccccc2.cccccccความรับผดิชอบต่อลูกค้าผู้เอาประกันภัยcได้แก่การดูแลสิทธิประโยชน์ของผู้เอากรมธรรม์ประกันภัยตลอดอายุการทำประกนัภยัcรวม
ถึงcมีนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลcการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลของผู้เอาประกนัภัยด้วยความรอบคอบcรัดกุมcปลอดภัย
ccccccc3.cccccccสร้างระบบการบริหารจดัการเรื่องร้องเรียนท่ีดcีเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมต่อลูกค้าcทั้งในเร่ืองการร้องเรียนเร่ือง
ค่าสินไหมทดแทนcการร้องเรียนเร่ืองพฤติกรรมพนักงาน
ccccccc4.cccccccการพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่เพ่ิมโอกาสในการเขา้ถึงการประกันภัยของบุคคลในสังคมทุกกลุ่ม
ccccccc5.cccccccการมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในสังคมให้เท่าเทียมกันผา่นการสร้างคุณค่าร่วมกันระหวา่งองคก์รและชุมชนในสังคม
เพ่ือให้เกิดภาพลกัษณ์ท่ีดีรว่มกันcอาทเิช่นcการส่งเสริมcหรือถ่ายทอดความรู้ด้านประกันภัยcการวางแผนทางการเงินcเพื่อความม่ันคงในชีวิตcการสนับสนนุ
การศึกษาแก่นักเรียนท่ีมีผลการเรียนดcีหรือด้อยโอกาสcการบริจาคส่ิงของที่จำเป็นตอ่การดำรงชีพกับผู้ดอ้ยโอกาสและอ่ืนๆ
ccccccc6.cccccccรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียcเช่นcผู้ถือหุ้นcคู่คา้cฯลฯcใหไ้ด้รบัสิทธิประโยชน์จากการดำเนินธรุกิจอย่างเป็นธรรม

ข้อมูลเหตุการณ์ท่ีเก่ียวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ท่ีละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคบัด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม�(กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ�(กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เก่ียวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค�(กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เก่ียวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า�(กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชมุชนc/c
สังคม�(กรณี)

0 0 0
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2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอรห์รือข้อมูลลูกค้าร่ัวไหล�(กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน�(กรณี)

0 0 0
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4.cการวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1�วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
บริษัทฯcมีเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิจากการประกันภัยต่อc680.97cล้านบาทcเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละc71.94ccเน่ืองมาจากบริษัทขยายตลาดโดยมี
เบี้ยประกันภัยเบ็ดเตล็ดเพ่ิมมากข้ึนจากปีก่อน
รายได้ค่าจ้างและค่าบำเหน็จcรายได้จากการลงทนุสุทธิcและรายได้อื่นรวมc174.02cล้านบาทcเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนรอ้ยละc11.56cccซึ่งรายได้สว่นใหญ่มา
จากรายได้จากการลงทุนสุทธิเพิ่มข้ึนจากปีกอ่นร้อยละc197.42
ค่าใช้จ่ายรวมอยู่ที่c828.93cล้านบาทcเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนรอ้ยละc15.05ccผันแปรตามยอดขายท่ีเพิ่มข้ึน
บริษัทมีผลกำไรสำหรับปcี3.15cล้านบาทเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนที่ขาดทุนสุทธิc159.48cล้านบาทcเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละc101.98

บริษัทมีสินทรัพย์รวมc1,616.53cล้านบาทccลดลงจากปกี่อนร้อยละc5.99cโดยมาจากการลดลงของเบี้ยประกนัภัยค้างรับและสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชี
บริษัทมีหน้ีสินรวมc1,430.98cล้านบาทccลดลงจากปีก่อนร้อยละc7.53cโดยมาจากการลดลงของหนี้สินจากสญัญาประกันภัยcในส่วนของสำรอง
เบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรายไดc้จำนวนc155.53cล้านบาท

ข้อมูลในการวิเคราะหก์ารดำเนนิงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนนิงาน�และความสามารถในการทำกำไร

ไม่มี

การออกตราสารหน้ีซ่ึงมีขอ้กำหนดให้บริษัทต้องคงอตัราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหน้ีซึ่งมขีอ้กำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงนิหรือไม่
: ไม่มี
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4.2�ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอยา่งมีนยัสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตกุารณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
ไม่มี

โครงการหรือการวจิัยพัฒนาท่ีจะอาจกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคตอันใกล้
ไม่มี
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4.3�ข้อมูลจากงบการเงิน�และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินท่ีสำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท�(THB)

31�ธ.ค.�2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31�ธ.ค.�2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31�ธ.ค.�2567

งบเฉพาะกจิการ

ตรวจสอบ

สินทรพัย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

150,988.38 119,689.56 38,870.09

เบ้ียประกันภัยค้างรับc-cสุทธิ
(พันบาท)

84,337.87 209,845.10 124,354.79

รายได้จากการลงทุนค้างรับ
(พันบาท)

497.75 1,311.31 1,925.29

สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อc-cสุทธิ
(พันบาท)

436,937.96 578,134.58 501,342.28

ลูกหนี้จากสญัญาประกันภัยต่อ
(พันบาท)

64,856.87 90,192.62 160,149.53

สินทรัพย์อนพุันธ์
(พันบาท)

33.65 91.11 14.05

สินทรัพย์ลงทุน
(พันบาท)

512,755.95 539,680.42 627,568.11

เงินลงทุนในหลักทรัพย์
(พันบาท)

490,755.95 489,880.42 536,368.11

สินทรัพย์ทางการเงินตราสารหนี้
(พันบาท)

155,370.59 243,370.45 212,804.36

สินทรัพย์ทางการเงินตราสารทุน
(พันบาท)

335,385.37 246,509.97 323,563.75

เงินให้กู้ยมืและดอกเบี้ยค้างรับ
(พันบาท)

22,000.00 49,800.00 91,200.00

เงินให้กู้ยืม
(พันบาท)

22,000.00 49,800.00 91,200.00

ที่ดินcอาคารcและอปุกรณ์c-cสุทธิ
(พันบาท)

91,713.32 89,910.40 86,593.58

สินทรัพย์สิทธิการใช้c-cสุทธิ
(พันบาท)

46,331.46 37,928.43 30,967.36

สินทรัพย์ไม่มตัีวตนc-cสุทธิ
(พันบาท)

8,095.21 11,816.09 10,913.88

สินทรัพย์อ่ืนc-cสุทธิ
(พันบาท)

33,042.53 20,320.56 33,831.23

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

1,458,651.39 1,737,069.50 1,616,530.20
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บาท�(THB)

31�ธ.ค.�2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31�ธ.ค.�2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31�ธ.ค.�2567

งบเฉพาะกจิการ

ตรวจสอบ

หน้ีสิน

หน้ีสินจากสัญญาประกันภัย
(พันบาท)

759,464.23 1,015,460.07 907,592.25

เจ้าหนี้บริษัทประกันภยัต่อ
(พันบาท)

217,533.32 393,731.23 421,333.26

ค่าจ้างและค่าบำเหน็จคา้งจ่าย
(พันบาท)

15,836.16 33,117.41 19,715.13

หน้ีสินอนพุันธ์
(พันบาท)

N/A 179.49 98.43

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

6,959.46 6,263.52 7,176.97

หน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

24,267.82 17,625.82 4,632.74

หน้ีสินอื่น
(พันบาท)

77,226.60 98,716.01 70,432.40

รวมหน้ีสิน
(พันบาท)

1,101,287.60 1,565,093.55 1,430,981.18
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บาท�(THB)

31�ธ.ค.�2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31�ธ.ค.�2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31�ธ.ค.�2567

งบเฉพาะกจิการ

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

951,456.88 951,456.88 951,456.88

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

951,456.88 951,456.88 951,456.88

ทุนที่ออกและชำระแลว้
(พันบาท)

951,456.88 951,456.88 951,456.88

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

951,456.88 951,456.88 951,456.88

กำไรc(ขาดทุน)cสะสม
(พันบาท)

-691,164.39 -849,984.19 -846,021.62

กำไรสะสมc-cจัดสรรแล้ว
(พันบาท)

24,811.24 24,811.24 24,811.24

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

18,811.24 18,811.24 18,811.24

สำรองอื่นcๆ
(พันบาท)

6,000.00 6,000.00 6,000.00

กำไรc(ขาดทุน)cสะสมc-cยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

-715,975.62 -874,795.43 -870,832.86

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น
(พันบาท)

97,071.30 70,503.26 80,113.76

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้นc-c
อื่นๆ
(พันบาท)

97,071.30 70,503.26 80,113.76

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

357,363.79 171,975.95 185,549.02

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

357,363.79 171,975.95 185,549.02

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

1,458,651.39 1,737,069.50 1,616,530.20
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท�(THB)

31�ธ.ค.�2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31�ธ.ค.�2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31�ธ.ค.�2567

งบเฉพาะกจิการ

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

เบ้ียประกันภัยรับ
(พันบาท)

792,679.30 1,057,121.66 1,072,986.80

หักcเบ้ียประกันภัยจ่ายจากการเอา
ประกนัภัยต่อ
(พันบาท)

376,038.81 555,038.87 462,184.09

เบ้ียประกันภัยรับสทุธิ
(พันบาท)

416,640.50 502,082.79 610,802.71

หักcสำรองเบ้ียประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็น
รายได้เพิ่มc(ลด)cจากงวดก่อน
(พันบาท)

21,119.99 106,036.20 -70,171.66

เบ้ียประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิจากการ
ประกนัภัยต่อ
(พันบาท)

395,520.51 396,046.59 680,974.37

รายได้ค่าจ้างและค่าบำเหน็จ
(พันบาท)

174,494.93 161,369.88 163,591.80

รายได้จากการลงทุนสุทธิ
(พันบาท)

6,653.72 9,232.98 15,746.97

ผลกำไรc(ขาดทุน)cจากการลงทุน
(พันบาท)

-2,802.13 -17,300.44 -7,887.74

กำไรc(ขาดทุน)cอ่ืนจากเคร่ืองมือ
ทางการเงิน
(พันบาท)

3,704.44 -782.81 -26,830.76

กำไรc(ขาดทุน)cจากการปรับมูลค่า
ยุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
(พันบาท)

-6,506.56 N/A 18,943.01

รายได้อื่น
(พันบาท)

19,289.81 2,689.96 2,572.17

รวมรายได้
(พันบาท)

593,156.85 552,038.97 854,997.55

ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ประกันภัย
และค่าสินไหมทดแทน
(พันบาท)

494,632.02 518,005.27 597,352.66

หักcผลประโยชน์จ่ายตาม
กรมธรรม์ประกันภัยและค่าสินไหมทดแทน
รับคนืจากการประกันภัยต่อ
(พันบาท)

297,859.57 280,542.05 296,390.52

ค่าจ้างและค่าบำเหน็จ
(พันบาท)

121,894.07 157,289.56 164,165.41
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บาท�(THB)

31�ธ.ค.�2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31�ธ.ค.�2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31�ธ.ค.�2567

งบเฉพาะกจิการ

ตรวจสอบ

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอ่ืน
(พันบาท)

127,680.33 197,221.60 238,653.87

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน
(พันบาท)

128,165.56 128,542.79 125,145.58

รวมค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

574,512.42 720,517.17 828,927.00

กำไรc(ขาดทุน)cก่อนภาษีเงินได้
(พันบาท)

18,644.43 -168,478.20 26,070.55

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

N/A -8,994.03 22,918.86

กำไรc(ขาดทุน)cจากการดำเนินงานต่อ
เน่ือง
(พันบาท)

18,644.43 -159,484.18 3,151.70

กำไรc(ขาดทุน)cสุทธิcสำหรบังวด
(พันบาท)

-27,163.28 -159,484.18 3,151.70

กำไรc(ขาดทุน)cสุทธิcสำหรับงวดc/c
กำไรc(ขาดทุน)cจากการดำเนนิงานต่อ
เน่ือง
(พันบาท)

-27,163.28 -159,484.18 3,151.70

กำไรc(ขาดทุน)cจากการวัดมูลค่าเงิน
ลงทุนในตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
(พันบาท)

13,917.28 -32,701.28 12,254.91

กำไรc(ขาดทุน)cจากการประมาณการ
ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับ
โครงการผลประโยชน์พนกังาน
(พันบาท)

-1,351.95 -983.00 -1,067.95

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัดประเภท
รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุน
ในภายหลงั
(พันบาท)

-3,381.02 6,736.86 -2,237.39

กำไรc(ขาดทุน)cเบ็ดเสร็จอ่ืนc-cสุทธิ
จากภาษี
(พันบาท)

13,524.09 -26,947.42 8,949.57

กำไรc(ขาดทุน)cเบด็เสร็จรวมcสำหรับงวด
(พันบาท)

-13,639.19 -186,431.60 12,101.27

การแบ่งปันกำไรc(ขาดทุน)cสุทธิc:cผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

-27,163.28 -159,484.18 3,151.70

การแบ่งปันกำไรc(ขาดทุน)cเบ็ดเสร็จ
รวมc:cผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

-13,639.19 -186,431.60 12,101.27
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บาท�(THB)

31�ธ.ค.�2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31�ธ.ค.�2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31�ธ.ค.�2567

งบเฉพาะกจิการ

ตรวจสอบ

กำไรc(ขาดทุน)cต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานc(บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

-0.01 -0.08 0.00
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ตารางสรุปงบกระแสเงนิสด

บาท�(THB)

31�ธ.ค.�2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31�ธ.ค.�2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31�ธ.ค.�2567

งบเฉพาะกจิการ

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

เบ้ียประกันภัยรับจากการรับประกนัภัยโดย
ตรง
(พันบาท)

790,417.77 930,311.92 1,158,323.85

รายได้อื่น
(พันบาท)

23,904.58 10,261.76 2,621.56

ค่าจ้างและค่าบำเหน็จจากการรบัประกัน
ภัยโดยตรง
(พันบาท)

-121,050.28 -140,008.31 -177,567.69

เงินรับc(เงินจ่าย)cเกี่ยวกับการ
ประกนัภัยต่อ
(พันบาท)

-33,803.10 2,756.55 -53,124.70

ค่าสินไหมทดแทนจากการรับประกันภัยโดย
ตรง
(พันบาท)

-359,285.54 -474,263.57 -549,688.50

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอ่ืน
(พันบาท)

-135,263.22 -187,656.99 -251,099.13

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน
(พันบาท)

-90,791.26 -86,355.87 -114,307.05

ค่าใช้จ่ายอ่ืน
(พันบาท)

-1,337.77 -2,845.71 -5,059.33

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

4,458.89 5,607.76 12,048.88

รับเงินปันผล
(พันบาท)

2,100.49 2,811.66 3,084.11

(จ่าย)cคืนภาษเีงินได้
(พันบาท)

-2,726.74 -2,036.15 -2,389.78

เงินสดรับจากสนิทรัพย์ทางการเงนิ
(พันบาท)

352,804.45 407,472.96 781,771.43

เงินลงทุนในหลักทรัพย์
(พันบาท)

341,804.45 407,472.96 781,771.43

เงินสดจ่ายจากสินทรัพย์ทางการเงิน
(พันบาท)

-451,303.64 -478,946.19 -866,542.78

เงินลงทุนในหลักทรัพย์
(พันบาท)

-451,303.64 -451,146.19 -825,142.78

เงินให้กู้ยมื
(พันบาท)

N/A -27,800.00 -41,400.00

เงินสดสุทธิได้มาจากc(ใช้ไปใน)cกิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

-21,875.37 -12,890.16 -61,929.14
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บาท�(THB)

31�ธ.ค.�2565

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31�ธ.ค.�2566

งบเฉพาะกิจการ

ตรวจสอบ

31�ธ.ค.�2567

งบเฉพาะกจิการ

ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-4,513.28 -8,935.47 -2,632.71

ที่ดินcอาคารcและอปุกรณ์
(พันบาท)

-745.19 -2,060.33 -467.21

สินทรัพย์ไม่มตัีวตน
(พันบาท)

-3,768.09 -6,875.14 -2,165.50

เงินสดสุทธิได้มาจากc(ใช้ไปใน)cกิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-4,513.28 -8,935.47 -2,632.71

เงินสดจ่ายชำระหน้ีสินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-10,184.39 -9,473.19 -9,346.60

เงินสดสุทธิได้มาจากc(ใช้ไปใน)cกิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

-10,184.39 -9,473.19 -9,346.60

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดcเพิ่ม
ขึ้นc(ลดลง)cสุทธิ
(พันบาท)

-36,573.04 -31,298.82 -73,908.45

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดcต้นงวด
(พันบาท)

187,561.42 150,988.38 112,778.54

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดcสิ้นงวด
(พันบาท)

150,988.38 119,689.56 38,870.09
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อัตราส่วนทางการเงินท่ีสำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง�(Liquidity�ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เทา่)

1.30 1.10 1.10

อัตราส่วนหมุนเวียนเบ้ียประกันภัยค้างรับ
(วัน)

37.50 50.10 56.10

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร�(Profitability�ratio)

อัตรากำไรข้ันต้น
(ร้อยละ)

29.70 -6.90 23.00

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

-4.60 -28.90 0.40

อัตราส่วนค่าใช้จา่ยในการรับประกันภัย-ปี
แรกc(ธุรกิจประกันชวีิต)
(ร้อยละ)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนค่าใช้จา่ยในการรับประกันภัย-ปีต่อ
ไปc(ธรุกิจประกันชีวิต)
(ร้อยละ)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนค่าใช้จา่ยในการรับประกันc(ธุรกิจ
ประกนัภัย)
(ร้อยละ)

51.40 81.20 53.80

อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน
(ร้อยละ)

0.60 -1.20 1.20

อัตราเบ้ียประกันรับสุทธิ
(เทา่)

1.10 1.90 3.40

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

-2.00 -60.00 2.00

อัตราการจา่ยค่าสินไหมทดแทน
(ร้อยละ)

49.80 60.00 44.20

อัตราส่วนที่บริษัทรับเสี่ยงภัยไว้เอง
(ร้อยละ)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนกำไรสุทธต่ิอเบี้ยประกันภัยที่ถือเป็น
รายได้
(ร้อยละ)

N/A N/A N/A

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน�(Financial�policy�ratio)

อัตราส่วนหน้ิสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เทา่)

3.10 9.10 7.70

POLICYcLIABILITYcTOcCAPITALcFUND
(เทา่)

2.10 5.90 4.90

อัตราส่วนเงนิสำรองต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เทา่)

1.10 3.50 2.40

อัตราส่วนเงนิสำรองต่อสินทรัพย์
(ร้อยละ)

0.30 0.30 0.30
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2565 2566 2567

อัตราการจา่ยเงินปันผล
(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนเงนิกองทนุต่อเงินทุนท่ีต้องดำรงตาม
กฎหมายc(CARcRatio)
(ร้อยละ)

N/A N/A N/A
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5.cข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอ่ืน

5.1�ข้อมูลท่ัวไป

ข้อมูลท่ัวไป
ชื่อบริษัทcccccccccccccccccccccccccccccccccccบริษัทcไทยเศรษฐกิจประกันภัยcจำกัดc(มหาชน)
ประเภทธุรกิจccccccccccccccccccccccccccccการประกันวินาศภัย
ที่ตั้งสำนักงานใหญ่cccccccccccccccccccccเลขทีc่87cอาคารเอ็ม.cไทยcทาวเวอรc์ออลcซีซ่ันส์cเพลสcช้ันc15cห้องเลขทีc่1cและc4-6cถนนวิทยุc
แขวงลุมพินีcเขตปทุมวันcกรุงเทพมหานครc10330
เลขทะเบียนบริษัทccccccccccccccccccccc0107536000200
ทุนจดทะเบียนccccccccccccccccccccc951,456,883cบาทc(เกา้ร้อยห้าสิบเอ็ดล้านcส่ีแสนห้าหมื่นหกพันแปดร้อยแปดสิบสามบาท)
ทุนชำระแล้วcccccccccccccccccccccccccccc951,456,883cบาทc(เกา้ร้อยห้าสิบเอ็ดลา้นcส่ีแสนห้าหมื่นหกพันแปดร้อยแปดสิบสามบาท)
มูลค่าท่ีตราไวต้่อหุ้นcccccccccccccc0.50cบาทc(ห้าสิบสตางค์)
เวบ็ไซต์ccccccccccccccccccccccccccccccccccchttp://www.tsi.co.th
โทรศัพทc์cccccccccccccccccccccccccccccccccc02-853-8888

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท�ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์�(ประเทศไทย)�จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93�ถนนรัชดาภเิษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ช่ือบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท�แกรนท์�ธอนตัน�จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง อาคารแคปปิตอล�ทาวเวอร์�ออล�ซีซั่นส์�เพลส�ช้ัน�11�หอ้งเลขที�่เอส�1101�,
1102�เลขที�่87/1�ถนนวิทยุ

:

แขวง/ตำบล แขวงลุมพินี:

เขต/อำเภอ เขตปทุมวัน:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10330:

โทรศัพท์ +66�2205�8222:

โทรสาร +66�2654�3339:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว�เกษณี�สระทองพูล:

เลขที่ใบอนุญาต 9262:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว�ศรัณญา�อัครมหาพาณิชย์:

เลขที่ใบอนุญาต 9919:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย�ไพศาล�บุญศิริสุขะพงษ์:

เลขที่ใบอนุญาต 5216:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว�ลักษมี�ดีตระกูลวัฒนผล:

เลขที่ใบอนุญาต 9056:
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5.2�ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1�ข้อมลูอื่นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตัดสนิใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2�ข้อจำกัดของผู้ถอืหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3�ข้อพิพาททางกฎหมาย
cccccccบริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสนิทรัพย์ของบริษัทที่มีจำนวนสูงกว่าร้อยละc5cของส่วนของผู้ถอืหุ้นcณcวันท่ีc31c
ธันวาคมc2567cและไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่กระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพพิาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี

ส่วนที่�1�การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 51



5.4�ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5�สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ�(กรณีออกตราสารหน้ี)

สถาบันทางการเงินที่ติดตอ่ประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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ส่วนที�่2�การกำกับดูแลกิจการ

ส่วนท่ี�2�การกำกับดูแลกิจการ



6.cนโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1�ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดแูลกิจการ
ccccccccคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดcีซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญหนึ่งที่จะทำให้บริษัทบรรลุถงึเป้าหมาย
ในการดำเนินธุรกิจและสร้างการเติบโตใหบ้ริษัทอย่างยั่งยืนในระยะยาว
cccccccคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้นำในการประพฤติตนเป็นแบบอยา่งในการกำกับดูแลกิจการที่ดีcสร้างวัฒนธรรมที่ยึดมั่นในจริยธรรมและไดก้ำหนดหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรcเพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจสำหรับกรรมการcผู้บริหารและพนักงานของบริษัทcบริษัทจัดให้มีการ
ส่ือสารcติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดcีและทบทวนและปรับปรุงหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีทุกปีccเพ่ือให้เหมาะสมกับการ
เปล่ียนแปลงccซ่ึงอาจเกดิจากการดำเนินธุรกิจcสภาพแวดลอ้มcสถานการณc์หรือcกฎหมายcโดยกรรมการทุกท่านc(ร้อยละc100)cได้ลงนามรับทราบใน
หลักการกำกับดแูลกิจการที่ดดัีงกล่าวเป็นประจำทุกปี
cccccccบริษัทได้เผยแพร่นโยบายการกำกับดูแลกิจการและหลักจรรยาบรรณc(CodecofcConduct)cผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษัทc(www.tsi.co.th)c
เพ่ือสร้างความเข้าใจและใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ดีของพนักงานทกุระดับcรวมถึงเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้นcผู้มสี่วนได้เสียcนกัลงทุนและผู้สนใจ
อื่นๆccและเพื่อเป็นการกำหนดและเปิดเผยแนวทางการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณcบริษัทได้กำหนดใหพ้นักงานทุกคนเซ็นรับทราบถงึหลัก
จรรยาบรรณในการปฐมนิเทศก่อนการเริ่มทำงานและในระหว่างปีบริษัทมีการอบรมcทบทวนcข้อพึงปฏิบัติทางจริยธรรมให้กับพนักงานทกุคนcบริษัทยังมกีาร
เผยแพร่หลักจรรยาบรรณและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้กับกรรมการทุกทา่นcผ่านช่องทางไลนท์ี่กรรมการบริษัทสามารถเขา้ถึงได้cเพ่ือกรรมการทุก
ท่านสามารถทบทวนความรู้เก่ียวกับจริยธรรมและการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันตามความเหมาะสมccโดยบริษัทมีการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณผ่าน
กระบวนการตรวจสอบภายใน
cccccccในปีc2567cบริษัทได้ปฏิบตัิตามหลักการกำกับดแูลกิจการท่ีดีccโดยคณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาทบทวนการนำนโยบายและแนวทางการกำกับดูแล
กิจการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนcหรือcCorporatecGovernancecCodec(CGcCode)ccเพื่อการสร้างคณุค่าแก่กจิการ
อย่างยั่งยืนcหลักปฏิบัติที่ยังไมส่ามารถนำไปปรับใชc้ได้มีการบันทึกเหตผุลไว้เป็นส่วนหน่ึงของรายงานคณะกรรมการบริษัท

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกจิการ มี:

คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีจะบริหารงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ccโดยเชื่อมั่นเป็นอยา่งย่ิงว่ากระบวนการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีcจะยกระดับผลการดำเนินงานของบริษัทให้เติบได้อย่างย่ังยืนcและเปน็หัวใจสำคัญที่นำไปสู่การสร้างมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นcและผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่มคณะกรรมการบริษัทจึงยึดมั่นในการปฎบิัติตามหลักการกำกับดูแลกจิการที่ดีcตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสมกับการดำเนิน
ธุรกิจcสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกจิการท่ีดีสำหรับบริษทัจดทะเบียนc(CGcCode)cรวมถึงปรับปรุงและหามาตรการทดแทนเพิ่มเติมสำหรับสิ่งที่บริษัทยงั
ปฏิบัติไม่สอดคล้องกับแนวปฏบิัติที่ดีอยู่เสมอ

6.1.1�นโยบายและแนวปฏิบตัทิี่เก่ียวกบัคณะกรรมการ
cccccccบริษัทฯcมีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการccซึ่งคณะกรรมการได้ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครดัccเพ่ือกำกับดูแลให้องค์กรดำเนิน
ธุรกิจอย่างมปีระสิทธิภาพcมีการบริหารจัดการที่ดีและมีการกำกับดูแลกิจการที่ดcีcโดยสามารถบรรลุเปา้หมายและวัตถุประสงค์หลักขององค์กรccภายใต้
กฎหมายcข้อบังคับและจริยธรรมทางธุรกิจccอันส่งเสริมให้องค์กรมีความสามารถในการแข่งขันและมีผลประกอบการที่ดีccโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะ
ยาวcเป็นประโยชน์ต่อสังคมcมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียและสามารถปรับตัวได้ภายใตป้ัจจัยการเปล่ียนแปลง

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
cccccccนอกจากคณะกรรมการจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทแล้วcยังมี
บทบาทหน้าที่สำคัญในดา้นต่างๆcตามที่ได้กำหนดไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกจิการของบริษัทcดังต่อไปนี้

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กร
cccccccคณะกรรมการต้องยึดมั่นและตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในการกำกับดแูลในบริษัทฯcมีการบริหารจัดการที่ดีccซึ่งครอบคลุมถึงการกำหนด
วัตถุประสงค์cเป้าหมายหลักcกลยุทธ์cและนโยบายการดำเนินงานของบริษัทccรวมถึงการประเมินผลและดูแลการรายงานผลการดำเนนิงานcตลอดจนดูแล
ใหก้รรมการและผู้บริหารทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบและซื่อสัตยต์่อบริษัทccรวมทั้งกำกับดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมายcข้อบังคับและมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นcภายใต้จริยธรรมทางธรุกิจและหลกัธรรมาภิบาลccและสามารถอุทิศเวลาให้แก่บริษัทได้อย่างเพียงพอccซึ่งบริษัทฯcได้กำหนดในกฎบัตร
กรรมการบริษัทแต่ละท่านดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์ฯcไม่เกินc5cแห่งc(นับรวมตำแหน่งกรรมการในบริษัทด้วย)cและ
กำหนดให้กรรมการบรษิัทและกรรมการชุดย่อยควรมเีวลาเข้าประชุมในแต่ละคณะไม่ต่ำกว่าร้อยละc75

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสทิธิภาพและประสทิธิผล
ccccccc•ccccccccคณะกรรมการมีการกำหนดองค์ประกอบcคุณสมบัติและโครงสร้างคณะกรรมการรวมถึงสัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระอย่างเหมาะสมไว้
ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทccเพ่ือถือเป็นหลักปฏิบัตcิและให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานอย่างเพียงพอ
ccccccc•ccccccccคณะกรรมการมีการแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือช่วยพิจารณาและกรั่นกรองงานในด้านต่างๆcที่เก่ียวข้องและรายงานต่อคณะ
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กรรมการบริษัทccทั้งนี้cคณะกรรมการบริษัทต้องกำกับดแูลให้กรรมการและกรรมการชุดย่อยทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตcอำนาจcหน้าที่cซ่ึงได้กำหนดไว้ใน
กฎบัตรคณะกรรมการบริษทัcและกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยคณะต่างๆccด้วยความรับผิดชอบcระมัดระวังccโดยกฎบัตรcคณะกรรมการชุดต่างๆcจะมีการ
ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันccเหมาะสมกับเหตุการณ์ccเพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยมปีระสิทธิภาพccตลอดจนเป็นไปตาม
ข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแลและกฎหมายที่เก่ียวข้อง
ccccccc•ccccccccคณะกรรมการกำกับดูแลให้การสรรหากรรมการและการพจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชดุย่อยมีหลักเกณฑ์และ
กระบวนการที่โปร่งใสcชัดเจนccโดยให้ค่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกับภาระหนา้ที่และความรับผดิชอบcก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติccทั้งนี้cบุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือเพื่อคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทจะตอ้งเปน็ผู้มีความรู้cความสามารถcมีประวัติการทำงานที่โปร่งใสcมีความ
รู้ความชำนาญเฉพาะด้านท่ีจำเป็นต้องมีในคณะกรรมการc(BoardcMatrix)cมีคุณธรรมและความรับผิดชอบcมีการตัดสินใจดว้ยขอ้มูลอย่างมืออาชีพและมี
เหตุผลcมีวุฒิภาวะcมีความเป็นผู้นำcมีวิสัยทัศน์กว้างไกลcกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างอย่างเป็นอิสระcมีคณุสมบัติตามกฎบัตรคณะกรรมการและข้อกำหนด
ของหน่วยงานที่กำกับดูแลและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
ccccccc•ccccccccคณะกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการและกรรมการชุดย่อยทุกคนได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่เก่ียวข้องกับบทบาทหน้าท่ี
ของตนcและธุรกิจของบริษัทcตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีจำเป็นสำหรับกรรมการปฏบิัติหน้าที่อย่างต่อเนื่องccรวมท้ังจัดให้มีเลขานุการบริษัท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์ที่จำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนcการดำเนินงานของกรรมการและกรรมการชุดย่อย
ccccccc•ccccccccกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารควรมีการประชมุระหว่างกันccโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมcอย่างน้อยปีละc1cคร้ังccเพ่ือสรุปความ
คิดเห็นอันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทcจากมุมมองท่ีเปน็อิสระของกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร
ccccccc•ccccccccคณะกรรมการควรมกีารประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองในฐานะกรรมการและกรรมการชุดย่อยทั้งแบบรายคณะcและรายบุคคล
เป็นประจำทุกปี

การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและบริหารบุคลากร
cccccccคณะกรรมการบริษัทควรดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าcบริษัทฯcมีนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดบัสูงสุดขององค์กรcและผู้
บริหารระดับสูงในระดับตา่งๆcอย่างมีประสิทธิภาพccเพ่ือให้ผู้บริหารระดบัต่างๆcมีความรู้cความสามารถในการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่วางไวc้c
ตลอดจนมีความพร้อมที่จะปฏบิัติงานทดแทนกันได้ccรวมท้ังดูแลให้มีการกำหนดโครสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลงานที่เหมาสมccโดยดำเนินการผ่าน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนccกรณผู้ีบริหารระดับสูงและผู้บริหารตามนิยามของcก.ล.ต.
cccccccสำหรับcบุคลากรของบริษัทถือเป็นทรัพยากรท่ีมีความสำคัญccซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่สดุท่ีจะผลักดันให้บริษัทบรรลุสู่เป้าหมายได้ccควรดูแลให้บริษัทมี
การจัดระดับการพัฒนาทรพัยากรบคุคลไว้หลายระดับตามความเหมาะสมและเพียงพอcรวมท้ังมีการกำหนดแผนงานและการจัดสรรงบประมาณcตลอดจนให้
หลักเกณฑ์การประเมินผลงานในแตล่ะปีไว้อย่างชัดเจน

การกำกับดแูลระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
cccccccคณะกรรมการมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลให้มีระบบการควบคมุภายในc(InternalcControl)cและการตรวจสอบภายในc(Internalc
Audit)cที่เหมาะสมccโดยจัดให้มีบุคลากรcหรือcหน่วยงานที่มคีวามเป็นอสิระในการปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบระบบดงักล่าวcรวมถึงจัดให้มีนโยบายบริหาร
ความเส่ียงcการจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้ครอบคลุมมทั้งองค์กรccเพื่อให้บริษัทcมีระบบบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในที่มีประสทิธิผลcและมีการ
ปฏิบัติที่เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องccโดยให้มีการรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทัทราบcโดยผ่านการกลั่นกรองของคณะ
กรรมการชุดย่อยที่ได้รับมอบหมายccรวมท้ังใหม้ีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงccโดยให้คณะกรรมการชุด
ย่อยที่เกี่ยวข้องทำหน้าท่ีกลั่นกรองและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ
cccccccการพิจารณาวาระที่กรรมการมีส่วนได้เสียccกรรมการท่านนั้นจะต้องแจ้งการมีส่วนไดเ้สียของตนก่อนการพิจารณาวาระน้ันๆcและบันทึกการมีส่วน
ได้เสียดังกล่าวไว้ในรายงานการประชุมccรวมทั้งไม่มสีิทธิออกเสียงลงคะแนนcหรือcมีสว่นร่วมในการพิจารณานวาระน้ัน

การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างยั่งยืน
cccccccคณะกรรมการให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจcและสง่เสริมให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเพ่ิมโอกาศ
ทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงานccรวมทั้งกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมcมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

แผนการสืบทอดตำแหน่ง
cccccccคณะกรรมการบริษัทฯcได้กำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งcประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารcเพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพจิารณาcรวมท้ังกำกับดูแลให้บริษัทฯcมีแผนสืบทอดตำแหน่งสำหรับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทด้วยcและ
ใหม้ีการทบทวนอย่างสม่ำเสมอโดยการประเมินความสำคัญของตำแหนง่ccการสรรหาและการพัฒนาเพ่ือให้ผู้สืบทอดตำแหน่งมีความรู้cความสามารถc
ประสบการณ์cและคณุสมบัตอิื่นๆcที่ตรงตามความตอ้งการและเป็นประโยชน์ต่อบรษิัทฯccรวมท้ังจัดให้มีการทบทวนcแผนการสืบทอดตำแหน่งcและรายงานให้
คณะกรรมการเพื่อทราบถงึแผนการพัฒนาและสืบทอดตำแหน่งงานเป็นระยะอย่างน้อยปีละc1cครั้ง

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
cccccccคณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหมc่cโดยกำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคนccเพ่ือให้
กรรมการใหม่รับทราบcความคาดหวังของบริษัทต่อบทบาทcหน้าท่ีcความรับผิดชอบของกรรมการcแนวทางการดำเนินงานในภาพรวมของบริษัทccโครงสร้าง
บริษัทcและแนวปฏิบัติในการกำกับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทccตลอดจนสร้างความรู้cความเข้าใจในธุรกิจและการดำเนินงานด้านต่างๆcของบริษัทccเพ่ือ
เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการcนำส่งข้อมูลที่สำคญัเก่ียวกับบริษัทcรวมท้ังคู่มอืกรรมการcและจริยธรรมทางธุรกิจของกรรมการและ
พนักงานบริษัทccบริษัทฯcมีนโยบายที่จะส่งเสริมให้กรรมการเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความเข้าใจในบทบาทและภารกิจcกรรมการสามารถเข้ารับการ
อบรมท่ีสมาคมส่งเสริมสถานบันกรรมการบริษัทไทยcหรือcหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
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นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ,�การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ,�การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

:

การสรรหากรรมการ

ccccccccccccccคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากล่ันกรองผู้ทรงคุณวุฒทิี่จะไดรั้บการแต่งต้ังเป็นกรรมการccโดยพิจารณาความ
เหมาะสมจากทักษะcความรู้cความสามารถcประสบการณ์เป็นที่ยอมรับcมีประวัตการทำงานโปร่งใสcมีวุฒิภาวะและความม่ันคงcมีคณุสมบัติเหมาะสมตาม
ข้อบังคับบริษัทcและcมีคุณสมบัตสิอดคล้องกบักลยทุธ์ในการดำเนินธรุกิจของบริษัทcรวมถึงมีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านcหรือcทักษะที่จะเป็นccเพื่อเสริม
สร้างความแข็งแกร่งและประสิทธิผลของคณะกรรมการให้ได้กรรมการมืออาชพีและมีความหลากหลายccโดยให้พิจารณาจากโครงสร้างcขนาดcและ
องค์ประกอบของคณะกรรรมการควบคู่กันcและได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้นร่วมในการเสนอชื่อกรรมการท่ีมีคุณสมบตัิเหมาะสมcตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการคัดเลือกที่กำหนด

การกำหนดคา่ตอบแทนกรรมการ

cccบริษัทกำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทcประสบการณ์cภาระหน้าที่cขอบเขตของงานและ
ความรับผิดชอบcอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขนัและสามารถเปรียบเทียบได้กับอุตสาหกรรมcเพ่ือดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณภาพ
ค่าตอบแทนกรรมการจะอยู่ในรูปเบี้ยประชุมกรรมการcบำเหน็จกรรมการและโบนัสประจำปcีและสิทธิพเิศษสำหรับกรรมการccซึ่งจะต้องได้รับอนุมัติโดยท่ี
ประชมุผู้ถือหุ้นcค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยcที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกบัฝ่ายบริหารccโดยคณะกรรมการบริษัททำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับ
ดูแลการดำเนินงานของฝ่ายบริหารccขณะท่ีฝา่ยจัดการทำหน้าที่บริหารงานในด้านตา่งๆcให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดและการทำรายงานต่างๆcที่ไม่ใช่
การดำเนินงานตามปกติของบริษัทcจะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทccซึ่งมีกรรมการท่ีเป็นอิสระร่วมอยู่ด้วยอย่างน้อยc1cในc3cของคณะ
กรรมการท้ังหมดccโดยกรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทccเป็นผู้ซ่ึงไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทใน
ลักษณะท่ีจะทำให้มีข้อจำกดัในการแสดงความเห็นที่เปน็อิสระและมีคุณสมบัติตามคำนยิามของกรรมการอิสระcดังที่ไดก้ล่าวในหัวข้อccกรรมการ

การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการพัฒนาความรู้ของกรรมการcผู้บริหารcและเลขานุการบริษัทอย่างต่อเนื่องccโดยเลขานุการบริษัทจะ
ประสานงานccเพื่ออำนวยความสะดวกให้กับกรรมการccเพื่อเข้าร่วมในการสัมมนาโครงการอบรมและแลกเปลี่ยนความรู้ต่างๆcที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

cccccบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอยา่งน้อยปีละc1cครั้งccโดยการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการทั้งคณะและการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการรายบุคคลโดยตน
เองcการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยcประกอบดว้ยการประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบcคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนcและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
cccccคณะกรรมการบริษัทกำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมหีน้าที่กำหนดและให้คำแนะนำccเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาการ
ประเมินการทำงานประจำปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยccโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะดูแลการประเมนิประจำ
ปีดังกล่าวccโดยเลขานกุารบริษัทจะจัดส่งแบบการประเมนิให้กรรมการแต่ละท่านดำเนินการประเมินทั้งคณะกรรมการcกรรมการชุดย่อยcรายบุคคลccและ
จะรวบรวมผลการเมินcตลอดจนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือพิจารณานำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนcและรายงานต่อคณะ
กรรมการบริษัทccคณะกรรมการบริษัทจะนำผลการประเมินและข้อเสนอแนะดังกล่าวมาพัฒนาคณุภาพcประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของคณะ
กรรมการและเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะต่อไป

6.1.2�นโยบายและแนวปฏิบตั�ิและมาตรการท่ีเก่ียวกับผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนไดเ้สีย
cccccccบริษัทฯcมีนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียcการดูแลผู้ถอืหุ้นcการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกันcการส่งเสริมการใช้สิทธิ
ของผู้ถือหุ้นcการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในcการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชนc์ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนไดเ้สียcการชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิด
สิทธcิการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันcและมาตรการดำเนินการกับผู้ท่ีกระทำไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติcดังต่อไปน้ี
6.1.2.1cccccccสิทธิและความเท่าเทียมของผู้ถือหุ้น
ccccccccccccccคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ม่ันใจว่าผู้ถือหุ้นมีสว่นรว่มในการพิจารณาcและตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯcเป็นไปตามสิทธิของผู้ถือ
หุ้นcโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะดูแลสง่เสริมcและอำนวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยcโปร่งใสcมีประสิทธิภาพcรวม
ถึงการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันcดังน้ี
cccccccccccccc(1)cccสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นcเช่นcการกำหนดหลกัเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นcโดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปดิเผยหลกัเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
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cccccccccccccc(2)cccccccดูแลให้มีการส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้องcครบถ้วนcและเพียงพอตอ่การใชสิ้ทธิของผู้ถือหุ้นcเช่นcวันc
เวลาcสถานท่ีcวาระการประชุมcวัตถุประสงค์และเหตุผลcและความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอcเป็นต้นcพร้อมเอกสารที่
เกี่ยวข้องcและเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ
cccccccccccccc(3)cccccccเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมcโดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้าcและเผยแพร่หลักเกณฑ์
ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ
cccccccccccccc(4)cccccccกำหนดวันcเวลาcและสถานท่ีประชุมcโดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้นcเช่นcช่วงเวลาการ
ประชมุที่เหมาะสมcและเพียงพอตอ่การอภิปรายcสถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทางcเป็นต้นcหรืออาจจดัการประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์c
โดยต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
cccccccccccccc(5)cccccccส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้นcทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้นcการนับคะแนนและแสดงผลcเพื่อให้การ
ดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็วcถูกต้องcแม่นยำ
cccccccccccccc(6)cccccccบริษัทฯcจะไม่เพิ่มวาระการประชุมท่ีไมไ่ด้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็นcโดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลา
ในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ
cccccccccccccc(7)cccccccกรรมการทุกคนและผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องจะเข้าร่วมการประชุมcเพ่ือผู้ถือหุ้นสามารถซักถามcในประเด็นต่างcๆcที่เก่ียวข้อง
ได้cเว้นแต่กรณีมีเหตุจำเป็นตามสมควร
cccccccccccccc(8)cccccccก่อนเร่ิมการประชุมcผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่
มอบฉันทะcวิธีการประชมุcการลงคะแนนเสียงcและการนับคะแนนเสียง
cccccccccccccc(9)cccccccสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสยีงในวาระท่ีสำคัญcและสง่เสริมcให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบ
คะแนนเสียงในการประชุมcและเปดิเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นด้วยcไมเ่ห็นด้วยcและงดออกเสียงในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบcพร้อมท้ังบันทึกไว้ใน
รายงานการประชุม
cccccccccccccc(10)cccccccภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จcบริษัทฯcจะเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นcพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำ
การถัดไปcผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯcและบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ
cccccccccccccc(11)cccccccบริษัทฯcจะจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯcภายในc14cวันcนับจากวันประชมุผู้ถือหุ้น
cccccccccccccc(12)cccccccดูแลให้การจัดทำรายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องcและครบถ้วนในสาระสำคัญcรวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็น
คำถามและคำตอบในที่ประชุมcไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

6.1.2.2cccccccความรับผดิชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ccccccccccccccccบริษัทฯcตระหนักถึงความสำคัญของการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีจรรยาบรรณcนอกเหนือจากการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในการประกอบ
ธุรกิจcบริษัทฯcจึงได้มีการกำหนดหลักจรรยาบรรณในการดำเนนิธุรกิจข้ึนมาเป็นลายลักษณ์อักษรcโดยบริษัทฯcคาดหวังให้กรรมการcผู้บริหารcและพนกังาน
ของบริษัทฯcจะต้องรับทราบcทำความเข้าใจcและยดึถือปฏิบัติจรรยาบรรณทางธุรกิจอยา่งเคร่งครัดcเพ่ือปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพcเปิดเผยc
โปร่งใสcและคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯcและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เก่ียวข้องcโดยมีข้อพึงปฏิบัติต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียcดังน้ี

นโยบายและแนวปฏิบัต�ิและมาตรการดำเนินการ
ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ไม่มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ�ที่เกี่ยวกับผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น,�พนักงาน,�ลูกค้า,�คู่แข่งทางการค้า,�คู่คา้,�เจ้าหน้ี,
หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ,�ชุมชนและสังคม,�แนวปฏิบัติอื่น�ๆ
เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

:

ผู้ถือหุ้น

cccccccบริษัทฯcใหค้วามสำคัญกับการปฏิบัติตอ่ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันcเปิดเผยและรายงานข้อมลูข่าวสารท่ีสำคญัและที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
ทราบอย่างสม่ำเสมอcเท่าเทียมกันcครบถ้วนตามความเปน็จริงของบริษัทฯcทั้งที่เป็นด้านบวกและด้านลบcในเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการตัดสินใจ
ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันcและสง่เสรมิให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นcเพื่อให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ

พนักงาน

cccccบริษัทฯcจะส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสงูสุดcมีสภาพการจ้างงานที่ยุติธรรมcมีโอกาสก้าวหน้าในหนา้ที่การงานcโดยบริษัทฯc
เคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์cเคารพและปกป้องสิทธิเสรีภาพส่วนบคุคลcและจะปฏบิัติต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกันcและ
จะดูแลไม่ใหเ้กิดการคุกคามข่มขู่ต่อบุคลากรทุกระดับcโดยบริษัทฯcจะจัดให้มีชอ่งทางในการร้องเรียนในกรณีพนกังานไม่ได้รับความเป็นธรรมcหรือการ
ร้องเรียนเก่ียวกับการกระทำที่ผิดกฎหมายของบุคลากรในบริษัทฯcโดยมีการปกป้องพนักงานไม่ให้ถูกกล่ันแกล้งcหรือได้รับโทษกรณีท่ีร้องเรียนโดยสุจริตcรวม
ถึงการรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงาน

ลูกค้า

cccccccบริษัทฯcมุ่งม่ันในการสรา้งความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูกค้าcเพื่อให้ลูกค้าได้รับสินค้าที่มีมาตรฐานcรวมถึงได้รบัข้อมูลเก่ียวกับสินคา้และ
บริการอย่างครบถ้วนcถูกต้องcโดยบริษัทฯจะส่งเสริมให้มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอcรวมถึงให้มีการ
ติดตามผลตอบรับจากลูกค้าcนอกจากน้ีcบริษัทฯจะรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าและไม่นำข้อมูลดังกล่าวไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิ
ชอบ
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คู่แข่งทางการค้า

cccccccบริษัทฯcมีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้าcโดยมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจที่เป็นธรรมและโปร่งใสccccccยึดหลักธรรมาภิบาลทางการแข่งขนั
ตามหลักเกณฑ์แห่งกฎหมายcจารตีทางการค้าและแนวทางการปฏิบตัิท่ีดcีที่สอดคล้องกับหลักสากลcภายใต้กรอบแห่งกฎหมายที่เก่ียวกบัหลักปฏิบัติการแข่งขนั
ทางการคา้

คู่ค้า

cccccccบริษัทฯcมีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเปน็ธรรมcโดยการดำเนินการใดๆcต้องคำนึงถึงความถูกต้องตามกฎหมายcระเบียบ
ข้อบังคับและประเพณีปฏิบัติท่ีสำคัญcรวมท้ังการปฏิบัติตามพันธสัญญากับคู่ค้าcโดยคำนึงถึงความเสมอภาคในการดำเนินธุรกิจและผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า
และจะไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของคู่ค้า

เจ้าหน้ี

cccccccบริษัทฯcจะยึดมั่นในการปฏิบัติตามข้อตกลงcสัญญาcให้ข้อมูลท่ีถูกต้องcเป็นจรงิอยู่เสมอcเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมท้ังสองฝ่ายcรวมถึงcมีการ
เปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องcครบถ้วนcทันเวลาcอย่างสม่ำเสมอcเพื่อให้เจ้าหนี้ม่ันใจในฐานะทางการเงนิและความสามารถในการชำระหนี้ของ
บริษัทฯ

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

cccccccเพื่อเป็นแนวปฏิบัติการกำหนดนโยบายการจ้างงานพนักงานรัฐcที่อาจจ้างมาเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการcผู้บรหิารcพนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ
cหรือที่ปรึกษาของบริษทัฯcจะมีกระบวนการคัดเลือกcการตรวจสอบประวัติบุคคลก่อนดำรงตำแหน่งเพื่อตรวจสอบส่ิงที่อาจเป็นประเด็นความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ก่อนcแตง่ต้ังcการอนุมตัิการจา้งcการกำหนดค่าตอบแทนและกระบวนการควบคุมเพ่ือให้มั่นใจว่าการจ้างพนักงานรัฐจะไม่ได้เป็นการตอบแทนการ
ได้มาซ่ึงประโยชน์ใดๆcการเอ้ือประโยชน์ต่อบริษัทฯcซึ่งเป็นการทำลายภาพลักษณ์ด้านความน่าเช่ือถอืและความซื่อตรงของการปฏิบัติหน้าท่ีcพร้อมระบุเหตุผล
ในการแต่งตั้งบุคคลเหล่าน้ัน
cccccccทั้งนี้บริษัทฯจะไม่จ้างพนักงานรัฐcหากการจ้างพนักงานภาครฐัรายน้ันcเป็นการเอ้ือประโยชน์ต่อบริษัทฯcหรือมีผลประโยชน์ต่างตอบแทนและบริษัทฯ
จะกำหนดระยะเวลาเว้นวรรคc(Cooling-offcperiod)cเป็นเวลาc2cปcีสำหรับการแต่งต้ังอดีตเจ้าหน้าท่ีของรัฐที่ออกจากตำแหน่งcหรือบุคคลที่เคยทำ
งานให้กับหน่วยงานกำกบัดูแลท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทโดยตรงcระบุข้อห้ามในการทำหนา้ที่และวิธีปฏิบัตcิเพื่อป้องกันการใช้อำนาจในทางมิชอบcหรือประเด็นที่มี
ผลประโยชน์ขัดแย้งในทางท่ีมิชอบcการถูกมอบหมายให้ติดต่อหน่วยงานเดิมที่เคยสังกัดcเป็นต้น

ชุมชนและสงัคม

cccccccบริษัทฯcมีนโยบายดำเนินธรุกิจcโดยให้ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อมcการอนุรักษ์ทรัพยากรต่างcๆcและความปลอดภัยรอบชุมชนccโดยควบคุมดูแลการ
บริหารจัดการการแยกขยะcเพ่ือนำมากลับมาใช้ใหมc่cนอกจากนี้cบริษัทฯcจะปฏิบัติตามกฎหมายcและนโยบายของรัฐcตลอดจนสำรวจและทำความเข้าใจ
ระเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องcเพ่ือป้องกันมิให้การดำเนินธุรกิจของบรษัิทฯcกระทบต่อวิถีสังคมcชุมชนหรือส่ิงแวดล้อมนั้นcๆ

แนวปฏิบัติอื่น�ๆ�เก่ียวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
การปฏิบัติอ่ืนเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย

แนวปฏิบัติอื่นๆเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
1.ccการรักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
ccccccccccc(1)cccคณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่างๆcซึ่งรวมถึง
งบการเงินcแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/cรายงานประจำปcี(แบบc56-1cOnecReport)cและคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการc
(ManagementcDiscussioncandcAnalysiscหรือcMD&A)cอย่างถูกต้องcเพยีงพอcทนัเวลาcเป็นไปตามกฎเกณฑ์cมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง
ccccccccccc(2)cccคณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลอ่งทางการเงินcและความสามารถcccในการชำระหนี้ของบริษัทฯcโดย
ใหฝ้่ายจดัการมีการติดตามและประเมนิฐานะการเงินของกิจการcและมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอcรวมทั้งในการอนุมัติการทำ
รายการใดๆcหรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติcการทำรายการดังกล่าวจะต้องไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการดำเนินกจิการcสภาพคล่อง
ทางการเงินcหรือความสามารถในการชำระหนี้ของบริษทัฯ
ccccccccccc(3)ccในภาวะที่บริษัทฯcประสบปญัหาทางการเงินcหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหาcคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่ากิจการมี
แผนงานในการแก้ไขปัญหาcหรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปญัหาทางการเงินได้cทั้งนีc้ภายใตก้ารคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
ccccccccccc(4)ccคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม
ccccccccccc(5)ccคณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์cที่ทำหน้าท่ีในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนไดเ้สียอ่ืนcเช่นcนักลงทุนcนักวิเคราะห์cหรือสื่อมวลชนใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมcเท่าเทียมกันและทันเวลา
ccccccccccc(6)ccคณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลูcซ่ึงเพิ่มเติมจากการเผยแพร่ข้อมลูตาม
เกณฑ์ที่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพยฯ์cโดยพิจารณาให้มกีารเปิดเผยข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วยcเช่นcเวบ็ไซ
ต์ของบริษัทฯcโดยจะกระทำอย่างสมำ่เสมอcพร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลท่ีเปน็ปจัจุบัน
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ลิงก์แนวปฏิบัติอ่ืน�ๆ https://www.tsi.co.th/cac:

2.�การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯcมุ่งม่ันในการบริหารงานอย่างโปร่งใสcสุจริตcสอดคล้องตามหลักจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจและหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดcีการตัดสินใจใน
การดำเนินการที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทจะต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใสcตรวจสอบได้cและด้วยความรอบคอบcระมัดระวังcโดยคำนึงถึงประโยชน์สูง
สุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้สว่นเสียเป็นสำคัญcโดยกำหนดให้กรรมการcผู้บรหิารและพนักงานหลีกเลี่ยงการกระทำท่ีกอ่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนc์
โดยมีหลักการที่สำคัญดังต่อไปนี้
ccccc1.ccบริษัทได้กำหนดนโยบายและข้ันตอนสำหรับกรรมการและผู้บริหารในการรายงานเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ส่วนตนcเพ่ือให้มั่นใจว่า
กรรมการและผู้บริหารได้ทำหน้าที่โดยไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทไม่ว่าจะโดยทางตรงcหรือทางออ้ม
ccccc2.ccกรรมการและผู้บริหารcจะต้องรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์cการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนเองและบุคคลที่เก่ียวข้องทั้งทางตรงและทาง
อ้อมต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทcผ่านเลขานกุารบริษัทเพื่อให้ทราบถึงความสัมพันธ์และการทำธุรกรรมกับบริษัทcในลักษณะที่อาจก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ccccc3.ccกรรมการบริษัทต้องไม่เข้ารว่มประชุมcไม่มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและอนุมัติในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนได้ส่วนเสียcหรือมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมcเพ่ือให้การตัดสนิใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเปน็ไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น
ccccc4.ccการทำธุรกรรมของบริษัทที่เป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันc(RelatedcTransaction)cหรืออาจเป็นรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์c
(ConflictcofcInterest)cจะต้องเป็นรายการธุรกรรมปกติcหรือรายการสนับสนนุธุรกิจปกตcิโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญcราคา
และเงื่อนไขทางการค้าของรายการดงักล่าวcต้องดำเนินการตามหลักการทางการค้าโดยปกติcเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก
ccccc5.ccการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับตนเองcหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องจะต้องหลีกเลี่ยงรายการท่ีอาจกอ่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทและไม่กระทำการในลกัษณะใดๆอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทcหรือเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนcหรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง
ccccc6.ccการคัดเลือกและประเมินคู่ค้าcต้องกำหนดหลักเกณฑ์เพ่ือปอ้งกันการทำธุรกรรมที่อาจก่อใหเ้กดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์
ccccc7.ccการกระทำดังต่อไปน้ีcซ่ึงเป็นผลให้กรรมการบริษัทcผู้บริหารcหรือบุคคลที่เก่ียวข้องได้รับประโยชนท์างการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงได้ตาม
ปกติcหรือเป็นเหตุให้บริษัทได้รับความเสียหายcให้ถือว่าเป็นการกระทำท่ีขดัแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท
cccccccccccccccc7.1ccการทำธุรกรรมระหว่างบริษัทcกับcกรรมการบริษัทcผู้บริหารcหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องโดยไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การทำ
รายการที่เก่ียวโยงกัน
cccccccccccccccc7.2ccการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทท่ีล่วงรู้มาcเวน้แต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว
cccccccccccccccc7.3ccการใช้ทรัพย์สินcหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลักษณะท่ีเป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์cหรือหลักปฏบิัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการ
กำกับตลาดทุนประกาศกำหนด
ccccc8.ccกรรมการบริษัทcผู้บริหารcหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องควรหลีกเล่ียงการถือหุ้นcการเป็นกรรมการผู้บริหารcหรือที่ปรึกษาในกิจการธุรกิจ
ประกนัวินาศภัยcหรือธุรกิจอื่นใดที่ประกอบธุรกิจในลกัษณะเดียวกันกับบริษัทcหรือเป็นกิจการที่เป็นคู่แข่งขนัทางการคา้ของบริษัทcการถือหุ้นและการเป็น
กรรมการcผู้บริหารcหรือท่ีปรึกษาในบริษัทอื่นน้ันจะสามารถกระทำได้cหากการถือหุ้นcหรือการดำรงตำแหน่งดังกล่าวไม่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษทัและไม่
กระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทcในกรณีcการซ้ือcหรือขายหลักทรัพยข์องบริษัทโดยกรรมการและผู้บริหารcควรแจ้งให้บริษัททราบล่วงหนา้อย่างน้อยc1c
วันcก่อนทำการซ้ือcหรือขายหลักทรัพย์
ccccc9.cบริษัทจะต้องกำกับดูแลให้บรษิัทปฏิบตัิตามกฏหมายหลักทรัพยแ์ละกฏหมายอื่นที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัดcโดยจัดทำรายงานและเปิดเผยข้อมูลของ
รายการที่เก่ียวโยงกันcหรือรายการท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนต่์อคณะกรรมการตรวจสอบcเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนที่จะนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทcหรือที่ประชมุผู้ถือหุ้นcเพื่อขออนุมัติก่อนดำเนินการcในกรณีที่รายการดังกล่าวเข้าเกณฑ์ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชมุผู้ถือหุ้นcรวมถึงเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงานอื่นท่ีเก่ียวข้องcณcวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัทไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปีของบริษัทc(OnecReport)

ลิงก์แนวปฏิบัติอ่ืน�ๆ https://www.tsi.co.th/storage/files/corporate_governance/176188739
9531809.pdf

:

3.�การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯcมีวัตถุประสงค์ท่ีจะดำเนินธุรกิจโดยให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชันcและมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรมcจริยธรรมc
บริหารงานด้วยความโปร่งใสตามหลักการกำกับดแูลกิจการท่ีดcีเพ่ือให้มกีารดำเนินธุรกิจมีประสิทธภิาพcมีความรับผิดชอบต่อสังคมcและมีความรับผิดชอบต่อผู้
มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายcไมย่อมรับการทจุริตคอร์รัปชันcบริษัทฯcจึงกำหนดนโยบายน้ีcเพ่ือเป็นแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการบริษัทcผู้บริหารcพนักงานทุกคนของ
บริษัทฯcให้ยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการคอรรั์ปชันและสินบนcทีc่www.tsi.co.th

ลิงก์แนวปฏิบัติอ่ืน�ๆ https://www.tsi.co.th/cac:

4.�นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและการรายงานการถือครองหลักทรัพย์

cccccccบริษัทฯcตระหนักถึงความสำคัญในเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในcโดยบริษัทฯcมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการcผู้บริหารcพนักงานcและลูกจ้างของบริษัทฯc
และบริษัทย่อยcนำความลับcและ/หรือcข้อมูลภายในของบริษทัฯcและบริษัทย่อยที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือ
ผู้อ่ืนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมcและไม่ว่าจะไดรั้บผลตอบแทนหรือไม่กต็ามcรวมทั้งต้องไม่ทำการซื้อขายหลักทรพัย์หรือเข้าผูกพนัตามสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าที่
เกี่ยวข้องกับหลักทรัพยข์องบริษัทฯcโดยใช้ข้อมูลภายในcเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์cพ.ศ.c2535c(รวมทั้งท่ีมีการแก้ไข
เพ่ิมเติม)c(“พ.ร.บ.cหลักทรัพย์ฯ”)cรวมถึงประกาศcระเบียบcและ/หรือกฎเกณฑ์ต่างcๆcที่เก่ียวข้องcดังน้ันcบริษัทฯcได้กำหนดนโยบายการปอ้งกันการ
ใช้ข้อมูลภายในและการรายงานการถอืครองหลักทรัพย์

ลิงก์แนวปฏิบัติอ่ืน�ๆ https://www.tsi.co.th/cac:
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6.2�จรรยาบรรณธุรกิจ
บริษัทฯcกำหนดวิสัยทัศนc์พันธกิจcค่านยิมองค์กรcตลอดจนจรรยาบรรณไว้เพ่ือเป็นแนวทางสำหรับกรรมการcผู้บริหารcและพนกังานในทุกรดับให้ยึดถือเป็น
แนวปฏิบัติสำหรับการปฎิบัติหนา้ที่เพ่ือให้บรรลุเป้ามหายในการดำเนินธุรกิจได้อย่างย่ังยนืcรวมท้ังมีกระบวนการส่งเสริมและกำกับดูแลให้เกิดการปฏิบัติตามc
โดยคณะกรรมการและผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณcและมีการส่ือสารภายในองค์กรอย่างสม่ำเสมอcเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ี
แข็งแกร่งcรายละเอียดเอกสารแนบc"จรรยาบรรณ"

จรรยาบรรณธุรกิจ
ccccccccccccccคณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาทบทวนจรรยาบรรณในการประกอบธุริจเป็นประจำทุกปcีcเพื่อให้เหมาะสมสอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจcหรือcกฎหมายcระเบียบcและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องccทั้งนีc้จรรยาบรรณของบริษัทฯcมีความสอดคลอ้งกับ
หลักการกำกับดแูลกิจการที่ดสีำหรับบริษัทจดทะเบียนปcี2560c(CGcCode)cของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์c("สำนังานc
"ก.ล.ต.")cและบริษัทฯcเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุกจริตc(CAC)cด้วย
ccccccccccccccบริษัทฯcได้ดำเนินการเผยแพร่สื่อสารจรรยาบรรณcไปยังคณะกรรมการcผู้บริหารcและพนกังานของบรษัิทุกคนผ่านช่องทางการส่ือสาร
หลากหลายช่องทางcได้แกc่อีเมลcเว็บไซต์ของบริษัทฯcและสื่อประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรต่างๆcเช่นcระบบสารสนเทศภายในc(Intranet)cประกาศ
ภายในองค์กรccซึ่งครอบคลุมไปถึงหลักสูตรอบรมสำหรบักลุ่มพนักงานใหมc่เป็นต้นccเพ่ือให้มั่นใจว่าcบุคลากรทุกคนในบริษัทฯcมีความเข้าใจและตระหนักใน
การปฏิบัติตามกรอบจรรยาบรรณและการกำกับดูแลกิจการที่ดีccทั้งนีc้บริษัทฯcได้ส่ือสารจรรยาบรรณให้กับกรรมการบริษัททุกคนผ่านการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทcและทางอีเมลcคิดเป็นร้อยละc100cของกรรมการท้ังหมด

จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาทบทวนจรรยาบรรณในการประกอบธุริจเป็นประจำทุกปีcเพ่ือให้เหมาะสมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมใน
การดำเนินธุรกิจcหรือcกฎหมายcระเบียบcและข้อบังคับที่เก่ียวข้องcทั้งนี้cจรรยาบรรณของบริษทัฯcมีความสอดคล้องกับหลักการกำกบัดูแลกิจการท่ีดีสำหรับ
บริษัทจดทะเบียนปcี2560c(CGcCode)cของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์c("สำนงัานc"ก.ล.ต.")cและบริษัทฯcเป็นสมาชิก
ในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทกุจรติc(CAC)cด้วย
cccccccบริษัทฯcได้ดำเนินการเผยแพร่ส่ือสารจรรยาบรรณcไปยังคณะกรรมการcผู้บริหารcและพนักงานของบริษัทุกคนผ่านช่องทางการสื่อสารหลากหลาย
ช่องทางcได้แก่cอีเมลcเว็บไซตข์องบริษัทฯcและสื่อประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรต่างๆcเช่นcระบบสารสนเทศภายในc(Intranet)cประกาศภายใน
องค์กรcซ่ึงครอบคลุมไปถึงหลักสูตรอบรมสำหรับกลุ่มพนักงานใหม่cเป็นต้นcเพ่ือให้มั่นใจว่าcบุคลากรทุกคนในบริษัทฯcมีความเข้าใจและตระหนักในการปฏิบัติ
ตามกรอบจรรยาบรรณและการกำกบัดูแลกิจการท่ีดีcทั้งนีc้บริษัทฯcได้ส่ือสารจรรยาบรรณใหก้ับกรรมการบริษัททุกคนผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัทc
และทางเีเมลcคิดเป็นร้อยละc100cของกรรมการทั้งหมด

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับจรรยาบรรณธุรกจิ
แนวปฏบิัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์,�การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,�การให้หรือรับของขวัญ
การบันเทิง�หรือการเล้ียงรับรองทางธรุกิจ,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ,�การจัดการสิ่งแวดล้อม

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯcมุ่งม่ันในการบริหารงานอย่างโปร่งใสcสุจริตcสอดคล้องตามหลักจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจและหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดcีการตัดสินใจใน
การดำเนินการที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทจะต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใสcตรวจสอบได้และด้วยความรอบคอบcระมัดระวังcโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นสำคัญcโดยกำหนดให้กรรมการcผู้บริหารและพนักงานหลีกเล่ียงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนc์
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์c(ConflictcofcInterest)cหมายถึงcรายการcหรือการกระทำที่บุคคลcซึ่งมีอำนาจกระทำการน้ันมีผลประโยชน์ส่วนตนท่ี
ส่งผลต่อการตัดสินใจcหรือการปฏิบัติหน้าท่ีcโดยการตัดสินใจนั้นส่งผลกระทบตอ่ประโยชน์โดยรวมของบริษัทไม่ว่าจะโดยทางตรงcหรือทางอ้อมcรวมถึงcกรณี
ที่เกิดจากการแบ่งแยกหน้าท่ีไม่เหมาะสมcหรือมีบทบาทหน้าที่ทับซ้อนกันcโดยกรรมการcผู้บรหิารและพนักงานของบริษทัมีหนา้ที่ดำเนินการตามหลักเกณฑ์cดังนี้
1.ccccccccบริษัทได้กำหนดนโยบายและขั้นตอนสำหรับกรรมการและผู้บริหารในการรายงานเร่ืองท่ีเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ส่วนตนcเพ่ือให้มั่นใจว่า
กรรมการและผู้บริหารได้ทำหน้าที่โดยไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทไม่ว่าจะโดยทางตรงcหรือทางออ้ม
2.cccccccกรรมการและผู้บริหารcจะต้องรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์cการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทาง
อ้อมต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทcผ่านเลขานกุารบริษัทเพื่อให้ทราบถึงความสัมพันธ์และการทำธุรกรรมกับบริษัทcในลักษณะที่อาจก่อให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
3.cccccccกรรมการบริษัทต้องไม่เข้ารว่มประชุมcไม่มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและอนุมัติในเร่ืองที่ตนเองมีส่วนได้ส่วนเสียcหรือมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมcเพ่ือให้การตัดสนิใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเปน็ไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น
4.cccccccการทำธุรกรรมของบริษัทท่ีเป็นรายการท่ีเกี่ยวโยงกันc(RelatedcTransaction)cหรืออาจเป็นรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์c
(ConflictcofcInterest)cจะต้องเป็นรายการธุรกรรมปกติcหรือรายการสนับสนนุธุรกิจปกตcิโดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญcราคา

ส่วนที่�2�การกำกับดูแลกิจการ 60



และเงื่อนไขทางการค้าของรายการดงักล่าวcต้องดำเนินการตามหลักการทางการค้าโดยปกติcเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก
5.ccccccccการทำรายการที่เก่ียวโยงกันกับตนเองcหรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องจะต้องหลีกเล่ียงรายการท่ีอาจกอ่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทและไม่กระทำการในลกัษณะใดๆอันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทcหรือเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนcหรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง
6.cccccccการคัดเลือกและประเมินคู่ค้าcต้องกำหนดหลักเกณฑ์เพื่อป้องกันการทำธรุกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์
7.cccccccการกระทำดังต่อไปน้ีcซ่ึงเป็นผลให้กรรมการบริษัทcผู้บริหารcหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องได้รับประโยชน์ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงได้ตาม
ปกติcหรือเป็นเหตุให้บริษัทได้รับความเสียหายcให้ถือว่าเป็นการกระทำท่ีขดัแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทcccccccccccccccc
ccccccc7.1ccccccccการทำธรุกรรมระหว่างบรษัิทcกับcกรรมการบริษัทcผู้บรหิารcหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องโดยไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การทำ
รายการที่เก่ียวโยงกัน
ccccccc7.2ccccccccการใช้ข้อมูลภายในของบรษัิทท่ีลว่งรู้มาcเวน้แต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว
ccccccc7.3cccccccการใช้ทรัพย์สินcหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลักษณะท่ีเปน็การฝ่าฝืนหลักเกณฑ์cหรือหลักปฏบิัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการกำกบั
ตลาดทุนประกาศกำหนด
8.ccccccccกรรมการบริษัทcผู้บริหารcหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องควรหลีกเล่ียงการถือหุ้นcการเป็นกรรมการผู้บริหารcหรือที่ปรึกษาในกิจการธุรกิจ
ประกนัวินาศภัยcหรือธุรกิจอื่นใดที่ประกอบธุรกิจในลกัษณะเดียวกันกับบริษัทcหรือเป็นกิจการที่เป็นคู่แข่งขนัทางการคา้ของบริษัทcการถือหุ้นและการเป็น
กรรมการcผู้บริหารcหรือท่ีปรึกษาในบริษัทอื่นน้ันจะสามารถกระทำได้cหากการถือหุ้นcหรือการดำรงตำแหน่งดังกล่าวไม่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษทัและไม่
กระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทcในกรณีcการซ้ือcหรือขายหลักทรัพยข์องบริษัทโดยกรรมการและผู้บริหารcควรแจ้งให้บริษัททราบล่วงหนา้อย่างน้อยc1c
วันcก่อนทำการซ้ือcหรือขายหลักทรัพย์
9.บริษัทจะต้องกำกับดูแลใหบ้ริษัทปฏิบัติตามกฏหมายหลักทรัพย์และกฏหมายอ่ืนที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัดcโดยจัดทำรายงานและเปดิเผยข้อมลูของรายการที่
เกี่ยวโยงกันcหรือรายการที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อคณะกรรมการตรวจสอบcเพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนที่จะนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทcหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นcเพื่อขออนุมัติก่อนดำเนนิการcในกรณีที่รายการดังกล่าวเข้าเกณฑ์ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชมุผู้ถือหุ้นcรวมถึงเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและหน่วยงานอ่ืนที่เก่ียวข้องcณcวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปีของบริษัทc(OnecReport)

การต่อต้านทจุรติและคอร์รัปชัน

บริษัทฯcมีวัตถุประสงค์ท่ีจะดำเนินธุรกิจโดยให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชันและมุ่งม่ันในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมcจริยธรรมcบริหาร
งานด้วยความโปร่งใสตามหลักการกำกบัดูแลกิจการที่ดีcเพื่อให้มีการดำเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพcมีความรับผิดชอบต่อสังคมcและมคีวามรับผิดชอบตอ่ผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายcไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันcบริษัทฯcจึงกำหนดนโยบายน้ีcเพื่อเป็นแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการบริษัทcผู้บริหารcพนักงานทุกคนของบริษัทฯc
ใหย้ึดถือและปฏิบัตติามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและสินบนcท่ีcwww.tsi.co.th

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

เพ่ือส่งเสริมให้ผู้มีสว่นได้เสียทั้งภายในและภายนอกองคก์รcสามารถมีส่วนร่วมในกระบวนการกำกับดูแลกิจการcดังน้ันcในกรณีที่พนักงานและผู้มส่ีวนได้เสีย
กลุ่มต่างๆcมีข้อสงสัยcหรือcพบเห็นการกระทำท่ีสงสัยว่ามีการฝ่าฝืนcหรือcไม่ปฏิบัติตามกฎหมายcระเบียบcข้อบังคับcจรรยาบรรณcหรือcหลักการกำกับดูแล
กิจการcสามารถสอบถามcแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนcพร้อมส่งรายละเอียดหลักฐานต่างๆcถึงบุคคลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในช่องทางการติดต่อดังนี้
ccccccc1.ccccccccอีเมล:cia@tsi.co.th
ccccccc2.ccccccccไปรษณียc์ประธานกรรมการตรวจสอบcบริษัทcไทยเศรษฐกิจประกันภัยcจำกัดc(มหาชน)cเลขทีc่87cอาคารเอม็.cไทยcทาวเวอร์c
ออลcซีซั่นส์cเพลสcช้ันที่c15cห้องเลขทีc่1cและc4-6cถนนวิทยcุแขวงแขวงลุมพินcีเขตปทุมวันcกรุงเทพมหานครc10330
ccccccc3.cccccccกล่องรับเรื่องร้องเรียน
ccccccc4.cccccccเว็ปไซต์ของบริษัทcติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
การพิจารณาเบาะแสและข้อร้องเรียนc
ccccccc1.ccccccccรายละเอียดของเบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนต้องเป็นความจริงcมีความชัดเจนcหรือพอที่จะนำสืบหาข้อเท็จเจริงcเพ่ือดำเนินการต่อไป
ได้
ccccccc2.ccccccccผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนcสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยช่ือcที่อยู่cหมายเลขโทรศัพทc์หากเห็นว่าcการเปิดเผยนั้นจะทำให้เกิด
ความไม่ปลอดภัยcหรือเกิดความเสียหายใดๆcแต่หากมีการเปิดเผยตนเองcบริษัทฯจะสามารถรายงานความคืบหน้าcสอบถามข้อมูลcที่เป็นประโยชน์
เพ่ิมเติมcชี้แจงข้อเทจ็จริงให้ทราบcหรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็ว
ccccccc3.ccccccccผู้ที่แจ้งเบาะแสcหรือcข้อร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองสิทธิcไม่ว่าจะเป็นพนักงานบริษัทcหรือบุคคลาภายนอก
ccccccc4.ccccccccระยะเวลาในการดำเนินการเรื่องร้องเรียนข้ึนอยู่กับความสลับซับซ้อนของเร่ืองcความเพียงพอของเอกสารหลักฐานที่ได้รับจากผู้
ร้องเรียนcรวมถึงเอกสารหลักฐานและคำชี้แจงของผู้ถูกร้องเรียน
ccccccc5.ccccccccผู้รับขอ้ร้องเรียนcและcผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงcต้องเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลบัจะเปิดเผย
เท่าที่จำเป็นcโดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จริงcแหล่งที่มาของข้อมลูcหรือ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง
ccccccc6.ccccccccผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่เหมาะสมและเป็นธรรม
ccccccc7.ccccccccผู้ใดแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรียนที่เป็นข้อเท็จcหรือกล่ันแกล้งผู้อ่ืนcอาจได้รับโทษทางวินัยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
การคุ้มครองสิทธิผู้ร้องเรียนc
บริษัทฯcจะไม่กระทำการใดอันไม่เป็นธรรมต่อกรรมการcผู้บริหารcพนักงานcลูกจา้งcหรือcบุคคลอื่นใดที่รับจ้างทำงานให้แก่บริษัทcไมว่่าจะโดยการ
เปล่ียนแปลงตำแหนง่งานcลักษณะงานcหรือcสถานที่ทำงานcส่ังพนักงานcข่มขูc่รบกวนการปฏิบัติงานcเลิกจ้างcหรือcกระทำการอ่ืนใดที่มลีักษณะเป็นการ
ปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อบุคคลดังกล่าวcด้วยเหตุท่ีบุคคลนั้น
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ccccccc1.ccccccccร้องเรียนเมื่อพบเห็นเหตุการณ์cหรือcรายการที่สงสัยว่าเป็นการกระทำผิดcทุจริตcฝ่าฝืนcหรือcไม่ปฏิบัติตามกฎหมายcระเบียบc
ข้อบังคับcจรรยาบรรณcหรือcหลักการกำกับดูแลกิจการ
ccccccc2.ccccccccแจ้งเบาะแสcให้ข้อมูลcให้ความร่วมมือcหรือcให้ความช่วยเหลือไม่ว่าดว้ยประการใดๆcแก่กรรมการcผู้บริหารcหน่วยงานของรัฐc
หรือหนว่ยงานกำกับดูแลเพื่อประโยชน์ในการcพิจารณาcหรือcตรวจสอบกรณีมีเหตุสงสัยว่ามีการฝ่าฝืนcหรือcไม่ปฏบิัติตามกฎหมายcระเบียบcจรรยาบรรณc
หรือcหลักการกำกับดูแลกิจการ
ccccccc3.ccccccccปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชันcแมว่้าการกระทำนั้นจะทำให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ
ทั้งนีc้บริษัทฯcจะเก็บรักษาข้อมูลที่ได้รับเป็นความลับcและจะไม่เปิดเผยช่ือผู้ท่ีแจ้งเบาะแสcหรือcผู้ร้องเรียนต่อสาธารณชนหากไม่เได้รับความยิมยอมc
เวน้แต่เป็นการเปิดเผยตามหนา้ที่กฎหมายกำหนด

การป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
ccccccc1.ccccccccกรรมการcหรือผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารc4cรายแรกcรวมถึงตำแหนง่ในสายงานบญัชีcหรือการเงินในระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไปc
หรือเทียบเท่าccมีหน้าที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนให้เป็นไปตามกฏระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ccccccccccccc2.ccccccccบริษัทต้องปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในcโดยดำเนินการให้มีความเสมอภาค
และยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเพื่อเปน็การป้องกันการกระทำผิดกฏหมายของบคุลากรทุกระดับของบริษัทและครอบครัวทุกคนท่ีได้รับ
ทราบcหรือาจรับทราบข้อมูลภายในท่ียังไม่เปดิเผยต่อสาธารณชนcบริษัทจึงห้ามกรรมการcผู้บริหารcผู้มอีำนาจควบคุมกิจการcพนักงานcลูกจ้างของบริษัททำ
การซ้ือขายหุ้นcหรือชักชวนให้บคุคลอื่นซ้ือcหรือขายหรือเสนอซ้ือcหรือเสนอขายหุ้นบริษัทไม่ว่าจะด้วยตนเองcหรือผ่านนายหน้าในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลที่
ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่โดยบริษัทและตลาดหลักทรัพย์ฯถือว่าการซื้อขายหลักทรัพย์ในลักษณะดังกล่าวเป็นการซื้อขายหลักทรพัย์เพ่ือเก็งกำไรcหรือ
สร้างความได้เปรียบให้กับบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง
ccccccc3.cccccccบริษัทจะจัดระบบรักษาความปลอดภัยในที่ทำงานเพ่ือป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสารลับcและให้ดำเนินการจำกัดการเข้าถึงข้อมลูที่ไม่
เปิดเผยต่อสาธารณะcโดยให้รบัรู้เฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องและที่จำเป็นเท่านั้น

การให้หรือรับของขวัญcการบันเทิงcหรือการเล้ียงรับรองทางธุรกิจ

การให้cหรือรับของขวัญcการให้เงินสนบัสนุนcหรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกจิ
บริษัทมีนโยบายในการดำเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์cสุจริตcโปร่งใสcและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดcีโดยบริษัทมุ่งเน้นให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีค
วามรู้cความเข้าใจตรงกันและปฏิบัติงานต่างๆcโดยสุจริตและเป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการcรวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทท่ีได้กำหนดไวc้
จึงได้กำหนดหลักเกณฑ์ในเรื่องของการใหc้การรับของขวัญและการเล้ียงรับรองทางธุรกิจcหรือค่าอำนวยความสะดวกตา่งๆcดังนี้
1.cการรับของขวัญ
1.1cห้ามมิให้มีการรับของขวัญcรวมถึงของกำนัลcหรือประโยชนใ์ดๆcในทุกกรณcีจากเจ้าหน้าที่ของรัฐcหน่วยงานรัฐcหรือเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเอกชนc
ลูกค้าcคู่ค้าcตัวแทนทางธุรกิจcหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทcทั้งในฐานะที่เป็นตัวแทนบริษัทcหรือส่วนตัวcหากลูกค้าหรือคู่ค้าcตัวแทนทางธุรกิจcหรือผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับบริษัทให้ของขวัญcของกำนัลหรือประโยชน์ใดๆcตามประเพณีcเทศกาลcผู้รับจะต้องนำส่งให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลcภายในc7cวันcหลังได้รับ
ของขวัญcเพ่ือดำเนินการจัดสรรให้พนกังานของบริษัทcหรือบริจาคเพื่อการกุศลตามความเหมาะสม
1.2cไม่อนุญาตให้รับของขวัญcรวมถึงของกำนัลcหรือประโยชน์ใดๆcในทุกกรณีcยกเว้นกรณcีดังต่อไปน้ี
ccccccc(1)cปฏิทินหรือไดอาร่ีที่ใช้เป็นส่ือประชาสัมพันธ์ของลูกค้าcหรือคู่ค้าของบริษัท
ccccccc(2)cของที่ระลึกท่ีให้กันในโอกาสสำคัญทางธุรกิจcได้แก่cของที่มอบให้ในพธีิลงนามสัญญาทางธุรกิจการเยี่ยมชมบริษทัcหรือในงานสาธารณะที่เป็นท่ี
เปิดเผยทั่วไปcในกรณีน้ีของที่รับมาน้ันจะตอ้งตกเป็นทรัพย์สินของบริษัท
2.cการให้ของขวัญ
2.1cห้ามมิให้มีการให้ของขวัญcรวมถึงของกำนัลcหรือประโยชน์ใดcๆcแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐcหน่วยงานรัฐcหรือเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานเอกชนcลูกค้าcคู่ค้าc
ตัวแทนทางธุรกิจcหรือผู้มีส่วนเก่ียวขอ้งกับบริษัทcทั้งในฐานะตัวแทนของบริษัทหรอืส่วนตัวcอันจะทำให้มีผลตอ่การตัดสินใจทำธุรกรรมของลูกค้าหรือการ
ดำเนินการของคู่ค้าหรือตัวแทนทางธุรกิจcหรือผู้มีส่วนเก่ียวขอ้งกับบริษัท
2.2cการให้ของขวัญสามารถกระทำได้cหากเข้าเง่ือนไขดังต่อไปน้ี
ccccccc(1)cเป็นการให้ของขวัญแก่ลูกค้าหรือคู่ค้าcตัวแทนทางธุรกิจcตามประเพณีนิยมcรวมถึงโอกาสในการแสดงความยินดcีแสดงความขอบคุณcแสดง
การต้อนรับcแสดงความเสียใจcหรือให้ความช่วยเหลือตามมารยาทที่ถือปฏิบัติในสังคมcหรือเป็นการให้ของขวัญแก่ลูกคา้หรือคู่ค้าcตัวแทนทางธุรกิจของ
บริษัทcเพ่ือการแลกเปล่ียนในโอกาสสำคญัทางธุรกิจcเช่นcพิธีลงนามในสัญญาcการเยี่ยมชมกิจการcงานสาธารณะที่เป็นที่เปิดเผยท่ัวไปcเป็นต้นcทั้งนี้การให้
ของขวัญในช่วงเทศกาลปีใหม่cสงกรานต์cตรุษจีนและไหว้พระจันทร์cให้หน่วยงานที่มีความประสงค์จะให้ดำเนินการขออนุมัติจากผู้บริหารสูงสุดในแต่ละสาย
งานcหรือจากกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารc(รวมถงึตำแหน่งรักษาการ)
ccccccc(2)cของขวัญที่ให้cจะต้องไม่ขดัต่อกฎหมายcเข้าข่ายติดสินบนcหรือสนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองและจะต้องมีมูลค่าไมเ่กินc3,000cบาทc(สาม
พันบาท)cต่อคนต่อโอกาสcทั้งน้ีcหากเป็นไปได้ควรเป็นสินคา้ที่ส่งเสริมการขายcหรือที่มีโลโก้ของบริษัท
ccccccc(3)cการให้ของขวัญในโอกาสสำคัญทางธุรกิจcหากมีมูลคา่เกินกว่าc3,000cบาทc(สามพนับาท)cต่อคนต่อโอกาสจะต้องได้รับการพิจารณาอนุมติั
จากผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานที่ประสงค์จะใหc้หรือจากกรรมการผู้จัดการใหญ่และประธานเจ้าหน้าที่บริหารc(รวมถึงตำแหน่งรักษาการ)c(4)cการให้
ของขวัญจะต้องเป็นการให้ของขวัญเฉพาะแก่ลูกค้าcหรือคู่ค้าcตัวแทนทางธุรกิจcเท่าน้ันcหา้มให้ของขวัญแก่คู่สมรสcบุตรcหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องของลูกคา้cหรือคู่
ค้าcตัวแทนทางธุรกิจcเนื่องจากถือเป็นการรับแทน
3.cการเล้ียงรับรอง
ccccccc(1)cการใช้จ่ายสำหรับการรบัรองทางธุรกิจcให้แก่ลูกค้าcหรือคู่ค้าcหรือตัวแทนทางธุรกิจของบริษัทจะต้องมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างเครอืข่ายทาง
ธุรกิจcและเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าcหรือคู่ค้าหรือตัวแทนทางธุรกิจของบริษัทcทั้งนี้cผู้ให้การรับรองต้องระบุรายช่ือลูกค้าหรอืคู่ค้าหรือตัวแทนทาง
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ธุรกิจท่ีบริษัทให้การเล้ียงรับรองcพร้อมทั้งจัดทำเอกสารหลักฐานอา้งอิงให้ครบถว้น
ccccccc(2)cห้ามมิให้มีการรับรองในกรณcีดังต่อไปนี้
cccccccccccccc-cกรณทีี่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์cเช่นcการให้การรับรองในระหว่างที่การประมูลยังดำเนินอยู่cการรับรองที่ให้เป็นการ
ต่างตอบแทนกัน
cccccccccccccc-cเป็นการละเมิดกฎเกณฑ์หรือกฎหมาย
4.cการให้เงินสนับสนุน
ccccccc(1)cห้ามมิให้มีการให้การสนับสนุนใดๆcรวมถึงห้ามไม่ให้มีการรับการสนบัสนุนใดๆcอันอาจเป็นช่องทางเพ่ือหลบเล่ียงการจ่ายสินบนทางตรงเพื่อ
ประโยชน์เฉพาะของบริษัท
ccccccc(2)cการให้เงินสนบัสนุนcหรือเงินสมทบเป็นค่าใช้จ่ายสามารถกระทำไดc้หากเข้าเง่ือนไขทกุข้อดังต่อไปน้ี
cccccccccccccc-cเป็นการจ่ายเงินสนับสนุนcหรือเงินสมทบสำหรับโครงการcงานอีเวนท์cหรือกิจกรรมที่บริษัทสามารถโฆษณาหรือแสดงผลิตภัณฑ์cและ/
หรือcบริการของธนาคารผ่านส่ิงพิมพc์งานอีเวนท์/กิจกรรมทางการตลาด
cccccccccccccc-cการจ่ายเงินสนับสนุนcหรือเงินสมทบได้รับการพิจารณาอนุมัตจิากผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานที่จ่ายเงินสนับสนุนcหรือกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่แลประธานเจ้าหน้าที่บริหารc(รวมถงึตำแหน่งรักษาการ)
5.cการบริจาค
ccccccc(1)cห้ามมิให้มีการบริจาคใดๆcในกรณีดังต่อไปน้ี
cccccccccccccc-cเป็นการสนับสนุนการเมืองcพรรคการเมืองcหรือกิจกรรมแอบแฝงทางการเมือง
cccccccccccccc-cบุคคลcนิติบุคคลcองค์กรcหรือหนว่ยงานที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย
cccccccccccccc-cมีเจตนาไม่สุจริตเพื่อหวังผลใดๆcแมว่้าจะเป็นผลทางธุรกจิของบริษัทฯcก็ตาม
ccccccc(2)cการบริจาคสามารถกระทำได้cหากเข้าเง่ือนไขทุกข้อดังต่อไปนี้
cccccccccccccc-cเป็นการให้เงินบริจาคแก่องค์กรหรือบุคคลตามกรอบ/แนวทางcCSRcของบริษัทcรวมถึงการมอบของขวัญให้แก่องค์กรการกุศลหรือ
สาธารณะ
cccccccccccccc-cได้รับการพิจารณาอนุมตัิจากผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องหรือกรรมการผู้จัดการใหญแ่ละประธานเจ้าหน้าที่บริหารc(รวมถงึ
ตำแหน่งรักษาการ)

การรักษาความปลอดภัยของข้อมลูและระบบสารสนเทศ

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ
บริษัทมีระบบสารสนเทศที่สามารถให้ข้อมูลเพื่อใช้ในการตัดสินใจทางธุรกิจอย่างเพียงพอcทันตอ่เหตุการณ์cสนับสนุนการบริหารจัดการcการดำเนินงานcการ
รายงานข้อมูลท่ีเกิดจากการประมวลผลcซ่ึงบุคลากรสามารถใช้ในการติดตามcสอบทานการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบและใช้ในการจัดทำรายงานต่อ
บุคคลภายนอกcเช่นcผู้เอาประกันภัยcผู้ถือหุ้นcหรือหนว่ยงานกำกับcโดยบริษัทกำหนดแนวทางการควบคุมด้านสารสนเทศไว้cดังน้ี
1.cccccการรักษาความปลอดภัยด้านการเขา้ถึงระบบcฮาร์ดแวร์cซอฟแวร์cข้อมูลต่างๆcโดยจำกัดไว้เฉพาะผู้ได้รับอนุญาตเท่านั้น
ccccccc-cccccccกำหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลและสิทธิในการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในระบบสารสนเทศ
ccccccc-ccccccccccกำหนดระบบการรักษาความปลอดภัยcเพ่ือป้องกันไม่ใหผู้้ท่ีไม่มีส่วนเกี่ยวข้องcเข้าถึงระบบcหรือข้อมูลที่มีความสำคัญcหรือขอ้มูลที่
เป็นความลับได้
ccccccc-cccccccccมีการสอบทานสิทธิcในการเข้าใช้งานระบบอยู่สม่ำเสมอcรวมถึงการกำหนด/เปล่ียนแปลงcรหัสในการเข้าใช้งานระบบเป็นประจำ
2.cccccมีอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยและระบบป้องกันการเข้าถึงขอ้มูลอย่างเพียงพอเพื่อป้องกันความเสี่ยงท่ีผู้ไม่ได้รับอนุญาตจะเข้าถึงข้อมูลcและระบบ
งานได้ccccccccccccc3.ccccccccบริษัทมีระบบการสำรองข้อมูลและการกู้คนืระบบcในกรณีที่เกดิเหตุการณ์หยุดชะงักของระบบอันอาจจะก่อใหเ้กิดความ
เสียหายcสูญหายของอุปกรณc์ข้อมูลcฮาร์ดแวร์cซอฟแวร์
4.cccccccมีการสอบทานและทดสอบระบบอย่างเสม่ำเสมอ

การจัดการสิ่งแวดล้อม

cccccccบริษัทฯcตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อปญัหาส่ิงแวดล้อมของสังคมและประเทศcรวมทั้งของโลกที่หากมีการใช้และการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีไม่
ถูกต้องเหมาะสมจะก่อให้เกิดปัญหาด้านมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมและส่งผลต่อการดำรงชีวิตของคนในสังคมcดังน้ันบริษัทฯจึงได้กำหนดนโยบายท่ีจะสนับสนุนให้
เกิดการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธภิาพcรวมถึงการดูแลรักษาและการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกบริษัท
การส่งเสริมเรื่องการดูแลสิ่งแวดล้อมภายในบริษัท:
cccccccส่งเสริมการใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพcรวมถึงการดูแลรักษาและการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมในชุมชนของบริษัทcซ่ึงประกอบ
ไปด้วยcกรรมการcผู้บริหารcพนักงานcได้แก่
ccccccc-cการบริหารจัดการด้านทรัพยากรให้สอดคล้องกับกฎระเบยีบและข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมของหน่วยงานภาครัฐและ/หรือcตามมาตรฐานด้าน
ส่ิงแวดล้อม
ccccccc-cการควบคมุcการลดcหรือcการจำกัดการใช้พลังงานในบริษัทcเช่นcการปิดไฟฟ้าขณะพักกลางวันcการปิดหน้าจอคอมพิวเตอรข์ณะพักไม่ได้ใช้
งานcการใช้เทคโนโลยีอ่ืนที่ประหยัดไฟ้ฟ้าแทนการใช้คอมพิวเตอร์หลักcการใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าอื่นที่ไม่จำเป็น
ccccccc-cการจัดทำมาตรการcหรือcโครงการเพ่ือลดปริมาณขยะcของเสียcของเหลือใชc้หรือใช้แล้วท่ีเกิดข้ึนจากกิจกรรมของบรษัิทcโดยใชห้ลักการc
3Rcได้แกc่Reduce-ลดการใช้,cReuse-การนำกลับมาใช้ซ้ำและcRecycle-การนำกลับมาใช้ใหม่
ccccccc-cลดปริมาณการใช้กระดาษและปริมาณคาร์บอนจากการจัดพิมพ์เอกสารcลดการใช้พลาสติกcเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีเป็นสาเหตุของ
สภาวะโลกร้อนcรวมถึงฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ
ccccccc-cส่งเสริมการทำธุรกรรมแบบไร้กระดาษcด้วยการจัดทำแผนงานด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทเพื่อเพ่ิมความสะดวกใน
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การให้บริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มcอาทิเช่นcการบริการกรมธรรม์แบบอิเล็กทรอนิกส์cระบบการอบรมออนไลน์ของพนักงาน/ผู้แนะนำหน่วยลงทุน/
ตัวแทนประกันและนายหน้าประกันcรวมทั้งการใช้ช่องทางสื่อสารออนไลน์ต่างๆ
ccccccc-cเปิดเผยผลการดำเนนิงานด้านส่ิงแวดล้อมสู่สาธารณะในรายงานประจำปีcโดยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทให้ความเห็นชอบและลงนามอนมุัติ
การส่งเสริมเรื่องส่ิงแวดล้อมภายนอกบริษัทc:
ส่งเสริมการตระหนักรู้cการใชc้การดูแลรักษาและการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มของบริษัทต่อลูกค้าcคู่คา้ของบริษัท
ccccccc-ccส่ือสารกรอบการพัฒนาความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อมให้กับบุคคลภายนอกท่ีดำเนินธุรกิจกับบริษัทcccccผ่านกจิกรรมต่างๆcเพื่อตระหนักรู้และให้
ความร่วมมือในการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
ccccccc-ccสนับสนุนโครงการที่ส่งเสริมการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทั้งภาครัฐcเอกชนcพันธมิตรและคู่ค้าทางธุรกิจ
ccccccc-ccส่งเสริมและสนบัสนุนการจัดซ้ือcจัดจ้างสินค้าและบริการกับคู่คา้ทางธรุกิจท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
ccccccc-ccการพิจารณาร่วมลงทุนสำหรับกิจการที่ส่งเสริมความย่ังยืนทางด้านส่ิงแวดล้อมเป็นอันดับแรก

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธรุกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ�ผู้บริหาร�และพนกังาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

จรรยาบรรณกรรมการและผู้บริหาร
ccccccc1.cccccccปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมายcระเบียบcข้อบังคับcและนโยบายต่างๆcที่เกี่ยวข้อง
ccccccc2.cccccccปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความซื่อสัตย์cสุจริตcระมัดระวังcรอบคอบcและมจีริยธรรมccเพื่อประโยชน์สูงสดุของบริษทัและผู้มีส่วนได้เสียท่ี
เกี่ยวข้อง
ccccccc3.cccccccปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่พนักงานในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัท
ccccccc4.cccccccสนับสนุนและกำกับดูแลให้บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสcไม่ทุจริตคอร์รัปชนั
ccccccc5.cccccccอุทิศเวลาเพื่อการปฏิบัติหน้าท่ีของตนอย่างเต็มกำลังความรู้ความสามารถ
ccccccc6.cccccccหลักเล่ียวการประพฤติปฏิบัติท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
ccccccc7.cccccccไม่กระทำหรือเข้าไปมีส่วนเก่ีวข้องกับการรับหรือให้ทรัพย์สินcหรือcผลประโยชน์ใดๆcที่ไม่สุจริตกับผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับบริษัท
ccccccc8.cccccccไม่ใช้อำนาจหน้าที่ของตนแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว
ccccccc9.cccccccรักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในสังคมcวางตัวให้เหมาะสมกับบทบาทcหน้าท่ีcและกาลเทศะ
ccccccc10.cccccccปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความมีน้ำใจcเคารพในสิทธิและศักด์ิศรีของผู้อื่นcให้เกยีรติซ่ึงกันและกนั
ccccccc11.cccccccรักษาข้อมูลความลับของบริษัทcและผู้มีส่วนไดเ้สียกับบริษัทcไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลอื่นที่ไม่เก่ียวข้องccแม้ว่าจะสิ้นสุดการปฏิบัตหินา้ท่ี
กับบริษัทแล้วก็ตามccยกเว้นcกรณีที่เป็นไปตามกฎหมายcหรือเงื่อนไขผูกพันที่ต้องปฏิบติัตาม
ccccccc12.cccccccไม่ใช้ข้อมูลท่ีได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่cเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองcหรือcผู้อื่นโดยมิชอบรวมถึงไม่กระทำการใดๆcที่ไม่เป็น
ธรรมเกี่ยวกับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท

จรรยาบรรณพนักงาน
ccccccc1.cccccccปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมายcระเบียบcข้อบังคับcและนโยบายต่างๆcที่เกี่ยวข้อง
ccccccc2.cccccccดำรงตนต้ังมั่นในความซ่ือสัตย์cสุจริตcและเที่ยงธรรมcมีจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
ccccccc3.cccccccปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความโปร่งใสcไม่ทุจริตคอร์รัปชนั
ccccccc4.cccccccมีความรับผิดชอบcรอบคอบcทุ่มเทcโดยถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ
ccccccc5.cccccccแสวงหาแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงงานในความรับผิดชอบให้มปีระสิทธิภาพอยู่เสมอ
ccccccc6.cccccccปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความมีน้ำใจcเคารพในสิทธิและศักด์ิศรีของผู้อื่นcใหเ้กียรติซ่ึงกันและกนั
ccccccc7.cccccccรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นด้วยเหตุผลและปราศจากอคติ
ccccccc8.cccccccร่วมสร้างความสามัคคีcช่วยเหลอืซ่ึงกันและกันcเพ่ือประโยชน์ต่องานcสังคมcและประเทศชาติโดยสว่นรวม
ccccccc9.cccccccรักษาข้อมูลความลับของบริษัทcและผู้มีส่วนไดเ้สียกับบริษัทcไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลอ่ืนที่ไม่เก่ียวข้องcแม้ว่าจะสิ้นสุดการปฏิบัตหินา้ที่กับ
บริษัทแล้วก็ตามcยกเว้นcกรณทีี่เป็นไปตามกฎหมายcหรือเง่ือนไขผูกพันที่ต้องปฏิบัติตาม
ccccccc10.cไม่ใชข้้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีcเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองcหรือcผู้อื่นโดยมิชอบcรวมถึงไม่กระทำการใดๆcที่ไม่เป็นธรรม
เกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
ccccccc11.cccccccหลีกเล่ียงการกระทำใดๆcหรือcการแสดงความคิดเห็นต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทcบุคคลภายนอกcส่ือมวลชนcส่ือทางสังคมcหรือc
เครือข่ายทางสังคมในรูปแบบต่างๆcในเรื่องท่ีอาจกระทบต่อช่ือเสียงcและภาพลักษณ์ขององคก์รcหรือcทำให้ผู้อื่นเขา้ใจว่าcบริษัทฯcมีส่วนเกียวข้องกับการก
ระทำหรือความคิดเห็นน้ันๆ

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคเีครือขา่ยหรือโครงการการตอ่ต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษทัเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตc
(ThaicPrivatecSectorcCollectivecActioncAgainstc
Corruption:cCAC)

:
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สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการcCACc:cได้รับการรับรอง
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6.3cการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
ในปีc2567cคณะกรรมการบริษัทกำกับการดำเนินงานของบริษัทฯcให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการสร้างการ
เติบโตท่ียั่งยืนcด้วยการสร้างมูลคา่เพิ่มของกิจการในระยะยาวccโดยได้พิจารณาcทบทวนcกำกับดูแลcและให้คำแนะนำในการปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
ควบคุมภายในcและการกำกับดูแลกิจการสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปีc2560c(CGcCode)cตลอดจนการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนสอดคล้องกับเป้าหมายเพื่อความย่ังยืนcและ/หรือcการตัดสินใจท่ีสำคญัท่ีต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทตามอำนาจอนุมัติของคณะกรรมการ
บริษัท

6.3.1cการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการcหรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปทีี่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏบิัติการกำกับดูแลกิจการ�หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปทีี่ผ่านมาบริษัทมีการเปล่ียนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏบิัติ

มี:

ccccccccccccccในปีc2567cคณะกรรมการบริษัทมีการกำกับดูแลกิจการและพิจารณาในเร่ืองสำคัญดังน้ี
cccccccccccccc1.cccccccทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษทัcและกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย
cccccccccccccc2.cccccccทบทวนนโยบายดังน้ี
ccccccccccccccccccccc•cนโยบายการพัฒนาด้านความย่ังยืน
ccccccccccccccccccccc•cนโยบายการทำรายการเกี่ยวโยงกัน
ccccccccccccccccccccc•cนโยบายการว่าจ้างพนักงานรัฐ
ccccccccccccccccccccc•cนโยบายการปฏิบัติเกี่ยวกับการช่วยเหลือทางการเมือง
ccccccccccccccccccccc•cจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ
ccccccccccccccccccccc•cนโยบายป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ccccccccccccccccccccc•cแนวทางปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและสินบน
ccccccccccccccccccccc•cนโยบายบริหารงานทรัพยากรบุคคล
ccccccccccccccccccccc•cนโยบายการบริหารความเส่ียง
ccccccccccccccccccccc•cนโยบายการควบคุมภายใน
ccccccccccccccccccccc•cนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและสินบน
ccccccccccccccccccccc•cนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี

6.3.2cการนำหลกัการกำกับดูแลกจิการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนc(CGcCode)cมาปฏิบัติ
ccccccccccccในปีc2567cคณะกรรมการบริษัทcโดยการเสนอแนะจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนcได้พิจารณาทบทวนนโยบายและแนว
ปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีแล้วcคณะกรรมการบริษัทcมีความเห็นว่าcแนวปฏิบัติที่บริษัทฯcยึดถอืและใช้ปฏิบัติยังมีความเหมาะสมและสอดคล้องตาม
หลักการกำกับดแูลกิจการที่ดสีำหรับบริษัทจดทะเบียนปcี2560c(CGcCode)cของสำนักงานcก.ล.ต.cและบริบททางธุรกิจcสังคมและส่ิงแวดล้อมที่จำเป็นของ
บริษัทcและได้บันทึกหลักปฏบิัติที่ยังไม่ได้ดำเนินการและเหตุผลไว้เป็นส่วนหนึ่งของบริษัทcโดยมีหลักปฏิบัตทิี่บริษัทฯcยังไม่ได้ดำเนินการดังนี้

การนำหลักการ�CG�Code�ตามที
สำนักงาน�ก.ล.ต.�กำหนดมาปฏิบัติ

นำมาปฏิบัติใช้เปน็ส่วนใหญ่:

ccccccc•cccccccกรณีประธานกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเป็นบุคคลเดียวกัน
ccccccccccccccเน่ืองจากการสรรหาผู้บริหารระดับสูงจากภายนอกองค์กรท่ีมคีุณสมบัติตรงตามความต้องการของบริษัทฯcยังไม่สำเร็จตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้cแม้บริษทัฯcจะได้พยายามสรรหาบุคลากรที่มีคณุสมบัติเหมาะสมมาแล้วหลายท่านcแต่ผลการทดลองงานยังไม่เป็นที่นา่พอใจccผู้สมัครขาดทักษะและ
ความสามารถที่จำเป็นcเช่นcการบริหารจัดการทีมและการตดัสินใจเชงิกลยุทธc์ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายccบริษัทฯc
ตระหนักดีถึงความสำคัญของการแยกบทบาทระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารcเพ่ือให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุลอำนาจcอย่างไรก็ตามcเพ่ือรักษา
ความต่อเน่ืองในการดำเนนิงานขององค์กรในระหว่างน้ีcประธานกรรมการจึงจำเป็นต้องรับผิดชอบงานบริหารส่วนนี้ไปก่อนcและcบริษัทฯcกำลังสรรหา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ด้านธุรกิจประกันภัยโดยตรงตามความต้องการขององค์กรccบริษัทฯcจะแจ้งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยทราบถึงความคืบหน้าในการสรรหาบุคลากรแล้ว

ccccccc•cccccccกรณีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไมม่ีสมาชิกส่วนใหญ่เป็นกรรมการอิสระ
ccccccccccccccประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารcและมีสมาชิกประดับดว้ยกรรมการอิสระจำนวนc1cในc3c
โดยการบริหารจัดการของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนตั้งอยู่บนหลักการกำกับดูแลกจิการที่ดีตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย

ccccccc•ccccccccคณะกรรมการควรรประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระมากกว่าร้อยละc50
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ccccccccccccccคณะกรรมการบริษัทcมีจำนวนc9cคนcประกอบด้วยกรรมการอิสระc4cคนcกรรมการท่ีไมม่ีส่วนร่วมในการบรหิารc2cคนcและกรรมการท่ี
เป็นผู้บริหารc3cคนccเมื่อพิจารณาโครงสร้างการบริหารจัดการท่ีเป็นระบบcมีการถ่วงดุลอำนาจcและควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพccดังน้ันcกรรมการ
อิสระของบริษัทฯcจะมจีำนวนน้อยกว่าร้อยละc50cหากรวมกับกรรมการท่ีไมม่ีส่วนร่วมในการบริหารงานแล้วจะมีจำนวนc6cคนcจากc9cคนccซ่ึงไม่ได้มีส่วน
ร่วมในการบริหารงานภายในcไมเ่ข้ามาปฏิบัติงานประจำcหรือcควบคุมการทำงานของฝ่ายจัดการcและสามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัตงิานของฝ่าย
จัดการได้อย่างเป็นอสิระccทั้งนีc้อำนาจในการจัดการดภายในโดยหลักจะอยู่ท่ีกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารccซ่ึงได้รับมอบหมายงานจากคณะกรรมการบริษัท
อย่างชัดเจน

6.3.3cผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดอีื่นcๆ
ไม่มี
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7.cโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการcและข้อมูลสำคัญเก่ียวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
ccccชุดย่อยcผู้บริหารcพนักงานและอ่ืนๆ

7.1�โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
ณcวันท่ีc31cธันวาคมc2567cโครงสร้างองค์กรของบริษัทcเป็นดังน้ี

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ�ณ�วันที่ : 31�ธันวาคม�2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2�ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1�องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ccccccccccccccคณะกรรมการบริษัทcประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้cความสามารถcมีประสบการณ์cมีคุณสมบัติครบถ้วนcและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดccกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลัทรัพยแ์ละกฎหมายอื่นที่เกี่ยวขอ้งccซึ่งคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรับผิดขอบ
หลักในการติดสินใจเร่ืองท่ีสำคัญเกี่ยวกบัการดำเนินงาน
ของบริษัทฯccโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายcติดตามและดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินงานตามนโยบายและแผนท่ีกำหนดไว้อย่างมี
ประสทิธิภาพและประสิทธิผล
รวมถึงการร่วมกำหนดเป้าหมายcแนวทางcแผนกลยทุธ์และทิศทางในการดำเนินธุรกิจร่วมกับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯcและมีการติดตามและประเมินผล
งานการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารระดับสูงให้เป็นตามแผนการดำเนินงานท่ีวางไว้
ccccccccccccccบริษัทฯcกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทไว้ดังนี้
cccccccccccccc•ccccccกรรมการมีจำนวนอย่างน้อยc5cคนcแต่ไม่เกินc15cคนcและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจำนวนกรรมการท้ังหมดน้ันต้องมี
ถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร
cccccccccccccc•cccccccกรรมการอิสระอย่างนอ้ยหนึ่งในสามc(1/3)cของจำนวนกรรมการท้ังหมดcแตต้่องไม่น้อยกว่าc3cคน

ccccccccccccccทั้งนีc้คณะกรรมการบริษัทcประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายcทั้งในด้านประสบการณc์ความรู้cความสามารถcความ
เชี่ยวชาญcคุณลักษณะเฉพาะด้านcตลอดจนเพศและอายุccซ่ึงจำเป็นและเป็นประโยชน์ในการประกอบธรุกิจของบริษัทcณcวันทีc่31cธันวาคมc2567ccบริษัทฯ
cมีกรรมการจำนวนc9cคนcประกอบด้วย

จำนวน�(คน) ร้อยละ�(%)

กรรมการรวม 9 100.00

กรรมการชาย 6 66.67

กรรมการหญิง 3 33.33

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 33.33

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 66.67

กรรมการอิสระ 4 44.44

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

2 22.22

7.2.2�ข้อมลูคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบคุคล
ข้อมูลคณะกรรมการของบริษัทฯcมีรายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบc1cของเอกสารฉับนี้

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ

นายธนพลcบุญวรุตม์cนางสาวอชิตาcบุญวรตุม์cนายศุภฤกษ์cเตชะจงจินตนาcกรรมการสองในสามคนนี้cลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษทัฯ

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทcมีจำนวนc9cคนcประกอบด้วยกรรมการจำนวนc5cคนcและกรรมการอิสระจำนวนc4cคนcโดยกรรมการอิสระของบริษัทฯcมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนในการเป็นกรรมการอสิระตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพยc์คณะกรรมการกำกับตลาดทุนcและ
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย
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รายช่ือกรรมการ ตำแหน่ง วนัที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1.�นายcธนพลcบญุวรุตม์
เพศ:�ชาย
อายุ�:�66�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาเอก
สาขา�:�รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร�:�มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ�5
ปีที่ผา่นมา�(*)�:�ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร�Director�Accreditation
Program�(DAP)�:�ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร�Director�Certification
Program�(DCP)�:�ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
•�การถือหุ้นทางตรง�:�30,028,110�หุ้น
(1.578007�%)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสอืรับรอง�:�ใช่

ประเภทของกรรมการ�:
กรรมการเดิมc(กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

2�ม.ค.�2562 ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการองคก์ร,
การเจรจาต่อรอง,�ผู้นำ,
บริหารธุรกิจ

2.�นางสาวcอชิตาcบุญวรุตม์
เพศ:�หญิง
อายุ�:�40�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาตรี
สาขา�:�่การท่องเท่ียวและโรงแรม
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร�:�ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ�5
ปีที่ผา่นมา�(*)�:�ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร�Director�Accreditation
Program�(DAP)�:�ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร�Director�Certification
Program�(DCP)�:�ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
•�การถือหุ้นทางตรง�:�10,556,700�หุ้น
(0.554765�%)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสอืรับรอง�:�ใช่

ประเภทของกรรมการ�:
กรรมการท่ีหมดวาระและได้รับ
การแต่งต้ังกลับเข้ามาใหม่

23�เม.ย.�2567 ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การท่องเท่ียวและ
สันทนาการ,�การจัดการองค์กร,
บริหารธุรกิจ,�ผู้นำ

ส่วนที่�2�การกำกับดูแลกิจการ 70



รายช่ือกรรมการ ตำแหน่ง วนัที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3.�นายcอธิพัฒนc์คันธอุลิส
เพศ:�ชาย
อายุ�:�69�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาโท
สาขา�:�กฎหมาย
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร�:�ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ�5
ปีที่ผา่นมา�(*)�:�ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร�Director�Accreditation
Program�(DAP)�:�ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร�Director�Certification
Program�(DCP)�:�ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสอืรับรอง�:�ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ�:
กรรมการเดิมc(กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

14�พ.ค.�2562 กฎหมาย,�ตรวจสอบภายใน,
การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/cการกำกับ
ดูแล,�บริหารธุรกิจ

4.�นายcยงวุฒcิเสาวพฤกษ์
เพศ:�ชาย
อายุ�:�69�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาโท
สาขา�:�MBA�Florida�State�University,�USA
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร�:�ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ�5
ปีที่ผา่นมา�(*)�:�ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร�Director�Accreditation
Program�(DAP)�:�ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร�Director�Certification
Program�(DCP)�:�ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสอืรับรอง�:�ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ�:
กรรมการเดิมc(กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

5�ก.ย.�2562 การตลาด,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการความเสี่ยง,
บรรษัทภิบาล/cการกำกับ
ดูแล,�การจัดการกลยุทธ์

5.�พล.ต.อ.cปรุงcบุญผดุง
เพศ:�ชาย
อายุ�:�75�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาโท
สาขา�:�รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร�:�ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ�5
ปีที่ผา่นมา�(*)�:�ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร�Director�Accreditation
Program�(DAP)�:�ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร�Director�Certification
Program�(DCP)�:�ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสอืรับรอง�:�ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ�:
กรรมการท่ีหมดวาระและได้รับ
การแต่งต้ังกลับเข้ามาใหม่

23�เม.ย.�2567 ตรวจสอบภายใน,
บรรษัทภิบาล/cการกำกับ
ดูแล,�กฎหมาย,
ความรับผดิชอบต่อสังคม,
การจัดการองคก์ร
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รายช่ือกรรมการ ตำแหน่ง วนัที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

6.�นางcชูจิราcกองแก้ว
เพศ:�หญิง
อายุ�:�74�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาโท
สาขา�:�รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร�:�ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ�5
ปีที่ผา่นมา�(*)�:�ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร�Director�Accreditation
Program�(DAP)�:�ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร�Director�Certification
Program�(DCP)�:�ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสอืรับรอง�:�ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ�:
กรรมการท่ีหมดวาระและได้รับ
การแต่งต้ังกลับเข้ามาใหม่

23�เม.ย.�2567 การจัดการองค์กร,�กฎหมาย

7.�นายcศุภฤกษc์เตชะจงจินตนา
เพศ:�ชาย
อายุ�:�29�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาตรี
สาขา�:�บัญชี
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร�:�ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ�5
ปีที่ผา่นมา�(*)�:�ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร�Director�Accreditation
Program�(DAP)�:�ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร�Director�Certification
Program�(DCP)�:�ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสอืรับรอง�:�ใช่

ประเภทของกรรมการ�:
กรรมการเดิมc(กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

25�เม.ย.�2566 บัญชี

8.�นางcวรรษมลcเพง็ดิษฐ์
เพศ:�หญิง
อายุ�:�62�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาโท
สาขา�:�กฎหมาย
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร�:�ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ�5
ปีที่ผา่นมา�(*)�:�ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร�Director�Accreditation
Program�(DAP)�:�ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร�Director�Certification
Program�(DCP)�:�ไม่ใช่

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสอืรับรอง�:�ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ�:
กรรมการเดิมc(กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

25�เม.ย.�2566 กฎหมาย
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รายช่ือกรรมการ ตำแหน่ง วนัที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

9.�นายcประธานcบญุวรุตม์
เพศ:�ชาย
อายุ�:�28�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาตรี
สาขา�:�บัญชี
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร�:�มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ�5
ปีที่ผา่นมา�(*)�:�ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร�Director�Accreditation
Program�(DAP)�:�ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร�Director�Certification
Program�(DCP)�:�ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
•�การถือหุ้นทางตรง�:�1,800,000�หุ้น�(0.094592
%)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสอืรับรอง�:�ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ�:
กรรมการใหมท่ี่ได้รับการ
แต่งต้ังc(กรรมการที่ไม่ได้รับ
การแต่งต้ังเพื่อทดแทนกรรมการ
ที่หมดวาระ/ลาออก)

23�เม.ย.�2567 ความรับผิดชอบต่อสังคม,�บญัชี,
การตลาด,
ประกันภัยและประกนัชีวิต

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*)�ความผิดตามพระราชบญัญัติหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์พ.ศ.�2535�หรือพระราชบญัญัตสัิญญาซ้ือขายล่วงหน้า�พ.ศ.�2546�ท้ังนี้�เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1)�การกระทำการโดยไมสุ่จริต�หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2)�การเปิดเผย�หรอืเผยแพร่ข้อมูล�หรือข้อความอนัเป็นเท็จท่ีอาจทำให้สำคัญผิด�หรือปกปดิขอ้ความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น�ผู้ลงทนุ�หรือ�ผู้ที่เกี่ยวขอ้ง
(3)�การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า�หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**)�การถือหุ้นโดยบุคคลท่ีมคีวามสัมพันธ์กบักรรมการ�ผู้บริหาร�ตามมาตรา�59�พระราชบญัญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์�พ.ศ.�2535�เช่น�คู่สมรสหรอืผู้ท่ีอยู่กนิด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงท่ีไมไ่ด้จดทะเบยีนสมรสแต่อยู่กินกันอยา่งเปิดเผย)�บุตรที่ยังไม่บรรลนุติภิาวะ�เปน็ต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบรษัิท

นายธนพล�บญุวรตุม์
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พล.ต.อ.ดร.�ปรุง�บุญผดุง

นายอธิพัฒน�์คันธอุลิส

ส่วนที่�2�การกำกับดูแลกิจการ 74



นางชูจิรา�กองแก้ว

นายยงวุฒิ�เสาวพฤกษ์
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นางวรรษมล�เพ็งดิษฐ์

นางสาวอชิตา�บุญวรุตม์
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นายประธาน�บุญวรุตม์

นายศภุฤกษ์�เตชะจงจินตนาการ

รายช่ือกรรมการ�จำแนกตามตำแหน่ง

รายช่ือกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1.�นายcธนพลcบุญวรุตม์ ประธานกรรมการ ✔ ✔

2.�นางสาวcอชิตาcบุญวรุตม์ กรรมการ ✔ ✔ ✔

3.�นายcอธิพัฒนc์คันธอุลิส กรรมการ ✔ ✔

4.�นายcยงวฒิุcเสาวพฤกษ์ กรรมการ ✔ ✔
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รายช่ือกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

5.�พล.ต.อ.cปรุงcบุญผดุง กรรมการ ✔ ✔

6.�นางcชูจิราcกองแก้ว กรรมการ ✔ ✔

7.�นายcศุภฤกษc์เตชะจงจินต
นา

กรรมการ
✔ ✔

8.�นางcวรรษมลcเพ็งดิษฐ์ กรรมการ ✔ ✔

9.�นายcประธานcบุญวรุตม์ กรรมการ ✔

รวม�(คน) 3 6 4 2 3

ภาพรวมทกัษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน�(คน) ร้อยละ�(%)

1.�ประกนัภัยและประกันชีวิต 1 11.11

2.�การท่องเที่ยวและสนัทนาการ 1 11.11

3.�กฎหมาย 4 44.44

4.�การตลาด 2 22.22

5.�บัญชี 2 22.22

6.�ความรับผิดชอบต่อสังคม 4 44.44

7.�การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 1 11.11

8.�การเจรจาต่อรอง 1 11.11

9.�การจัดการองค์กร 4 44.44

10.�ผู้นำ 2 22.22

11.�การจัดการกลยุทธ์ 1 11.11

12.�การจัดการความเสี่ยง 2 22.22

13.�ตรวจสอบภายใน 2 22.22

14.�บรรษัทภิบาล/�การกำกบัดูแล 3 33.33

15.�บริหารธุรกิจ 3 33.33

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสงูสุดเป็นบุคคลเดียวกัน�(2) ใช่:

ท่ีผ่านมาcบริษทัสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมาแล้วcแต่ผู้สมคัรขาดทกัษะและความสามารถท่ีจำเป็นcเชน่cการบริหารจดัการทีมและการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์cซ่ึงเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคล่ือนธุรกิจประกันภัยให้บรรลุเป้าหมาย
ccccบริษัทฯcตระหนักดีถงึความสำคัญของการแยกบทบาทระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารcเพื่อให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดุลอำนาจc
อยา่งไรก็ตามcเพ่ือรักษาความต่อเนื่องในการดำเนินงานขององค์กรในระหว่างนี้cประธานกรรมการจึงจำเป็นต้องรับผิดชอบงานบริหารส่วนนี้ไปก่อน
ccccccบริษทัฯcกำลังสรรหาบคุลากรให้มีประสิทธิภาพcโดยจะเนน้การประเมินศักยภาพและทักษะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งอย่างรอบด้านcเพ่ือให้ไดบ้คุลากร

หมายเหตุ�: (2)
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ท่ีมคีวามรู้ความสามารถและประสบการณ์ในธุรกิจประกันภัยที่ตรงตามความต้องการขององค์กรcบรษิัทฯcจะแจ้งให้ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยทราบถึง
ความคืบหน้าในการสรรหาบุคลากรเป็นระยะ

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ไมใ่ช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกนั ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหน่ึงคนเพ่ือกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ�(3)

ใช่:

การแต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการcมีวตัถุประสงค์หลักเพื่อส่งเสริมหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีc(Goodc
CorporatecGovernance)cโดยมีเหตุผลสำคัญดังนี้:
1.ccความเป็นอิสระ:cกรรมการอิสระไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในบริษัทโดยตรงcทำให้สามารถตัดสินใจได้อย่างเป็นกลาง
2.ccการถว่งดุลอำนาจ:cชว่ยให้เกิดความสมดุลในการตัดสินใจcไม่ให้ฝา่ยใดฝา่ยหนึ่งมีอำนาจมากเกินไป
3.ccสร้างความนา่เชื่อถือ:cเพิ่มความน่าเช่ือถือให้กับบริษัทในสายตาของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
4.ccป้องกนัผลประโยชน์ทับซอ้น:cลดความเสี่ยงในการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
5.ccส่งเสรมิการมีส่วนร่วม:cทำให้เกิดการมีส่วนร่วมจากผู้ท่ีมีมุมมองที่หลากหลาย
ccccccccด้ังน้ันcการมีกรรมการอสิระมาช่วยกำหนดวาระการประชุมcจะทำใหก้ารตัดสินใจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสcยุติธรรมcและเปน็ประโยชนต่์อ
ผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ�: (3)

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
เนื่องจากตำแหน่งประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดในบริษัทเป็นบุคคลเดียวกันcซ่ึงอาจส่งผลให้เกิดความเสี่ยงต่อการรวมศูนยอ์ำนาจcบริษัทฯcจึงได้
กำหนดมาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการcเพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใสcยุติธรรมcและสอดคล้องกับหลักบรรษัทภบิาลc
(CorporatecGovernance)cในการบริหารจัดการองค์กร

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การแต่งต้ังกรรมการอิสระคนหน่ึงcร่วมพจิารณากำหนดวาระการประชุมคณะ
กรรมการ

:

cccccการถ่วงดุลอำนาจเป็นกระบวนการสำคัญเพ่ือให้การดำเนินงานขององค์กรโปร่งใสcยุติธรรมcและลดความเส่ียงจากการรวมศูนย์อำนาจcโดยมีราย
ละเอียดดังนี้
ccccc1.ccccการแต่งตั้งกรรมการอิสระช่วยกำหนดวาระการประชุมที่โปร่งใสและเป็นธรรม
ccccc2.ccccการกำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝา่ยจัดการcใหช้ัดเจน
ccccc3.ccccการตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงาน
ccccc4.ccccการส่งเสริมความโปร่งใส
ccccc5.ccccการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ccccc6.ccccการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี
cccccวิธกีารเหล่านี้จะช่วยให้เกิดความสมดุลระหว่างการกำกับดูแลและการปฏิบัติงานcทำให้องค์กรดำเนินงานอย่างยั่งยืนและเป็นธรรมต่อผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

7.2.3�ข้อมลูเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท
ในการดำเนินการของบริษัทcกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบcความระมัดระวังและรอบคอบc(DutycofcCare)cและcความซ่ือสัตย์
สุจริตc(DutycofcLoyalty)cรวมท้ังต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายcวัตถุประสงค์cข้อบังคับของบริษัทและมติคณะกรรมการบริษัทcตลอดจนท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้นc(DutycofcObedience)cการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องcครบถ้วนcโปร่งใสcตรวจสอบได้และทันเวลาc(DutycofcDisclosure)cและ
ใหค้ณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดังต่อไปน้ี
1.cccกำหนดวิสัยทัศนc์พันธกิจและนโยบายของบริษัทcรวมท้ังดูแลการดำเนินงานของบริษัท
2.cccพิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทและกำหนดเงื่อนไขตามความจำเป็นเพื่อรักษาประโยชน์ของบริษัทและไม่
ขัดต่อกฎหมายที่เก่ียวข้อง
3.cccกำหนดโครงสรา้งองคก์รและแผนผังขององค์กร
4.cccการพิจารณาและติดตามงานcดังต่อไปนี้
cccccccccccccc4.1cccติดตามความคืบหน้าของการดำเนินการด้านกลยุทธ์ของบริษัทcครอบคลุมถึงแผนงานด้านต่างๆcซึ่งอาจส่งผลกระทบท่ีสำคัญต่อ
ความสำเร็จในกลยุทธ์ของบริษทัหรือก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญทางกลยุทธ์ของบริษัท
cccccccccccccc4.2cccติดตามผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายและประมาณการอย่างน้อยไตรมาสละc1cคร้ังcในกรณีที่ผลการดำเนนิงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดcจะต้องมีการหารือเพ่ือหาข้อแก้ไขcเป้าหมายดังกล่าวควรครอบคลุมหลายๆด้านcทั้งเป้าหมายในระยะส้ันและระยะยาวcรวม
ถึงดัชนวัีดประสิทธิภาพของผลปฏิบัติ
5.cccการบริหารทรัพยากรบุคคลcดังต่อไปนี้
cccccccccccccc5.1cccพิจารณาร่วมกับคณะกรรมการบริหารและให้ความเห็นชอบกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ทางด้านทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร
cccccccccccccc5.2cccดูแลให้มีหลักเกณฑ์cวิธกีารและกระบวนการที่ชัดเจนโปร่งใสcเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อองค์กรcในการสรรหาcถอดถอนc
หรือเลิกจ้างกรรมการบริหารcเพื่อให้บริษัทมีคณะกรรมการบริหารท่ีมีคุณสมบัตคิวามรู้cความสามารถท่ีเหมาะสมและมีประสบการณ์ในการดำเนินกิจการของ
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บริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จ
cccccccccccccc5.3cccดูแลให้มีกระบวนการที่มีประสิทธผิลcในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริหารcประธานกรรมการบริหารและกรรมการ
ผู้จัดการcโดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายประจำไตรมาสและประจำปีที่ร่วมกันกำหนดไว้
6.cccการดูแลความครบถ้วนสมบูรณc์ดังต่อไปน้ี
cccccccccccccc6.1cccทบทวนและให้ความเห็นชอบวิสัยทัศน์cพันธกิจcกลยุทธ์cนโยบายcเป้าหมายcแผนธุรกจิcและงบประมาณดูแลให้มกีารส่ือสารให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับของบริษัท
cccccccccccccc6.2cccรายงานความรับผดิชอบทางการเงินประจำปีcเพ่ือสร้างความมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นได้รับรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง
cccccccccccccc6.3cccติดตามการดำเนินกิจการของบริษัทตลอดเวลาcเพ่ือให้มั่นใจว่าคณะกรรมการบริหารดำเนินกิจการตามกฎหมายและนโยบายที่
วางไว้
cccccccccccccc6.4cccดูแลกระบวนการการตรวจสอบภายในในบทบาททางด้านการควบคุมที่สำคัญ
cccccccccccccc6.5cccดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงท่ีสำคัญ
cccccccccccccc6.6cccดูแลให้มีกระบวนการจัดการท่ีชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับการทำรายการระหว่างกิจการที่เก่ียวข้องรวมทั้งดูแลให้มีการรายงาน
ต่อคณะกรรมการอย่างสม่ําเสมอ
cccccccccccccc6.7cccดูแลให้มีระบบควบคุมที่มปีระสิทธิผลcให้ข้อมูลถูกต้องcครบถ้วนและเช่ือถอืไดc้การปฏิบัติที่สอดคล้องกับนโยบายกฎระเบียบcรวม
ทั้งกฎหมายและข้อบังคับต่างๆที่เก่ียวข้องcการดูแลทรัพย์สินcการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด
cccccccccccccc6.8cccจัดให้มีการถ่วงดลุอำนาจของฝ่ายจดัการcและ/หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ให้อยู่ในระดบัที่เหมาะสมcโดยให้ความสำคัญต่อสัดสว่นcหรือ
จำนวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการ
cccccccccccccc6.9cccดูแลให้มีกระบวนการในการจัดส่งข้อมูลเพื่อให้คณะกรรมการได้รับข้อมูลจากคณะกรรมการบริหารอย่างเพียงพอที่จะทำให้
สามารถปฏิบัตติามอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบได้อย่างสมบูรณ์
cccccccccccccc6.10cดูแลให้มีเอกสารประกอบการประชุมครบถ้วนและมีการส่งล่วงหน้าก่อนวันประชุมcดูแลการจัดทำรายงานการประชุมให้มีราย
ละเอียดครบถ้วนและมีระบบการจัดเก็บและควบคุมมิให้มีการแก้ไขรายงานการประชุมภายหลังรับรองรายงานการประชมุไปแล้ว
cccccccccccccc6.11cติดตามปัญหาและสถานการณ์ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น
cccccccccccccc6.12cดูแลให้บริษัทมีระบบที่เหมาะสมในการส่ือสารอย่างมีประสิทธิผลกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทและสาธารณชนและติดตามการปฏบัิติ
ตามระบบน้ัน
cccccccccccccc6.13cปกป้องและสร้างชื่อเสยีงของบริษัท
7.cccการจัดต้ังและกำหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย
cccccccccccccc7.1cccจัดตั้งคณะกรรมการชดุย่อยcเช่นcคณะกรรมการตรวจสอบcคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการ
บริหารcฯลฯ
cccccccccccccc7.2cccพิจารณาอนุมัตบิทบาทหนา้ที่คณะกรรมการชุดยอ่ยcตลอดจนเปล่ียนแปลงองค์ประกอบcรวมท้ังเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญตอ่การปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้แต่งตั้งข้ึน
8.cccการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
cccccccccccccc8.1cccคณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินคณะกรรมการเป็นประจำทุกปี
cccccccccccccc8.2cccนำผลประเมินและข้อคิดต่างๆเสนอต่อที่ประชุมเพื่อร่วมกันสนับสนนุการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้ดียิ่งขึ้น
9.ccccดูแลให้บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสcยึดหลักธรรมาภิบาลและไม่สนับสนุนการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม
10.ccอุทิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการcหรือผู้หนึ่งผู้ใดและไม่ดำเนินการใดๆที่เป็นการขัดแยง้หรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ
11.ccส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตสำนึกในจริยธรรมและคุณธรรมและปฏบิัติตามหลักบรรษัทภิบาลcจรรยาบรรณcและนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชั่นของบริษัท
ฯcพร้อมท้ังกำกับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมcเพื่อลดความเส่ียงด้านการทุจริตและการใช้อำนาจอย่างไม่ถูกต้องc
รวมทั้งป้องกันการกระทำผิดกฎหมาย
12.ccดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเปน็ธรรมcตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์
ของตนเองและไดรั้บข่าวสารอย่างถูกต้องcครบถ้วนcโปร่งใสตรวจสอบได้และทันเวลา
13.ccตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทcเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและมีผู้มีส่วนได้เสียอื่นอย่างเป็นธรรมและโปร่งใสc
กำกับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างชัดเจนและเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเรื่องท่ีอาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง
14.ccให้ประธานกรรมการบริษัทดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่กล่าวข้างต้นอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทผล
15.ccจัดให้มีเลขานุการบริษัทc(CorporatecSecretary)cเพื่อช่วยดำเนินกิจกรรมต่างๆcของคณะกรรมการและบริษัทcอันได้แกc่การประชุมคณะ
กรรมการและผู้ถือหุ้นcตลอดจนการใหค้ำแนะนำแก่กรรมการและบริษัทในการปฏิบัติและดำเนินการให้ถูกตอ้งตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องต่างๆอย่าง
สมํ่าเสมอcอีกทั้งดูแลให้กรรมการและบริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอย่างถกูต้องcครบถ้วนcโปร่งใสและสนับสนุนให้การกำกับดูแลกิจการเป็นไปตาม
มาตรฐานกำกับดูแลกิจการที่ดี

กฎบัตรคณะกรรมการ�(Board�charter) มี:

คณะกรรมการมอีำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดทิศทางการบรหิารงานของบริษัทเพื่อขับเคล่ือนการเติบโตของธุรกิจให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
ทางธุรกิจcวิสัยทัศนc์พันธกิจcและกลยุทธ์cตลอดจนดูแลใหก้ารดำเนินงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของบริษัทcกฎหมายcข้อบังคับcและมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นc
กรรมการปฏิบัตหินา้ที่ด้วยความซ่ือสัตยc์สุจริตcโปร่งใสcมีความรับผิดชอบcขยันหมั่นเพียรcและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
บริษัทcดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินงานให้เป็นไปตามกลยุทธ์cนโยบายcเป้าหมายcและแผนงานท้ังในระยะส้ันและระยะยาวcรวมถึงงบประมาณที่คณะกรรมการ
อนุมัติcและรายงานต่อคณะกรรมการเปน็ประจำเพื่อให้การดำเนินงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้cนอกจากนี้cคณะกรรมการยังให้ความสำคญัต่อสงัคมc
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ชุมชนcส่ิงแวดล้อมcและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทกุฝ่ายcภายใต้หลักการกำกับดูแลกจิการที่ดีcการพัฒนาอย่างย่ังยืนcและแนวทางการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม
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7.3�ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วยcคณะกรรมการบริษัทcคณะกรรมการตรวจสอบcคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนcคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงcคณะกรรมการบรรษัทภิบาลcคณะกรรมการลงทุนcคณะกรรมการผลิตภัณฑc์คณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือcคณะกรรมการรับเร่ืองร้องเรียนcคณะ
กรรมการผลิตภัณฑ์cและคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือให้เปน็ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีcคณะกรรมการบรษิัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อชว่ยพิจารณากลั่นกรองการดำเนินงานที่สำคัญเฉพาะ
เร่ืองตามที่ได้รับมอบหมายcและเสนอความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทccตลอดจนมีอำนาจพิจารณาตัดสินใจเร่ืองสำคัญในบางเรื่องตามที่คณะกรรมการบริษัท
ได้ให้อำนาจไว้โครงสร้างกรรมการชุดย่อยcดังนี้

7.3.1�ข้อมลูเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย
1.cccccccคณะกรรมการตรวจสอบ
cccccccคณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัทcได้แต่งต้ังข้ึนเพื่อสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำกบัดูและตรวจสอบ
การบริหารงานcการควบคุมภายในและการปกิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องcรวมท้ังจัดทำรายงานทางการเงินcเพื่อให้การปฏิบติังานและการเปิดเผยข้อมูล
ของบริษัทฯcเป็นไปอย่างโปร่งใสและมีความน่าเช่ือถือcณcวันทีc่31cธันวาคมc2567cคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯcประกอบดว้ยกรรมการอิสระc
จำนวนc3cท่านcซ่ึงเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนcดังน้ี
cccccccccccccccccccccช่ือ/นามสกลุcccccccccccccccccccccccccccccccccccตำแหน่ง
ccccccc1.cccccccพล.ต.อ.cปรุงcบุญผดุงcccccccccccccccccccccประธานกรรมการตรวจสอบ
ccccccc2.cccccccนางชูจิราcกองแก้วccccccccccccccccccccccccccccกรรมการตรวจสอบ
ccccccc3.cccccccนายอธิพัฒน์cคันธอุลิสcccccccccccccccccccccกรรมการตรวจสอบ
cccccccโดยกรรมการทั้งสามท่านข้างต้นเป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือ
ของงบการเงินของบริษัทฯcและมีนายชิษณุพงศc์ชินณะcเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
ccccccc1.cccccccสอบทานให้มีการรายงานทางการเงินอย่างเพียงพอcถูกต้องcเชื่อถือไดc้เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
ccccccc2.cccccccสอบทานกับผู้สอบบัญชีถึงประเด็นสำคัญๆcอันอาจกระทบต่อความเชื่อถอืได้ของรายงานทางการเงินcเช่น
cccccccccccccc1)cความยุ่งยากcหรือข้อขัดแยง้ที่มีนัยสำคัญที่ผู้สอบบัญชีประสบในระหว่างปฏบิัติงาน
cccccccccccccc2)cประเด็นข้อเท็จจริงและความเห็นท่ีแตกต่างกันระหว่างผู้สอบบัญชีกบัฝ่ายจัดการ
cccccccccccccc3)cระดับประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน
cccccccccccccc4)cข้อบกพร่องcหรือความสูญเสียที่ปรากฏขึ้นในงวดบญัชีนี้และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในงวดบัญชีตอ่ไป
cccccccccccccc5)cงบการเงินรายไตรมาสและประจำปcีพร้อมหมายเหตุประกอบงบการเงิน
cccccccccccccc6)cรายงานของผู้สอบบญัชี
ccccccc3.ccccสอบทานกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงกนัcหรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชนc์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตcเพ่ือพิจารณาการ
เปิดเผยข้อมูลของบริษัทและการบันทึกบัญชีให้มคีวามถูกต้องและครบถ้วนโปร่งใส
ccccccc4.cccccccสอบทานหลกัฐานหากมีข้อสงสัยเกี่ยวกับการดำเนินการที่อาจมีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญcหรือความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนนิงานของบริษัท
ccccccc5.cccccccสอบทานถึงขอ้มูลที่นำส่งหน่วยงานกำกับดูแลให้มีความสอดคลอ้งกับข้อมูลในรายงานทางการเงิน
ccccccc6.cccccccสอบทานให้บริษัทมีระบบการประเมินความเส่ียงcการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิภาพ
ccccccc7.cccccccสอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์cข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์cหรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกับ
ธุรกิจของบริษัท
ccccccc8.cccccccสอบทานให้บริษัทฯมีระบบควบคุมภายในc(InternalcControl)cและระบบการตรวจสอบภายในc(InternalcAudit)cที่มีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเปน็อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในcรวมทั้งสอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในcตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาcแต่งต้ังcโยกย้ายcเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายcหรือหนว่ยงานอ่ืนใดcที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
ccccccc9.ccccตรวจสอบผู้ที่เก่ียวขอ้งภายใต้อำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและมีอำนาจในการว่าจ้างcหรือนำผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาชว่ยใน
งานตรวจสอบcโดยบริษัทรับผิดชอบค่าใช้จ่าย
ccccccc10.cccccccพิจารณาคัดเลือกเพื่อเสนอแต่งต้ังบคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทcประสานงานกับผู้สอบบัญชี
เกี่ยวกับวตัถุประสงค์ในการดำเนินการตรวจสอบcขอบเขตcแนวทางcแผนงานcโดยหากมีปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบcรวมถึงประเด็นที่ผู้สอบบญัชีเห็น
ว่าเป็นสาระสำคัญcคณะกรรมการตรวจสอบก็อาจเชิญผู้สอบบัญชเีข้าร่วมประชุมเพ่ือช้ีแจงเก่ียวกับงบการเงินเพิ่มเตมิ
ccccccc11.cccccccจัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบcโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษทัccซ่ึงรายงานดังกล่าวตอ้งลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบcประกอบดว้ยขอ้มูลดังต่อไปนี้
cccccccccccccc1)cccความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องcครบถ้วนcเป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
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cccccccccccccc2)cccความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในบริษัท
cccccccccccccc3)ccความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์cข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์cหรือกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
cccccccccccccc4)cccความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
cccccccccccccc5)cccความเห็นเก่ียวกับรายงานที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
cccccccccccccc6)ccจำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
cccccccccccccc7)ccความเห็นชอบcหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฎิบัติหนา้ที่ตามกฎบัตร
cccccccccccccc8)ccรายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบcภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท
ccccccc12.cccccccสอบทานกระบวนการภายในบริษัทเกี่ยวกบัการแจ้งเบาะแสและการรับเรื่องร้องเรียน
ccccccc13.cccccccปฏิบัติหน้าที่อื่นๆcตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทcด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบในการปฏิบัติหน้าท่ีc
คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

2.cccccccคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง
cccccccคณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้รับแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษิัทcเพ่ือสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลให้มั่นใจว่าcบริษัทฯcมี
ระบบการบริหารความเส่ียงที่เพียงพอและเหมาะสมcอันจะทำให้บริษทัcบรรลุวัตถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลcและมีการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้องcทั้งนีc้เพื่อให้ความเส่ียงโดยรวมอยู่ในระดับที่ยอมรับได้cณcวันทีc่31cธันวาคมc2567cคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
ของบริษัทฯcประกอบดว้ยกรรมการบริหารความเสี่ยงcจำนวนc4cทา่นcดังนี้
ccccccccccccccccccccccccccccชื่อ/นามสกุลccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccตำแหน่ง
ccccccc1.cccccccนายประธานcบุญวรตุม์ccccccccccccccccccccccccccccประธานกรรมการบริหารความเส่ียง
ccccccc2.cccccccนายศุภฤกษ์cเตชะจงจินตนาcccccccccccccccccccccกรรมการบริหารความเสี่ยง
ccccccc3.cccccccนายชาญวิทยc์ผดุงวัฒนโรจนc์cccccccccccccกรรมการบริหารความเสี่ยง
ccccccc4.cccccccนายวิชาญcพันธ์ศรีมังกรcccccccccccccccccccccกรรมการบริหารความเส่ียง
ccccccccccccccโดยมcีนางสาวศภุลักษณc์ซ่ือไพศาลccccccccเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
ccccccc1.ccccccccกำหนดกรอบและนโยบายการบริหารความเส่ียงเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯcเพื่อพิจารณาอนมุัติcโดยต้องครอบคลุมความเสี่ยงที่
สำคัญที่มีอยู่ในกิจกรรมและกระบวนการดำเนินงานของบริษัทฯ
ccccccc2.ccccccccประเมินความเพียงพอcประสิทธิภาพและประสทิธิผลcในการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯcรวมท้ังพิจารณาความเส่ียงให้สอดคล้อง
กับแผนธุรกิจของบริษัทฯ
ccccccc3.ccccccccจัดให้มีการประชุมเป็นประจำอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งคร้ังcเพื่อติดตามสถานะความเส่ียงและให้ข้อเสนอแนะในสิ่งที่ต้องดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขcเพื่อให้สอดคล้องกับกรอบการบริหารความเส่ียงและนโยบายการบริหารความเส่ียงที่กำหนดและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯทราบอย่าง
นอ้ยcไตรมาสละหน่ึงคร้ัง
ccccccc4.cccccจัดสรรทรัพยากรในหน่วยงานบริหารความเสี่ยงให้เพียงพอcกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและลำดบัชั้นการรายงานของผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารความเสี่ยงอยา่งชัดเจนcเป็นลายลักษณ์อักษรและเปิดเผยให้ทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องทราบและปฏิบัติ
ccccccc5.ccccccccกำกับดูแลกิจกรรมโดยรวมของบริษัทฯcที่เกี่ยวข้องกบัความเสี่ยงcให้ครอบคลุมการปฏิบัติตามการกำกบัดูแลกิจการท่ีดีc
(CorporatecGoodcGovernancec–cCG)cการดำเนนิธุรกิจตามแผนธุรกิจcกำหนดกลยุทธ์และนโยบายในการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจเป็น
ลายลักษณอั์กษรcมีการกำหนดระบบเตือนความเสี่ยงcในทุกดา้นcตามกฎเกณฑ์ของสำนักงานcคปภ.cและคณะกรรมการกำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้
กำหนดcเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปและสามารถรองรับความเส่ียงต่างๆcที่มีอยู่ได้และต้องเปิดเผยให้ผู้ท่ีเกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายทราบโดยท่ัว
กัน
ccccccc6.cccccccติดตามการดำเนินงานของคณะทำงานบริหารความเสี่ยงcเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯcดำเนินกิจการภายใต้นโยบายการบริหารความเส่ียง
ccccccc7.cccccccจัดเตรียมแผนบรรเทาความเส่ียงเพื่อรับมือกับความเสี่ยงกรณีฉุกเฉิน

3.cccccccคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
cccccccคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนcได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯcเพื่อทำหน้าท่ีสรรหาบุคคลที่มีคณุสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรง
ตำแหน่งกรรมการcกรรมการชุดย่อยcประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและผู้บริหารระดบัสูงc(ตามคำนิยามc"ผู้บริหาร"cของประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพยc์ทีc่กจ.c17/2551cเร่ืองการกำหนดนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์)cของบริษัทฯcรวมท้ังพิจารณารูปแบบ
และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการcกรรมการชุดย่อยcประธานเจ้าหน้าที่บริหารcและผู้บริหารระดับสูงcเพ่ือเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ
บริษัทcและ/หรือcนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไปc(แล้วแต่กรณี)cณcวันทีc่31cธันวาคมc2567cคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนของบริษัทฯcประกอบดว้ยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจำนวนc3cท่านcดังนี้
cccccccccccccccccccccช่ือ/นามสกุลcccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccตำแหน่ง
ccccccc1.cccccccดร.cธนพลcบุญวรตุม์cccccccccccccccประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ccccccc2.cccccccนายยงวุฒิcเสาวพฤษ์1ccccccccccccccกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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ccccccc3.cccccccนางสาวอชิตาcบุญวรตุมc์cccccccกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
โดยมcีนางสาวธนชัพรรณcเทียนทพิศริิcเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนcซ่ึงมาแทนนางสาวพัชรcีกล่ำทองcเมื่อวันที่c9c
กันยายนc2567
หมายเหตุc1cเป็นกรรมการอิสระ

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบc
ccccccc1.cccccccเสนอหลักเกณฑ์และแนวทางในการคัดเลือกกรรมการบริษัทcผู้บริหารระดับสูงสุดและผู้บริหารc4cอันดับแรกcรวมถึงพิจารณาความ
เหมาะสมcรวมทั้งเสนอหลักเกณฑ์และแนวทางกำหนดคา่ตอบแทน
ccccccc2.ccccดำเนินการสรรหาcคัดเลือกและเสนอผู้ที่มีคุณภาพและคุณสมบัติเหมาะสมให้ดำรงตำแหนง่กรรมการบริษัทcกรรมการบริหารและตำแหน่งผู้
บริหารระดับสูงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งและกำหนดค่าตอบแทน
ccccccc3.ccccเสนอหลักเกณฑ์วิธีการและขั้นตอนการดำเนินการประเมินผลงานกรรมการบริษัทcกรรมการบริหารcและผู้บริหารระดับสูงต่อคณะกรรมการ
บริษัท
ccccccc4.ccccดำเนินการประเมินผลงานของกรรมการบริษัทcกรรมการบริหารcและผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ccccccc5.ccccให้ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนดําเนินการให้เป็นไปตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดซอบที่กล่าวข้างต้นcอย่างมี
ประสทิธิภาพและประสิทธิผล

4.cccccccคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
cccccccคณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษิัทcเพ่ือช่วยดูแลงานด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทฯcเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินการ
เป็นไปตามทิศทางcนโยบายcและกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิของบริษัทฯcณcวันทีc่31cธันวาคมc2567cคณะกรรมการบรรษัทภิบาลcประกอบด้วยกรรมการ
บรรษัทภิบาลcจำนวนc4cท่านcดังน้ี
cccccccccccccccccccccช่ือ/นามสกุลccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccตำแหน่ง
ccccccc1.cccccccพล.ต.อ.ดร.cปรุงcบุญผดุง1ccccccccccccccประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
ccccccc2.cccccccนายยงวุฒิcเสาวพฤษ์1ccccccccccccccccccccccกรรมการบรรษัทภิบาล
ccccccc3.cccccccนายชาญวิทยc์ผดุงวัฒนโรจนc์cccccccกรรมการบรรษัทภิบาล
ccccccc4.cccccccนายสมบัติcอนันตลาโภชัยกcccccccccccccccกรรมการบรรษัทภิบาล
ccccccc5.cccccccนางสาวธนัชพรรณcเทียนทิพศิริcccccccกรรมการบรรษัทภิบาล
ccccccc6.cccccccนางสาวชลธิชาcบุญชัยเสรcีccccccccccccccกรรมการบรรษัทภิบาล
cccccccโดยมีcนายชิษณุพงศ์cชินณะcเป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
cccccccหมายเหตุc1cเป็นกรรมการอิสระ

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบc
cccccccเพื่อให้การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลcสามารถสนับสนุนงานของบริษทัฯcให้ดำเนินไปโดยถูกต้องcโปร่งใสcและสามารถรักษาผล
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทcคณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษทัภิบาลcดังนี้
ccccccc1.ccccccccccเสนอแนวนโยบายเกี่ยวกับหลักบรรษัทภิบาลของบริษัทฯcต่อคณะกรรมการบริษัท
ccccccc2.cccccccกำกับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯcให้เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลของหน่วยงานกำกับ
ccccccc3.cccccccกำกับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯcพร้อมทั้งปลูกจิตสำนึกของบุคลากรของบริษัทฯcให้ยึดถือแนวทางต่อต้านการคอร์รัปชั่นของหน่วย
งานภายในตามนโยบายของบริษัทฯcและให้สอดคล้องกับแนวทางของหนว่ยงานภายนอกที่เก่ียวข้องอย่างมีประสิทธิผล
ccccccc4.cccccccติดตามและทบทวนเกี่ยวกับนโยบายและการดำเนินงานด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทฯcอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติ
ของสากลและข้อเสนอแนะของสถาบันหรือหน่วยงานcที่เกี่ยวข้อง
ccccccc5.cccccccพิจารณาเสนอข้อพึงปฏิบัติที่ดีcสำหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยท่ีได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบรษัิท
ccccccc6.cccccccเสนอแนะข้อกำหนดเก่ียวกับจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯและขอ้พึงปฏิบัติของผู้บริหาร
ccccccc7.cccccccส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมในการกำกับดูแลกิจการที่ดีcและcนโยบายเพ่ือความยั่งยืนให้เป็นที่เข้าใจทั่วทุกระดับและมผีลในทาง
ปฏิบัติ
ccccccc8.cccccccพิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือทำหน้าท่ีสนับสนุนงานบรรษัทภิบาลได้ตามความเหมาะสม
ccccccc9.cccccccดำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย

5.cccccccคณะกรรมการบรหิาร
cccccccคณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทcเพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทcในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯcให้
เป็นไปตามนโยบายcแผนงานcข้อบังคับและคำส่ังใดๆcรวมทั้งเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ภายใต้กรอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯcณcวันทีc่31c
ธันวาคมc2567cคณะกรรมการบริหารcประกอบด้วยกรรมการบริหารcจำนวนc6cทา่นcดังนี้
cccccccccccccccccccccช่ือ/นามสกุลccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccตำแหน่ง
ccccccc1.cccccccนายธนพลccccccccบุญวรุตม์cccccccccccccccccccccประธานกรรมการบริหาร
ccccccc2.cccccccนายประธานccccccccบญุวรุตมc์ccccccccccccccccccccกรรมการบริหาร
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ccccccc3.cccccccนายศุภฤกษ์ccccccccเตชะจงจินตนาccccccccccccccกรรมการบริหาร
ccccccc4.cccccccนายชาญวิทยc์ccccccผดุงวัฒนโรจน์1ccccccccccccccกรรมการบริหาร
ccccccc5.cccccccนายวิชาญccccccccพันธ์ศรีมังกร2cccccccccccccccccccccกรรมการบริหาร
cccccccโดยมีcนางสาวแววรวีcวัชรผลานนท์cเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
หมายเหตุccccccc1นายชาญวิทยc์ผดุงวัฒนโรจนc์ได้รับแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารcโดยมีผลตั้งแต่วันที่c5cสิงหาคมc2567
cccccccccccccccccccccccccc2นายวิชาญcพันธ์ศรีมังกรcได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารcเมื่อวันที่c20cมิถนุายนc2567

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบc
ccccccc1.ccccพิจารณาและกำหนดเป้าหมายcจัดทำวิสยัทัศน์cกลยทุธc์ทศิทางในการดำเนินธุรกิจcแนวทางcนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทc
งบประมาณcโครงสร้างการบริหารจัดการและอำนาจอนุมติัของบริษัทcเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและอนุมัติและดำเนินการตามที่ไดรั้บความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทcรวมถึงติดตามผลการดำเนินงานดงักล่าวให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ccccccc2.ccccติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบนโยบายและเปา้หมายที่ได้รบัการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและกำกับดูแล
ใหก้ารดำเนินงานมคีุณภาพและประสิทธิภาพ
ccccccc3.ccccมีอำนาจในการแต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือดำเนินกิจการcหรือบริหารงานของบริษัทและกำหนดอำนาจcหน้าที่cและความรับผิดชอบของคณะทำ
งานcรวมถึงควบคุมกำกับดูแลใหก้ารดำเนินงานของคณะทำงานที่แต่งต้ังบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนด
ccccccc4.ccccกำหนดแนวทางการดำเนินกิจการcการพัฒนาและการขยายธรุกิจให้เป็นไปตามแนววิสัยทัศนc์พันธกิจcกลยุทธ์cนโยบายและมติคณะ
กรรมการบริษัท
ccccccc5.ccccพิจารณาอนุมัติแผนงบประมาณประจำปีและกำกับดูแลและติดตามประเมนิผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายcเป้าหมายcและแผน
งบประมาณท่ีได้รับอนุมัติ
ccccccc6.ccccศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่และมีอำนาจในการพิจารณาและอนุมัติให้บริษัทเข้าลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลcนิติบุคคลc
องค์กรธุรกิจอื่นใดcตลอดจนเข้าร่วมดำเนินการในโครงการต่างๆcในรูปแบบที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรcรวมถึงการทำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองดัง
กลา่วจนเสร็จตามอำนาจอนุมตัcิ(AuthoritycLimits)cและ/หรือcตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดcและ/หรือcตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งc
และ/หรือcตามข้อบังคับบริษัท
ccccccc7.cccccccอนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีสำคัญท่ีได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามอำนาจอนุมตัcิ(AuthoritycLimits)cและ/
หรือcตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดcและ/หรือcตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มีการอนุมัติในหลักการไว้แล้ว
ccccccc8.cccccccอนุมัติการเข้าทำสัญญาcและ/หรือcธุรกรรมใดๆที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทc(เช่นcการซ้ือขายcการให้หรือรับบริการ)
ccccccc9.cccccccรับทราบการพัฒนาและการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงc
เพ่ือให้บรษิัทมีระบบบริหารความเส่ียงท่ีมปีระสิทธิภาพท่ัวท้ังองคก์รและการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องด้วยความโปร่งใสตามหลักบรรษัทภิบาล
ccccccc10.cประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเส่ียงที่สำคัญและมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานcเพ่ือให้มั่นใจว่าบริษทัฯมี
การควบคมุภายในท่ีเหมาะสมต่อการจัดการความเส่ียงcรวมท้ังการนำระบบการบริหารความเส่ียงมาปรับใชอ้ย่างเหมาะสมและมีการปฏิบตัิตามทั่วทั้งองค์กร
ccccccc11.cccccccให้ประธานกรรมการบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่กล่าวมาข้างต้นอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ccccccc12.cบริหารจัดการให้บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสcยึดหลักธรรมาภิบาลและไม่สนับสนุนการคอร์รัปชันทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

6.cccccccคณะกรรมการลงทุนc
cccccccคณะกรรมการลงทุนได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทcเพื่อช่วยดูแลงานด้านการลงทุนของบริษัทฯcเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินการตาม
ทิศทางcนโยบายcและกลยุทธ์
ในการดำเนินธุรกิของบริษัทฯcณcวันทีc่31cธันวาคมc2567cคณะกรรมการการลงทุนcประกอบด้วยกรรมการการลงทุนcจำนวนc3cทา่นcดังนี้
ccccccccccccccชื่อ/นามสกุลcccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccตำแหน่ง
ccccccc1.cccccccนายประธานccccccccบญุวรุตมc์ccccccccccccccประธานกรรมการลงทุน
ccccccc2.cccccccนายศุภฤกษ์ccccccccเตชะจงจินตนาcccccccกรรมการลงทุน
ccccccc3.cccccccนางสาวสุพัตราcอินทร์สุวรรณccccccccกรรมการลงทุนและเลขานุคณะการกรรมการลงทุน
บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบc
ccccccc1.cccccccพิจารณากำหนดนโยบายccหลักเกณฑ์cแผนการลงทนุcให้สอดคล้องหรือเป็นไปตามกฎระเบียบcหลักเกณฑ์cประกาศของทางราชการ
หรือหนว่ยงานกำกับดูแลท่ีเก่ียวข้อง
ccccccccccccccและให้เป็นไปตามกรอบนโยบายที่คณะกรรมการบริหารกำหนด
ccccccc2.cccccccกำกับcดูแลcและควบคุมการบริหารการลงทุนให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัท
ccccccc3.cccccccพิจารณาจัดทำแผนการลงทุนประจำปี
ccccccc4.cccccccพิจาณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงผู้ทำหน้าที่ดูแลทรัพย์สินของบริษัทc(Custodian)
ccccccc5.cccccccพิจารณาคัดเลือกผู้จัดการกองทุนภายนอกตามความเหมาะสมcและนำเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ
ccccccc6.cccccccพิจารณาเก่ียวกับการลงทุนและการประกอบธุรกิจอ่ืนของบริษัท
ccccccc7.cccccccอนุมัติการลงทุนไม่เกินจำนวนc5,000,000cบาทc(ห้าล้านบาทถ้วน)
ccccccc8.ccccccccดำเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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7.cccccccคณะกรรมการพิจารณาสินเชื่อ
cccccccคณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทcเพ่ือช่วยดูแลงานด้านการพิจารณาสินเช่ือของบริษัทฯcเพ่ือให้มั่นใจว่าการ
ดำเนินการตามทิศทางcนโยบายcและกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกขิองบริษัทฯcณcวันทีc่31cธันวาคมc2567cคณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือcประกอบด้วย
กรรมการพิจารณาสินเช่ือcจำนวนc3cท่านcดังนี้
cccccccccccccccccccccช่ือ/นามสกุลcccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccตำแหน่ง
cccccccccccccc1.cccccccนายยงวุฒิccccccccเสาวพฤษc์ccccccccccccccประธานกรรมการพิจารณาสินเชื่อ
cccccccccccccc2.cccccccนางวรรษมลccccccccเพ็งดิษฐc์cccccccccccccccccccccกรรมการพิจารณาสินเช่ือ
cccccccccccccc3.cccccccนายศภุฤกษ์ccccccccเตชะจงจินตนาccccccccกรรมการพิจารณาสินเช่ือ
ccccccccccccccโดยมcีนางสาวสุพัตราcอินทร์สุวรรณccccccccเป็นเลขานุการคณะกรรมการพจิารณาสินเชื่อ
บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบc
cccccccเพื่อให้การปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสินเชื่อcสามารถสนับสนนุงานของบริษัทฯcใหด้ำเนินไปcโดยถกูต้องcโปร่งใสและสามารถรักษาผล
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทcคณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการสินเชื่อcดังนี้
cccccccccccccc1.cccccccจัดทำกรอบนโยบายดา้นสินเช่ือเก่ียวกับการให้กู้ยืมcให้เชา่ซื้อรถcรับอาวัลต๋ัวเงินcและออกหนังสือค้ำประกันเพื่อเป็น
หลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาของโครงการต่างcๆcเพ่ือขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษทั
cccccccccccccc2.cccccccกำกับดูแลด้านสินเชื่อเกี่ยวกบัการให้กู้ยืมcใหเ้ช่าซื้อรถcรับอาวัลต๋ัวเงินcและออกหนังสือค้ำประกันเพ่ือเป็นหลักประกันการ
ปฏิบัติตามสัญญาของโครงการต่างcๆcให้เป็นไปตามนโยบายด้านสินเชื่อนโยบายการบริหารความเสี่ยงcและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
cccccccccccccc3.cccccccกำกับดูแลในเรื่องธรรมาภบิาลcความโปร่งใสcการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้านสินเช่ือเก่ียวกับการให้กู้ยืมcให้
เช่าซื้อรถcรับอาวัสต๋ัวเงินcและออกหนังสือค้ำประกันcเพ่ือเป็นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาของโครงการต่างcๆ
cccccccccccccc4.cccccccกำกับดูแลระบบงานcบุคลากรcข้อมูลที่ใช้ประกอบการให้สินเชื่อเก่ียวกับการให้กู้ยืมcให้เช่าซื้อรถcรับอาวัลต๋ัวเงินcและออก
หนังสือค้ำประกันเพื่อเป็นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาของโครงการต่างcๆcให้เพียงพอต่อการดำเนินงาน
cccccccccccccc5.cccccccรายงานผลการให้สินเชื่อเกี่ยวกับการให้กู้ยืมcให้เช่าซื้อรถcรับอาวัลต๋ัวเงินcและออกหนังสือค้ำประกันเพื่อเป็นหลักประกัน
การปฏิบัติตามสัญญาของโครงการต่างccให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ำเสมอ

8.cccccccคณะกรรมการผลิตภัณฑ์ประกันภัยc
cccccccคณะกรรมการผลิตภณัฑ์ประกันภัยได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทcเพื่อช่วยดูแลงานด้านผลิตภัณฑ์ประกันภัยของบริษัทฯcเพื่อให้มั่นใจว่าc
ผลิตภัณฑ์ประกันภัยมีคุณภาพและเหมาะสมกับลูกค้าcเพื่อสร้างมูลค่าให้กับบริษัทและเติบโตอย่างย่ังยืนcณcวันทีc่31cธันวาคมc2567cคณะกรรมการผลิตภณัฑ์
ประกนัภยัcประกอบด้วยกรรมการผลิตภัณฑ์ประกันกัยcจำนวนc7cทา่นcดังนี้
ccccccccccccccชื่อ/นามสกุลccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccตำแหน่ง
ccccccc1.cccccccนายประธานccccccccบญุวรุตมc์cccccccccccccccccccccประธานกรรมการผลิตภัณฑ์ประกันภัย
ccccccc2.cccccccนายศุภฤกษ์ccccccccเตชะจงจินตนาccccccccccccccกรรมการผลิตภณัฑ์ประกันภยั
ccccccc3.cccccccนายชาญวิทยc์ผดุงวัฒนโรจนc์cccccccกรรมการผลิตภัณฑ์ประกนัภยั
ccccccc4.cccccccนายวิชาญccccccccพันธ์ศรีมังกรcccccccccccccccกรรมการผลิตภัณฑ์ประกนัภัย
ccccccc5.cccccccนายธนศักดิ์ccccccccคู่สวัสดิc์cccccccccccccccccccccกรรมการผลิตภัณฑ์ประกนัภัย
ccccccc6.cccccccนายชาครccccccccธนะเสวcีcccccccccccccccccccccกรรมการผลิตภัณฑ์ประกันภัย
ccccccc7.cccccccนายอนุชาccccccccจิตตช์ื่นccccccccccccccccccccccกรรมการผลิตภัณฑ์ประกนัภยั
cccccccโดยมีcนางสาวอำไพcคงเขียวcccccccccccccccเป็นเลขานุการคณะกรรมการผลิตภัณฑ์ประกันภัย

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบc
ccccccc1.cccccccกำหนดกรอบและนโยบายการออกผลิตภัณฑ์ที่จะต้องเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทcเพื่อพิจารณาอนุมัติcโดยเชื่อมโยงกบัความเส่ียง
กลยุทธ์และเงินกองทุนของบริษัทcรวมถึงจะต้องคำนึงถงึหลักการประกันภัยcหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยcหลักกฎหมายและหลักศีลธรรมจรรยาความเหมาะสม
และเป็นธรรมต่อลูกค้า
ccccccc2.cccccccกำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานของบริษัทในการออกผลติภัณฑ์อย่างต่อเนื่องcซ่ึงจะต้องประกอบด้วยรายละเอียดดังต่อไปน้ี
cccccccccccccc1)ccccccccกำกับดูแลให้การดำเนนิงานของบริษัทในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับวสัิยทัศน์c
กลยุทธc์เป้าหมายทางการเงินcและแผนงานcที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดและสามารถจะตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มผู้บริโภค
cccccccccccccc2)ccccccccกำกับหรือวางแผนกลยุทธ์การตลาดสำหรับผลิตภัณฑ์ท่ีคิดค้นขึ้นใหม่อย่างต่อเนื่องcและนำเสนอแผนงานต่อผู้บริหารและทีม
งานท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์
cccccccccccccc3)ccccccccกำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายcกฎระเบียบต่างcๆcที่เกี่ยวข้องกบัการออกผลิตภัณฑ์
cccccccccccccc4)ccccccccกำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานของหน่วยงานต่างcๆcใหเ้ป็นไปตามกรอบและนโยบายการรับประกันภัยของผลิตภัณฑ์ที่
ได้กำหนดไว้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสทิธิผล
cccccccccccccc5)ccccccccกำกับดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมcไมเ่อาเปรียบลูกค้าcและสร้างความโปร่งใสชดัเจนในการดำเนิน
ธุรกิจ
cccccccccccccc6)ccccccccกำกับดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ใหม่ให้มีความพร้อมcทั้งทางด้านจำนวนและคุณภาพcโดยต้องให้เกิดความ
สอดคล้องกับจำนวนปริมาณcและการปฏิบัติหน้าท่ีไดอ้ย่างมีคุณภาพ
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cccccccccccccc7)ccccccccกำกับดูแลให้การดำเนนิงานหรือความเคล่ือนไหวที่เก่ียวข้องกับผลิตภณัฑ์ให้สอดคล้องกับแนวทางของบริษัทcแนวโน้มความ
ต้องการของผู้บริโภคcการแข่งขันทางการตลาดcใหเ้กดิความเป็นธรรมภายใต้การปฏิบัติงานcการพิจารณาด้านประกันภัยในทิศทางเดียวกันและทนัต่อ
เหตุการณ์cการประเมินภาพรวมและความเส่ียงของธุรกิจได้ครบถว้นcและสามารถชี้วัดผลสำเร็จรวมถึงการวเิคราะห์ปัญหาcอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนccเพ่ือนำมา
ปรับปรุงแก้ไขได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
cccccccccccccc8)ccccccccกำกับดูแลและติดตามกระบวนการดำเนินงานต่างcๆcของบริษัทให้มีความพร้อมcและมีประสิทธิภาพก่อนผลิตภณัฑ์จะออก
จำหน่ายให้กับบุคคลทั่วไป
cccccccccccccc9)ccccccccกำกับดูแลและวิเคราะห์ช่องทางการขายผลติภัณฑ์cและcBusinesscPartnerscโดยให้ผลิตภัณฑ์มีความเหมาะสมกับช่อง
ทางcและตรงกับศักยภาพของcPartnerscเพื่อทำให้เกิดการพัฒนาช่องทางการขายใหม่
cccccccccccccc10)ccccccccกำกับดูแลและปฏิบัตงิานร่วมกับบริษัทวิจัยในการศกึษาข้อมูลcและความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคต่างcๆcตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
cccccccccccccc11)ccccccccกำกับดูแลและติดตามประสานงานกับผู้บังคับบัญชาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในงานที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท
cccccccccccccc12)ccccccccกำกับดูแลและนำเสนอผลิตภัณฑ์ให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมัติตามการแข่งขันทางการตลาด

9.cccccccคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ
cccccccคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบรษัิทcเพื่อช่วยดูแลงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการขบัเคล่ือนธุรกิจ
ใหเ้ป็นไปอย่างราบร่ืนcปอ้งกันภยัคุกคามทางไซเบอรแ์ละสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารcกรรมการcคณะกรรมการเทคโนโลยสีารสนเทศดแูลการกำกับ
ใหบ้ริษัทปฏิบัติตามหน่วยงานกำกับและกฎหมายcเพ่ือสามารถตรวจสอบการปฏิบัติงานcณcวันทีc่31cธันวาคมc2567cคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศc
ประกอบด้วยกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศcจำนวนc3cทา่นcดังนี้
cccccccccccccccccccccช่ือ/นามสกุลcccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccตำแหน่ง
ccccccc1.cccccccนายประธานccccccccบญุวรุตมc์cccccccccccccccccccccประธานกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ccccccc2.cccccccนายศุภฤกษ์ccccccccเตชะจงจินตนาcccccccccccccccกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ccccccc3.cccccccนายชาครccccccccธนะเสวcีccccccccccccccccccccccccccccกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ
cccccccโดยมีcนางสาวสุวรรณาcอัศวชนะการcccccccccccccccเป็นเลขานุการคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ
บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
ccccccc1.cccccccกำหนดเปา้หมายcทิศทางภารกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศcเพื่อสนับสนุนการบริหารงานและการดำเนินงานด้านต่างๆของบริษัทcให้
สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทและ
ccccccccccccccกฏระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานกำกับดูแลอ่ืนๆcโดยคำนึงถึงประสิทธภิาพของการควบคุมภายในcรวมทั้งการวิเคราะห์และประเมินผลการ
บริหารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ccccccc2.cccccccกำกับดูแลและควบคมุเพ่ือให้การปฏิบัติงานและโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษทัประกนัภัยเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพc
ประสทิธิผลและมีความเหมาะสม
ccccccccccccccรวมท้ังเสนอแนะเพื่อป้องกันมิให้เกิดความเสียหายcหรือทุจริตเก่ียวกับงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆของบริษัท
ccccccc3.cccccccติดตามและกำกับดูแลเพ่ือใหม้ีการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานและโครงการต่างๆของบริษัทถูกตอ้งตามที่ผู้ตรวจสอบด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศแนะนำ
ccccccc4.cccccccประสานงานกับหน่วยงานกำกับดูแลของบริษทัcเพื่อหารือกับหน่วยงานกำกับดูแลc(สำนักงานcคปภ.)cเก่ียวกับขอบเขตcแผนงานcผล
การตรวจสอบcข้อจำกัดและปัญหาต่างๆท่ีตรวจพบcรวมทั้งหารือเพื่อระดมความเห็นและข้อเสนอแนะถึงวิธีการcหรือมาตรการในการปรับปรุงแก้ไขcเพ่ือให้
การปฏิบัติงานตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทบรรลุเป้าหมายเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ
ccccccc5.cccccccพัฒนากรอบการกำกับดูแลและส่งเสริมให้บริษัทมีระบบเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยใีนการพัฒนาธุรกจิ
ประกนัภยัอย่างม่ันคงปลอดภยั
ccccccccccccccตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นให้กับสาธารณชน
ccccccc6.ccccปฏิบัติงานอ่ืนอนัเก่ียวเน่ืองกับงานเทคโนโลยีสารสนเทศcตามภารกิจที่เกี่ยวข้อง

10.cccccccคณะกรรมการรับเรื่องร้องเรียน
cccccccคณะกรรมการรับเร่ืองร้องเรียนได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทcเพื่อช่วยดูแลงานด้านรับเร่ืองร้องเรยีนของบริษัทฯcกรณลูีกค้าcหรือผู้ท่ีมี
ส่วนได้เสียไม่ได้รับความเป็นธรรมcคณะกรรมการรับเร่ืองร้องเรียนจะดูแลและติดตามเพื่อให้เร่ืองดังกล่าวได้คล่ีคลายcและเป็นโอกาสนำมาปรับปรงุและ
แก้ไขเพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืนcณcวันทีc่31cธันวาคมc2567cคณะกรรมการรับเรื่องร้องเรยีนประกอบด้วยกรรมการรับเรื่องร้องเรียนcจำนวนc6c
ท่านcดังนี้
ccccccccccccccccccccccช่ือ/นามสกลุccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccตำแหน่ง
ccccccc1.cccccccนายประธานccccccccบญุวรุตมc์ccccccccccccccccccccccccccccประธานกรรมการรับเร่ืองร้องเรียน
ccccccc2.cccccccนายชาญวิทยc์ccccccผดุงวัฒนโรจนc์ccccccccccccccccccccกรรมการรับเร่ืองร้องเรียน
ccccccc3.cccccccนายวิชาญccccccccพันธ์ศรีมังกรcccccccccccccccccccccccccccccกรรมการรับเร่ืองร้องเรยีน
ccccccc4.cccccccนายอนุชาccccccccจิตตช์ื่นccccccccccccccccccccccccccccccccccccกรรมการรับเร่ืองร้องเรียน
ccccccc5.cccccccนางสาวปรารถนาcแดนวิวฒัน์เดชาccccccccccccccกรรมการรับเรื่องร้องเรียน
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ccccccc6.cccccccนายชิษณุพงศ์cชินณะcccccccccccccccccccccccccccccccccccกรรมการรับเรื่องร้องเรียน
cccccccโดยมีcนางสาวอัจฉริยาcโพธ์ิขาวcเป็นเลขานุการคณะกรรมการรบัเรื่องร้องเรียน

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ
ccccccccccccccรับผดิชอบในการชี้ขาดข้อร้องเรียนท่ีมีความยุ่งยากซบัซ้อนcหรือมีค่าเสียหายมูลค่าสูงจากผู้เอาประกันภัยccผู้รับประโยชนc์หรือผู้มีสิทธิ
เรียกร้องตามกรมธรรม์ประกันภัยแล้วแต่กรณcีผู้มีส่วนได้สว่นเสียcเพ่ือดำเนินการจนหาข้อยุติของข้อร้องเรียนน้ันๆccหากการเจรจาไมม่ีข้อยุตcิให้ผู้
ร้องเรียนแจ้งอุทธรณ์มายังคณะกรรมการบริษทัcภายในc30cวันccหรือหากผู้ร้องไปร้องเรียนต่อสำนักงานcคปภ.cกรณีตกลงยุติข้อพิพาทกันไม่ได้cและเป็น
กรณทีี่สามารถไกล่เกล่ียได้ให้เจ้าหน้าที่สอบถามคู่กรณีวา่ประสงค์จะเข้าสู่กระบวนการไกล่เกล่ียข้อพิพาทด้านการประกันภัยโดยผู้ชำนาญการหรือไมc่หาก
คู่กรณีท้ังสองฝ่ายตกลงเขา้สู่กระบวนการไกล่เกล่ียให้เจ้าหน้าที่ดำเนนิการส่งเร่ืองเข้าสู่กระบวนการไกล่เกล่ียข้อพิพาทด้านการประกันภัยโดยผู้ชำนาญการ
ต่อไป

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าท่ี
c•cการสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขตcอำนาจcหน้าที่และบทบาทความรับผดิชอบ
รายละเอยีดในหัวข้อc7.3.1

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบรหิาร

บทบาทหน้าท่ี
c•cอ่ืนcๆ
cccc•cตรวจสอบcติดตามการดำเนนินโยบายและแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆcของบริษัทccเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ

ขอบเขตcอำนาจcหน้าที่และบทบาทความรับผดิชอบ
รายละเอยีดในหัวข้อc7.3.1

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง

บทบาทหน้าท่ี
c•cการกำกับดูแลด้านความเส่ียง

ขอบเขตcอำนาจcหน้าที่และบทบาทความรับผดิชอบ
รายละเอยีดในหัวข้อc7.3.1

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการลงทุน

บทบาทหน้าท่ี
c•cอ่ืนcๆ
cccc•cกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการลงทุน

ขอบเขตcอำนาจcหน้าที่และบทบาทความรับผดิชอบ
รายละเอยีดในหัวข้อc7.3.1

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการผลิตภัณฑ์

บทบาทหน้าท่ี
c•cอ่ืนcๆ
cccc•cกำหนดกรอบและนโยบายการออกผลิตภัณฑ์

ขอบเขตcอำนาจcหน้าที่และบทบาทความรับผดิชอบ
รายละเอยีดในหัวข้อc7.3.1

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ

บทบาทหน้าท่ี
c•cอ่ืนcๆ
cccc•cสนบัสนุนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการขับเคลื่อนธุรกิจเป็นไปอยา่งราบร่ืนcป้องกนัภยัคุกคามทางไซเบอรc์และสนับสนุนการตดัสินใจของผู้
บริหารcกรรมการ

ขอบเขตcอำนาจcหน้าที่และบทบาทความรับผดิชอบ
รายละเอยีดในหัวข้อc7.3.1

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการรับเร่ืองร้องเรียน

บทบาทหน้าท่ี
c•cอ่ืนcๆ
cccc•cรับเรื่องร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย

ขอบเขตcอำนาจcหน้าที่และบทบาทความรับผดิชอบ
รายละเอยีดในหัวข้อc7.3.1

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

บทบาทหน้าท่ี
c•cอ่ืนcๆ
cccc•cกำกับดูแลการปฏิบัติตามหลักcCG

ขอบเขตcอำนาจcหน้าที่และบทบาทความรับผดิชอบ
รายละเอยีดในหัวข้อc7.3.1

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าท่ี
c•cอ่ืนcๆ
cccc•cสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนcกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

ขอบเขตcอำนาจcหน้าที่และบทบาทความรับผดิชอบ
รายละเอยีดในหัวข้อc7.3.1

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2�ข้อมลูคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ
ณcวันท่ีc31cธันวาคมc2567cคณะกรรมการตรวจสอบcประกอบดว้ยกรรมการอิสระจำนวนc3cท่านcและมีวาระในการดำรงตำแหน่งเป็นเวลาc3cปcีโดยมี
รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบดังน้ี
1.ccพล.ต.อ.cปรุงcccccccccบุญผดุงccccccccccประธานกรรมการตรวจสอบ
2.ccนายอธิพัฒน์cccccccccคันธอุลิสccccccccccกรรมการตรวจสอบ
3.ccนางชูจิราccccccccccccccกองแก้วcccccccccccกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับอำนาจอย่างเต็มที่จากคณะกรรมการบริษัทให้ทำงานของตนccซ่ึงรวมถึงการติดตามการปฏิบัติอย่างเป็นระบบและดำเนินการ
เพ่ือให้มั่นใจว่าcบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเข็มแข็งcรัดกุมcมีประสิทธิภาพccตลอดจนมีการปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนดในการเปิดเผยขอ้มูลcและมี
มาตรการในการป้องกันความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจและเรื่องการเงินอย่างครบถว้นcโดยกรรมการตรวจสอบท้ังc3cท่านcมีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อของงบการเงินของบริษัท
cccccccในการวางแผนการตรวจสอบภายในcคณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานแผนการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบกิจการภายในcโดยมีเป้าหมายใน
การตรวจสอบcประเมินความเส่ียงcและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในทุกๆกิจกรรมและขั้นตอนการปฏิบัติงานcเพื่อแสดงภาพรวมของความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในของทั้งบริษัทccโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลการประเมินความเส่ียงและการควบคุมภายในของระบบงานท่ีตรวจ
สอบโดยฝ่ายตรวจสอบกิจการภายในcต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยไตรมาสละหนึ่งคร้ัง
cccccccในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือสอบทานงบการเงินและการเปดิเผยข้อมูลทางการเงินของบริษัทcคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเชญิผู้
บริหารสายงานบัญชีและการเงินเข้ารว่มการประชุมเพ่ือให้ข้อมูลที่จำเปน็และตอบข้อซักถามที่สำคัญccทั้งนี้cคณะกรรมการตรวจสอบจะประชุมร่วมกับผู้สอบ
บัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารปีละหน่ึงคร้ังcเพ่ือสอบถามประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญที่อาจเกิดขึ้นกบังบการเงินcหรือฐานะการเงินของกิจการcซึ่งผู้สอบบญัชีได้
ตรวจพบcหรือมีข้อจำกัดที่เกิดข้ึนจากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทcเพ่ือให้มั่นใจว่าผู้สอบบัญชีสามารถปฏิบัตงิานอย่างอิสระจากฝ่ายบริหารและไม่มขี้อ
จำกัดในการตรวจสอบบญัชี
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รายช่ือกรรมการ ตำแหนง่ ทักษะและความชำนาญวันท่ีดำรงตำแหน่ง

1.�พล.ต.อ.cปรุงcบุญผดุง(*)

เพศ:�ชาย
อายุ�:�75�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาโท
สาขา�:�รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ดา้นการตรวจสอบบญัชี�:
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ�:
กรรมการเดิมc(กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไมม่ีการลาออกระหว่างปี)

12�พ.ค.�2565 ตรวจสอบภายใน,cบรรษทัภิบาล
/cการกำกับดูแล,cกฎหมาย,c
ความรับผิดชอบต่อสังคม,cการ
จัดการองค์กร

2.�นายcอธิพัฒนc์คันธอุลิส(*)

เพศ:�ชาย
อายุ�:�69�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาโท
สาขา�:�กฎหมาย
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ดา้นการตรวจสอบบญัชี�:
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ�:
กรรมการที่หมดวาระและได้รับการ
แต่งต้ังกลับเข้ามาใหม่

14�พ.ค.�2562 กฎหมาย,cตรวจสอบภายใน,c
การจัดการความเสี่ยง,c
บรรษัทภิบาล/cการกำกับดแูล,c
บริหารธุรกิจ

3.�นางcชูจิราcกองแก้ว(*)

เพศ:�หญิง
อายุ�:�74�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาโท
สาขา�:�รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ดา้นการตรวจสอบบญัชี�:
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ�:
กรรมการเดิมc(กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไมม่ีการลาออกระหว่างปี)

12�พ.ค.�2565 การจัดการองค์กร,cกฎหมาย

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*)�กรรมการท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายช่ือคณะกรรมการบริหาร
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รายช่ือกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1.�นายcธนพลcบญุวรุตม์
เพศ:�ชาย
อายุ�:�66�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาเอก
สาขา�:�รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 2�ม.ค.�2562

2.�นายcประธานcบญุวรุตม์
เพศ:�ชาย
อายุ�:�28�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาตรี
สาขา�:�บัญชี
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่

กรรมการบริหาร 9�ก.ค.�2562

3.�นายcศุภฤกษc์cเตชะจงจินตนา
เพศ:�ชาย
อายุ�:�29�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาตรี
สาขา�:�บัญชี
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่

กรรมการบริหาร 1�มี.ค.�2565

4.�นายcชาญวิทยc์ผดุงวัฒนโรจน์
เพศ:�ชาย
อายุ�:�64�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาตรี
สาขา�:�รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่

กรรมการบริหาร 5�ส.ค.�2567

5.�นายcวิชาญcพันธ์ศรีมังกร
เพศ:�ชาย
อายุ�:�61�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาโท
สาขา�:�บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่

กรรมการบริหาร 20�มิ.ย.�2567

รายช่ือกรรมการบริหารที่ลาออก�/�พ้นตำแหน่งระหว่างปี
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รายช่ือกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก�/
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1.�นายcเสริมศักดิc์หงษ์ทอง
เพศ:�ชาย
อายุ�:�5�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาตรี
สาขา�:�วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่

กรรมการบริหาร 31�พ.ค.�2567 -

2.�นายcสถิตย์cเกิดอรุณสุขศรี
เพศ:�ชาย
อายุ�:�55�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาโท
สาขา�:�บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่

กรรมการบริหาร 1�มี.ค.�2567 -

คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน�ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายช่ือ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง นาย�ประธาน�บุญวรุตม์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย�ศุภฤกษ�์เตชะจงจินตนา กรรมการชุดย่อย

นางสาว�ศุภลักษณ์�ซ่ือไพศาล กรรมการชุดย่อย

นาย�ชาญวิทย�์ผดงุวัฒนโรจน์ กรรมการชุดย่อย

นาย�วิชาญ�พันธ์ศรีมังกร กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการลงทุน นาย�ประธาน�บุญวรุตม์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย�ศุภฤกษ�์เตชะจงจินตนา กรรมการชุดย่อย

นางสาว�สุพัตรา�อินทร์สุวรรณ กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ นาย�ประธาน�บุญวรุตม์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย�ศุภฤกษ�์เตชะจงจินตนา กรรมการชุดย่อย

นาย�ชาญวิทย�์ผดงุวัฒนโรจน์ กรรมการชุดย่อย

นาย�วิชาญ�พันธ์ศรีมังกร กรรมการชุดย่อย

นาย�ชาคร�ธนะเสวี กรรมการชดุย่อย

นาย�อนุชา�จิตต์ช่ืน กรรมการชุดย่อย

นาย�ธนศักดิ์�คู่สวัสดิ์ กรรมการชุดย่อย
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายช่ือ ตำแหน่ง

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ นาย�ประธาน�บุญวรุตม์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย�ชาคร�ธนะเสวี กรรมการชดุย่อย

นาย�ศุภฤกษ�์เตชะจงจินตนา กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการรับเรื่องร้องเรียน นาย�ประธาน�บุญวรุตม์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย�ชาญวิทย�์ผดงุวัฒนโรจน์ กรรมการชุดย่อย

นาย�วิชาญ�พันธ์ศรีมังกร กรรมการชุดย่อย

นาย�อนุชา�จิตต์ช่ืน กรรมการชุดย่อย

นางสาว�ปรารถนา�แดนวิวัฒน์เดชา กรรมการชดุย่อย

นาย�ชิษณุพงศ�์ชินณะ กรรมการชดุย่อย

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล พล.ต.อ.�ปรุง�บุญผดุง ประธานกรรมการชดุย่อย�(กรรมการอิสระ)

นาย�ยงวุฒ�ิเสาวพฤกษ์ กรรมการชุดย่อย�(กรรมการอิสระ)

นาย�ชาญวิทย�์ผดงุวัฒนโรจน์ กรรมการชุดย่อย

นางสาว�ธนัชพรรณ�เทียนทิพศิริ กรรมการชุดย่อย

นางสาว�ชลธิชา�บุญชัยเสรี กรรมการชุดย่อย

นาย�สมบัติ�อนันตลาโภชัย กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย�ธนพล�บุญวรุตม์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย�ยงวุฒ�ิเสาวพฤกษ์ กรรมการชุดย่อย�(กรรมการอิสระ)

นางสาว�อชิตา�บุญวรุตม์ กรรมการชุดย่อย
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7.4�ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1�รายช่ือและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายช่ือผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร�4�รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
ณcวันท่ีc31cธันวาคมc2567cบริษัทมีผู้บริหารจำนวนc6cคนcประกอบดว้ย
cccccccccccccccccccccรายช่ือcccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccตำแหน่ง
cccccccccccccc1.cccccccนายธนพลccccccccบุญวรตุมc์cccccccccccccรักษาการcประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
cccccccccccccc2.cccccccนายประธานcccccccบุญวรุตม์ccccccccccccccรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารc/cรักษาการcกรรมการผู้จัดการใหญ่c/c
รักษาการcรองกรรมการผู้จัดการใหญ่cสายงานการตลาด
cccccccccccccc3.cccccccนายเบนccccccccccccccอาศนะเสนccccccccccccccกรรมการผู้จัดการใหญ่cccccccccccccccสายการตลาดc
รับประกันภัยทั่วไป
cccccccccccccc4.cccccccนายศภุฤกษ์ccccccccเตชะจงจินตนาccccccccรองกรรมการผู้จัดารใหญc่cccccccสายงานบัญชีและการเงิน
cccccccccccccc5.cccccccนายชาญวิทย์cccccccผดงุวัฒนโรจน์cccccccรองกรรมการผู้จัดการใหญc่cccccccสายงานรับประกันภัยท่ัวไป
cccccccccccccc6.cccccccนายวิชาญccccccccพันธ์ศรีมังกรccccccccccccccรองกรรมการผู้จัดการใหญc่cccccccสายงานสินไหมทดแทน
หมายเหตุcรายละเอียดเก่ียวกับผู้บริหารcได้แสดงในเอกสารแนบ1cรายละเอยีดเกี่ยวกับกรรมการcผู้บริหารcผู้มอีำนาจควบคมุ
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รายช่ือผู้บรหิาร ตำแหนง่ วันที่ดำรงตำแหน่ง ทกัษะและความชำนาญ

1.�นายcธนพลcบญุวรุตม์
เพศ:�ชาย
อายุ�:�66�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาเอก
สาขา�:�รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน�:
ไมใ่ช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญช�ี:�ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(รักษาการ)
(ผู้บริหารสูงสุด)

27�มี.ค.�2563 ความรับผิดชอบต่อสังคม,cการ
จัดการองค์กร,cการเจรจาต่อ
รอง,cผู้นำ,cบริหารธุรกิจ

2.�นายcประธานcบญุวรุตม์
เพศ:�ชาย
อายุ�:�28�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาตรี
สาขา�:�บัญชี
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน�:
ไมใ่ช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญช�ี:�ไม่ใช่

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
(ผู้บริหารสูงสุด)

9�ก.ค.�2562 ความรับผิดชอบต่อสังคม,c
บัญชี,cการตลาด,cประกนัภยั
และประกันชีวิต

3.�นายcศุภฤกษc์เตชะจงจินตนา(*)

เพศ:�ชาย
อายุ�:�29�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาตรี
สาขา�:�บัญชี
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน�:
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญช�ี:�ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานบัญชแีละการเงนิ�/
ประธานเจ้าหน้าที่การเงนิ

11�พ.ย.�2567 บัญชี

4.�นายcชาญวิทยc์ผดุงวัฒนโรจน์
เพศ:�ชาย
อายุ�:�64�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาตรี
สาขา�:�รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน�:
ไมใ่ช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญช�ี:�ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานรับประกันภัยทั่วไป

8�ส.ค.�2566 ประกันภัยและประกันชีวิต,cยา
น
ยนต์
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รายช่ือผู้บรหิาร ตำแหนง่ วันที่ดำรงตำแหน่ง ทกัษะและความชำนาญ

5.�นายcวิชาญcพันธ์ศรีมังกร
เพศ:�ชาย
อายุ�:�61�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาโท
สาขา�:�บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน�:
ไมใ่ช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญช�ี:�ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานสินไหมทดแทน

1�ส.ค.�2566 ประกันภัยและประกันชีวิต,c
บริหารธุรกิจ

6.�นายcเบนcอาศนะเสน
เพศ:�ชาย
อายุ�:�52�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาตรี
สาขา�:�Business�&�Engineering
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน�:
ไมใ่ช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญช�ี:�ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการใหญ่
สายการตลาด�รับประกันภัยทั่วไป

1�เม.ย.�2567 วศิวกรรม,cบริหารธุรกิจ

7.�นางสาวcสุพัตราcอินทร์สุวรรณ(**)

เพศ:�หญิง
อายุ�:�40�ปี
วุฒิการศึกษา�:�ปริญญาตรี
สาขา�:�บัญชี
สัญชาติไทย�:�ใช่
ถ่ินท่ีอยู่ในประเทศไทย�:�ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน�:
ไมใ่ช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญช�ี:�ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายบญัชี 1�ก.พ.�2562 บัญชี

คำอธิบายเพิ่มเติม�:
(*)�ผู้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบัญชีและการเงนิ
(**)�ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***)�แต่งต้ังภายหลังวันสิ้นงวดปีบญัชี�ณ�ปรีายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร�4�รายแรกนับจากผู้บริหารสงูสุด
โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร�4�รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสดุ�ณ

วันที่
31�ธ.ค.�2567:

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บรหิารสูงสุดและผู้บริหาร�4�รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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7.4.2�นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงในอัตราท่ีเหมาะสมและไม่เกนิสมควรcจะช่วยกำกับดูแลค่าตอบแทนที่โปร่งใสcโดยจะพิจารณาขอบเขตความ
รับผิดชอบcภาระหน้าท่ีของแต่ละตำแหนง่งานท่ีตอ้งปฏิบัติให้เป็นไปตามความคาดหวังcหรือเป้าหมายของบริษัทcคุณค่าของงานที่มีต่อบริษัทcโดยจดัทำเป็น
โครงสร้างเงินเดือนcและแผนการจ่ายค่าจา้งcให้มีความเหมาะสมcเป็นธรรมcมีการจูงใจcสามารถเทียบเคยีงได้กับกลุ่มบริษัทที่มีธุรกิจคล้ายคลึงกันและ
ต้องเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องcทั้งนี้การบริหารค่าตอบแทนจะข้ึนกับการประเมินผลงานประจำปีของผู้บริหารcค่าตอบแทนอยู่ในกฎระเบียบ
ของบริษัทและสอดคล้องกับผลการดำเนินธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเหน็
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

ไม่มี:

ไม่มี

7.4.3�ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ccค่าตอบแทนcccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc2565ccccccccccccccccc2566cccccccccccccccc2567
เงินเดือนผู้บริหารccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc18,119ccccccccc17,078cccccccccccccccc16,474
เบี้ยประชุมกรรมการcccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc785ccccccccccccccccccccc820ccccccccccccccccccc1,040
เงินสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพccccccccccccccccccccc335ccccccccccccccccccccc342cccccccccccccccccccccc365
ผลประโยชน์และสวัสดิการผู้บริหารccccccccccccccccccccc383ccccccccccccccc283ccccccccccccccccc297
cccccccรวมccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccc19,622cccccccccc18,523cccccccccc18,176

ส่วนที่�2�การกำกับดูแลกิจการ 98



2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม�(บาท) 19,622,000.00 18,523,000.00 18,176,000.00

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินท่ีบริษัทสมทบเข้ากองทนุสำรองเล้ียงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร�(บาท)

335,000.00 3,420,000.00 3,650,000.00

Employee�Stock�Ownership�Plan�(ESOP) ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี

Employee�Joint�Investment�Program�(EJIP) ไมม่ี ไมม่ี ไมม่ี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชนค์า้งจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5�ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม�(คน) 147 131 132

พนักงานชาย�(คน) 62 57 59

พนักงานหญิง�(คน) 85 74 73

จำนวนพนักงาน�จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย�จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชายcระดับปฏิบัตกิาร�(คน) 59 52 51

จำนวนพนักงานชายcระดับบริหาร�(คน) 0 0 2

จำนวนพนักงานชายcผู้บริหารระดับสูง�(คน) 3 5 6

จำนวนพนักงานหญิง�จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิงcระดับปฏิบัติการ�(คน) 80 69 70

จำนวนพนักงานหญิงcระดับบริหาร�(คน) 3 3 3

จำนวนพนักงานหญิงcผู้บริหารระดับสูง�(คน) 2 2 0

จำนวนพนักงาน�จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา

แผนก�/�สายงาน�/�หน่วยงาน�/�กลุ่มธุรกิจ จำนวนพนักงาน�(คน)

บริหาร 3

บัญชีและการเงิน 14

การตลาด 38

สินไหมทดแทน�(รถยนต์,�ทั่วไป) 38

รับประกันภัยท่ัวไป 19

ทรัพยากรบุคคลและจดัซื้อธุรการ 6

ตรวจสอบภายใน�และ�compliance 2

ฝ่ายกฏหมาย 5

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 7

จำนวนพนักงานรวม 132
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การเปล่ียนแปลงจำนวนพนักงานอยา่งมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ�3�ปีท่ีผา่นมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม�(บาท) 63,316,472.35 61,487,249.00 62,295,804.02

ค่าตอบแทนcพนักงานชาย�(บาท) 27,569,964.83 28,734,113.20 29,793,799.87

ค่าตอบแทนcพนักงานหญิง�(บาท) 35,746,507.52 32,753,135.80 32,502,004.15

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ�(Provident�fund:�PVD)
นโยบายการจดัการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

บริษัทมีกองทุนสำรองเล้ียงชีพประเภทจ่ายสมทบสำหรับพนักงานตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพcพ.ศ.c2530cการเขา้เป็นสมาชิกกองทุนเป็นไป
ตามความสมัครใจของพนักงาน
โดยพนกังานจ่ายสะสมและบริษัทจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตรารอ้ยละc5cของเงินเดอืนพนักงานcกองทนุสำรองเล้ียงชีพพนักงานcบริหารโดย
ผู้จัดการกองทุนตามข้อกำหนดของกฏกระทรวงฉบับที่c่2c(พ.ศ.c2532)cออกตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเล้ียงชีพcพ.ศ.2530

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรบัพนกังาน�(PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วมcPVD�(คน) 88 86 79

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิกcPVD�(%) 59.86 65.65 59.85
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7.6�ข้อมูลสำคัญอื่น�ๆ

7.6.1�ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

บริษัทฯcมอบหมายให้ผู้ดำรงตำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญc่สายงานบัญชีและการเงินcคือcนายศภุฤกษ์cเตชะจงจินตนาccเป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสาย
งานบัญชแีละการเงินccและผู้ได้รับมอบหมายใหรั้บผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการทำบัญชีcคือcนางสาวสุพัตราcอินทร์สุวรรณcตำแหน่งcผู้อำนวยการ
ฝ่ายบญัชีccซ่ึงเป็นผู้ทำบัญชีท่ีมีคุณสมบัติและเง่ือนไขของการเป็นผู้ทำบัญชีตามหลักเกณฑท่ี์กำหนดในประกาศกรมพัฒนาธรุกิจการค้าccทั้งนีc้รายละเอยีด
เพ่ิมเติมแสดงในเอกสารแนบc1

ขอ้มูลท่ัวไป อีเมล โทรศัพท์

1.�นางสาวcสุพัตราcอินทร์สุวรรณ supattra.i@tsi.co.th 028538888

รายชื่อเลขานกุารบริษัท�(4)

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ังให้cนางสาวธนัชพรรณcเทียนทิพศิริcดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทcต้ังแต่วันท่ีc9cกันยายนc2567cโดยคุณสมบัตขิองผู้
ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานกุารบริษัทปรากฎในเอกสารแนบc2

ขอ้มูลท่ัวไป อีเมล โทรศัพท์

1.�นางสาวcธนัชพรรณcเทียนทิพศริิ thanatchaphan.t@tsi.co.th 028538888

มาแทนนางสาวพัชรcีกลำ่ทองcท่ีได้ลาออกเมื่อวันท่ีc19cมถิุนายนc2567หมายเหตุ�: (4)

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในท่ีว่าจ้างจากภายนอก

คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลให้ฝ่ายตรวจสอบภายในปฏิบัติงานได้อย่างมีอสิระcเท่ียงธรรมcและมีจรรยาบรรณที่ดีccซ่ึงผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัทcได้แก่นายชิษณุพงศ์cชินณะcผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในcโดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าcนายชิษณพุงศ์cชินณะcมี
คุณสมบัติเหมาะสมcมีความรู้cความสามารถcมีประสบการณ์และความเขา้ใจในธุรกิจcรวมถึงระบบงานต่างๆcของบริษัทเป็นอย่างดcีทั้งน้ีcการพิจารณา
แต่งต้ังcโยกยา้ยcเลิกจ้างcหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบccโดยมีคุณสมบัติปรากฎในเอกสาร
แนบc3

ขอ้มูลท่ัวไป อีเมล โทรศัพท์

1.�นายcชิษณุพงศ์cชินณะ chissanuphong.c@tsi.co.th 028538888

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏบิัติงานของบรษัิท�(Compliance)

บริษัทฯcมอบหมายให้cนายชิษณุพงศ์cชินณะcดำรงตำแหน่งเป็นcรักษาการcหัวหน้าหน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานc(compliance)ccเพ่ือทำหน้าท่ีกำกับ
ดูแลการปฏิบัติตามกฏหมายcกฏระเบียบcและประกาศcคำส่ังcกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางราชการที่กำกับดูแลการประกอบธุรกจิของบริษัทcโดยมีคุณสมบัติ
ของcผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานกำกบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษทัcปรากฎในเอกสารแนบc3

ขอ้มูลท่ัวไป อีเมล โทรศัพท์

1.�นายcชิษณุพงศ์cชินณะ chissanuphong.c@tsi.co.th 028538888

7.6.2�หัวหน้างานนกัลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งต้ังหวัหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
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ขอ้มูลท่ัวไป อีเมล โทรศัพท์

1.�นายcศุภฤกษc์เตชะจงจินตนา Suphalerk.t@tsi.co.th 028538888

7.6.3�ผู้สอบบัญชีของบรษิัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นcประจำปีc2567cมีมติแต่งต้ังบริษัทcแกรนท์cธอนตันcจำกัดcเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯcโดยมี
ccccccc1)ccccccccนางสาวcลักษมีcccccccดีตระกูลวัฒนผลcccccccผู้สอบบัญชีรับอนุญาตcเลขที่c9056
ccccccc2)cccccccนางสาวcศรัณญาccccccccอัครมหาพาณิชย์ccccccccผู้สอบบัญชีรับอนุญาตcเลขที่ccccccc9919
ccccccc3)cccccccนางสาวcเกษณีccccccccสระทองพูลcccccccccccccccผู้สอบบัญชีรับอนุญาตcเลขทีc่cccccc9262
ccccccc4)cccccccนายcไพศาลccccccccccccccบุญศิริสุขะพงษ์cccccccผู้สอบบัญชีรับอนุญาตcเลขท่ีc5216
โดยผู้สอบบัญชรัีบอนญุาตคนใดคนหนึ่งเป็นผู้ลงนามในงบการเงินของบริษัทฯcทั้งนี้ผู้สอบบัญชีท้ังc4cทา่นcไม่มีความสัมพันธ์cหรือมีส่วนไดเ้สียกับบริษัทฯcผู้ถือ
หุ้นcกรรมการcและผู้บริหารcหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องแต่อย่างใดcโดยcบริษัทcแกรนท์cธอนตันcจำกัดc"ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ"cมีค่าสอบบัญชีที่เกิดขึ้นจรงิในปีc
2567cจำนวนc2,750,000cบาท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น�ๆ

รายช่ือและขอ้มูลท่ัวไปของ
ผู้สอบบญัชี

บริษัท�แกรนท์�ธอนตัน�จำกัด
อาคารแคปปิตอล�ทาวเวอร์�ออล�ซีซั่นส์
เพลส�ชั้น�11�ห้องเลขที�่เอส�1101�,
1102�เลขที�่87/1�ถนนวิทยุ�แขวงลุมพินี
เขตปทุมวัน�กรุงเทพมหานคร�10330
โทรศพัท�์+66�2205�8222

2,750,000.00 - 1.�นางสาวcเกษณีcสระทองพูล
อีเมล:�kesanee@th.gt.com
โทรศพัท์:�022058222
เลขที่ใบอนุญาต:�9262

2.�นางสาวcศรัณญาcอัครมหาพาณิชย์
อีเมล:
saranya.akharamahaphanit@th.gt.co
m
โทรศพัท์:�022058222
เลขที่ใบอนุญาต:�9919

3.�นายcไพศาลcบญุศิริสุขะพงษ์
อีเมล:
paisan.boonsirisukapong@th.gt.com
โทรศพัท์:�022058222
เลขที่ใบอนุญาต:�5216

4.�นางสาวcลักษมีcดีตระกูลวัฒนผล
อีเมล:
luxsamee.deetrakulwattanapol@th.
gt.com
โทรศพัท์:�02205�8222
เลขที่ใบอนุญาต:�9056

7.6.4�บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย�กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบคุลากรท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไมม่ี:
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8.cรายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1�สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
ccccccccccccccในปีc2567cคณะกรรมการบริษัทให้ความสำคญักับการกำกับดูแลให้การดำเนินงานของบริษัทฯcมีความถูกต้องเหมาะสมตามหลกัการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีcโดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ายcอาทิเช่นcการดูแลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่cรายบุคคลและนกัลงทุนสถาบันcการดูแล
พนักงานcการดูแลชุมชนและส่ิงแวดล้อมcเป็นต้นcตลอดจนมีการผลักดันให้เกิดการนำนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการไปปฏบิัติอย่างต่อเนื่อง

8.1.1�การสรรหาคณะกรรมการ�/�การพัฒนากรรมการ�/�การประเมินผลการปฎิบัตหิน้าท่ีของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

ccccccccccccccคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกและสรรหาบคุคลที่มีคุณสมบัตเิหมาะสมทั้งด้านประสบการณc์ความรู้cและ
ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธรุกิจอขงบริษัทฯcและสมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการcและกรรมการอิสระccเพ่ือเสนอต่ท่ีประชมุคณะ
กรรมการบริษัทฯcและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งต้ังตามข้อบังคับของบริษัทฯ
ccccccccccccccในการสรรหากรรมการใหม่cคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพจิารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีกำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะ
กรรมการบริษัทฯcและตามความรู้ความชำนาญเฉพาะด้านc(BoardcSkillcMatrix)cที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทัccซ่ึงได้กำหนดให้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจccโดยจะทบทวนเป็นประจำทุกปีcรวมถึงพิจารณาจากความหลากหลายของคุณสมบตัcิเพศcอายุcเชื้อชาติcศาสนาcสัญชาติcหรือc
ประเทศต้นกำเนิดc(BoardcDiversity)cเพ่ือเป็นการส่งเสริมความเสมอภาคและขจัดการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรมccอีกทั้งใช้ฐานข้อมูลกรรมการc
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยc(IOD)cประกอบการพิจารณาccทั้งนี้cในปีที่ผ่านมาcบริษัทฯcได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการเสนอชื่อบุคคลที่เห็นวา่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทฯcโดยได้ประกาศไว้บนเว็บไซต์ของบรษัิทฯcอย่างไรก็ตามcไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอช่ือบคุคล
เพ่ือเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯccและในกรณีตำแหน่งกรรมการว่างลงccเน่ืองจากเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระcคณะกรรมการ
บริษัทฯcจะพิจารณาแต่งตั้งบคุคลซ่ึงมีคณุสมบัติครบถ้วนและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการแทนcด้วยมติคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าc
3cในc4cของจำนวนกรรมการท่ียังเหลืออยูc่cทั้งนีc้บคุคลซึ่งเข้ารับตำแหน่งเปน็กรรมการในกรณีดังกลา่วให้อยู่ในตำแหนง่เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการซ่ึงพ้นจากตำแหน่งสำหรับกรรมการสรรหากรรมการอิสระccบริษัทฯcจะพิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติของกรรมการอิสระcตามที่บริษัทฯcกำหนดและ
เป็นไปตามแนวทางท่ีกำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนรวมถงึหลักเกณฑ์ที่สำนักงานcก.ล.ต.cและตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยกำหนดcc
โดยบริษัทฯcกำหนดคณุสมบัติตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนcสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเตมิได้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท

รายช่ือกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายช่ือกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นางสาว�อชิตา�บญุวรุตม์ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

23�เม.ย.�2567 ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การท่องเท่ียวและสันทนาการ,
การจัดการองค์กร,�บริหารธุรกิจ,
ผู้นำ

พล.ต.อ.�ปรุง�บุญผดุง กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

23�เม.ย.�2567 ตรวจสอบภายใน,�บรรษทัภิบาล/
การกำกับดูแล,�กฎหมาย,
ความรับผิดชอบต่อสังคม,
การจัดการองค์กร

นาง�ชูจิรา�กองแก้ว กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

23�เม.ย.�2567 การจัดการองค์กร,�กฎหมาย

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
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ccccccccccccccในการสรรหากรรมการอสิระcบริษัทฯcกำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระccโดยบุคคลซ่ึงมีคุณสมบตัิเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
การสรรหากรรมการบริษัทประกอบกับคุณสมบัตขิองกรรมการอิสระที่อ้างอิงจากนิยามของกรรมการอสิระของบริษัทccโดยใช้เกณฑ์เทียบเท่ากับสำนักงานcก.
ล.ต.cประกาศตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยcและประกาศcคปภ.cดังน้ี

ccccccccccccccคุณสมบัติของกรรมการอิสระ
cccccccccccccc1)ccccถือหุ้นไม่เกินร้อยละc1cของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทcบริษัทใหญ่cบริษัทย่อยบริษัทร่วมcหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีค
วามขัดแย้งcทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆcด้วย
cccccccccccccc2)cccccccไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงานcลูกจ้างcพนักงานcที่ปรึกษาcที่ได้เงินเดอืนประจำหรือผู้มีอำนาจควบคุม
บริษัทcบริษัทใหญ่cบริษัทย่อยcบริษัทร่วมcบริษัทย่อยลำดับเดียวกันcหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งcเวน้แต่cจะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วcไม่
นอ้ยกว่าสองปีก่อนวันยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
cccccccccccccc3)cccccccไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดาcมารดาcคู่สมรสcพ่ีน้องc
และบุตรcรวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหารcผู้ถือหุ้นรายใหญ่cผู้มีอำนาจควบคุมหรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มอีำนาจควบคมุของ
บริษัทcหรือบริษัทย่อย
cccccccccccccc4)cccccccไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกจิกับบริษัทcบริษัทใหญ่cบริษัทยอ่ยcบริษัทร่วมcหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งในลักษณะที่
อาจเป็นการขัดขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตนcรวมทั้งไม่เปน็หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่cกรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระcหรือผู้บริหารของผู้
ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทcบริษัทใหญc่บริษัทย่อยcบริษัทร่วมcหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งcเวน้แต่ได้พน้จากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่าสองปีก่อนวันที่ย่ืนคำขออนุญาตต่อสำนักงานกำกบัหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
cccccccccccccccccccccความสัมพันธ์ทางธุรกิจให้รวมถึงการทำรายการทางการค้าท่ีกระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการการเช่าหรือให้เช่า
อสงัหาริมทรัพย์cรายการเก่ียวกับทรัพย์สินcหรือบริการหรือการใหc้หรือการรับความชว่ยเหลือทางการเงินด้วยการรับcหรือให้กู้ยืมcคํ้าประกนัcการให้
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สินรวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทำนองเดียวกันcซ่ึงเป็นผลให้ผู้ขออนุญาตหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีสนิที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่งcต้ังแต่ร้อยละc
3cของสินทรัพย์ที่มตีัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตcหรือตั้งแตย่ี่สิบล้านบาทข้ึนไปแล้วแต่จำนวนใดจะต่ํากว่าcทั้งนี้การคำนวณภาระหนี้สินดังกล่าวเป็นไปตามวิธีการ
คำนวณมูลคา่ของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท
จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกันcโดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหน้ีสินดังกล่าวให้นบัรวมภาระหนี้สินที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบุคคลเดยีวกัน
cccccccccccccc5)cccccccไม่เป็นcหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทcบริษัทใหญ่cบริษัทยอ่ยcบริษัทร่วมcหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและไม่เป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่cกรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระcผู้บริหารcหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชีcซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทcบริษัทใหญ่cบริษัทย่อยcบริษัท
ร่วมcหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่cเวน้แต่cได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
cccccccccccccc6)cccccccไม่เป็นcหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆcซ่ึงรวมถึงการให้บรกิารเป็นที่ปรึกษากฎหมายcหรือcที่ปรึกษาทางการเงินc
ซึ่งได้รับคา่บริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทcบริษัทใหญ่cบริษัทย่อยcบริษัทร่วมcหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งcทั้งนี้ในกรณทีี่ผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพเป็นนิติบคุคลcccccใหร้วมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่cกรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระcผู้บริหารcหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ัน
ด้วยcเวน้แต่cจะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ย่ืนคำขออนุญาตต่อสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
cccccccccccccc7)cccccccไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทcผู้ถือหุ้นรายใหญ่cหรือccผู้ถือหุ้นซึ่งเปน็ผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
cccccccccccccc8)cccccccไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทcหรือบริษทัย่อยcหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มี
นยัในห้างหุ้นส่วนcหรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงานcลูกจา้งcพนักงานที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำcหรือถือหุ้นเกินร้อยละc1cของจำนวนหุ้นที่มีสทิธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืนcซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทcหรือบริษัทย่อย
cccccccccccccc9)cccccccไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระเก่ียวกับการดำเนนิงานของบริษัท
ccccccccccccccภายหลังได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่งแล้วcกรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทcบริษัทใหญ่cบริษัทย่อยcบริษัทร่วมcบริษัทยอ่ยลำดับเดียวกันccผู้ถือหุ้นรายใหญ่cหรือcผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทcโดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะc(CollectivecDecision)cได้

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรอืการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอสิระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสดุ
cccccccบริษัทฯcสรรหาบุคคลเพื่อที่จะแต่งต้ังเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุดตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนกำหนดccซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่รับผิดชอบในการพจิารณาคัดเลอืกcกล่ันกรองcและเสนอชื่อบุคคลท่ีมคีุณสมบัติ
เหมาะสมตามข้อบังคับบริษัทและเป็นผู้เสนอชื่อcที่มีคุณสมบัติเหมาะสมccเพ่ือให้ได้กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลายccโดยพิจารณาจากโครงสร้างc
ขนาดcและองค์ประกอบของคณะกรรมการcและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอความเห็นชอบและนำเสนอรายช่ือดังกล่าวต่อที่ประชมุผู้ถือหุ้น
เพ่ือแต่งต้ังตอ่ไปccโดยได้มีการกำหนดหลักเณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการบริษัทcดังน้ี

ส่วนที่�2�การกำกับดูแลกิจการ 105



cccccccccccccc1.cccccccพิจารณาความเหมาะสมของความรู้cประสบการณ์cความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชนc์กับบริษัทที่มีประสบการณ์ใน
ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯcดำเนินกิจการอยูc่เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีcองค์ประกอบตามที่กำหนดโดยจัดทำเป็นcBoardcSkillcMatrixcซึ่ง
ช่วยทำให้การสรรหากรรมการมีความcสอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
cccccccccccccc2.cccccccตรวจสอบบุคคลที่ถูกเสนอซ่ือนั้นว่ามีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแลcเช่นcพระราชบัญญ้ติ
หลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์cพ.ศ.c2535cเป็นต้น
cccccccccccccc3.cccccccพิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการcโดยหากเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าดำรงตําแหนง่อีกวาระcอาจพิจารณาจากผล
การปฏิบัติงานในช่วงที่ดํารงตําแหน่งรวมถึงพิจารณาจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปcดํารงตําแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกจิของบริษัทc
ซึ่งไม่ควรเกินc3cบริษัทจดทะเบียนcเพื่อให้cมั่นใจว่าประสิทธิภาพการทํางานจะไม่ลดลง
cccccccccccccc4.cccccccการแต่งตั้งกรรมการอิสระcควรพจิารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่จะเสนอให้เป็นกรรมการอิสระตามcหลักเกณฑ์ท่ี
สํานักงานcก.ล.ตcกําหนดและหลักเกณฑ์ของบริษัทเองcตลอดจนพิจารณาความจําเป็นในการสรรcหากรรมการอิสระเพิ่มเตมิcกรณทีี่ปรากฎว่ามีกรรมการ
อิสระปัจจุบันขาดคุณสมบัติcทั้งนี้cเพ่ือให้โครงสรา้งcกรรมการของบริษัทเป็นไปตามccนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด
cccccccccccccc5.cccccccจัดทํารายซื่อที่ได้พิจารณาคัดกรองแล้วcพรอ้มคุณสมบัติและเหตุผลในการคัดเลือกเรียงตามลําดบัเสนอcคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา
cccccccccccccc6.cccccccดําเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กําหนดไว้cเพื่อจะได้มั่นใจว่าบุคคลcดังกล่าวมีความยินดีจะ
มารับตำแหน่งกรรมการของบริษัท

cccccccการสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด
ccccccccccccccคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาหลักเกณฑ์และวธีิการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารของบริษัทเพ่ือให้ได้บุคคลท่ีมีความรู้cทกัษะcประสบการณ์cและคุณลักษณะท่ีจำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
เป้าหมายcและเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสมccพร้อมเหตุผลเพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารcและประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณา
แต่งต้ังผู้บริหารccโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลทุกระดับท่ี
เหมาะสมcและตดิตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคคลากรให้มีความรู้cทักษะcประสบการณ์cและแรงจูงใจที่เหมาะสม

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งต้ัง�เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรอืไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งต้ัง�เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรอืไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา�(คน)
: 1

สิทธิของผู้ลงทนุรายย่อยในการแต่งต้ังกรรมการ

ผู้ถือหุ้นทุกรายถือเป็นเจ้าของกิจการcและได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆcตามสทิธิที่จะพึงได้อย่างเท่าเทียมกันcประกอบด้วยcสิทธใินการซ้ือcขายและการโอน
หุ้นcสิทธิในส่วนแบ่งกำไรหรือเงินปันผลตามสัดส่วนการถือหุ้นcสิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารอยา่งเพียงพอและทันเวลาในรูปแบบที่เหมาะสมcโดยผ่านช่อง
ทางท่ีสามารถเข้าถงึได้ง่ายcเพ่ือใช้ในการตัดสินใจเร่ืองที่มีผลกระทบต่อบริษัทและตนเองcสิทธิในการเลอืกต้ังcและถอดถอนกรรมการcและให้ความเห็น
ชอบในการแต่งตั้งcผู้สอบบัญชีcและสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สิทธิลงคะแนนเสียง
ccccccccccccccบริษัทฯcมีหน้าที่ต้องดูแลปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคนcรวมตลอดจนถึงการคุ้มครองสิทธิของผู้ถอืหุ้นcดังน้ี
cccccccccccccc•cccccccให้ความสำคัญกับการสง่เสริมการใชส้ิทธิของผู้ถือหุ้น
cccccccccccccc•cccccccระมัดระวังไมใ่ห้เกิดการกระทำใดๆcอันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น
cccccccccccccc•cccccccสนับสนุนและเปิดโอกาสให้แก่ผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน
cccccccccccccc•cccccccมีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ
cccccccccccccc•cccccccมีชอ่งทางที่ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถใช้สิทธิในการแจ้งปัญหาใดๆcซึ่งมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของตนในฐานะผู้ถือหุ้นต่อคณะ
กรรมการบริษัท
cccccccccccccc•cccccccสนับสนุนการใช้สิทธิเขา้ร่วมประชุมของผู้ถือหุ้นcโดยในการประชุมผู้ถอืหุ้นทุกคร้ังcบริษัทมีหน้าท่ีเพิ่มเติมดังนี้
ccccccccccccccccccccc-cccccccแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าถงึกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นข้ันตอนการออกเสียงลงมติ
ccccccccccccccccccccc-cccccccจัดให้มีข้อมูลในแต่ละวาระที่จำเป็นและเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นเปน็การล่วงหน้าและทันเวลาcเพ่ือเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม
ccccccccccccccccccccccccccccล่วงหน้าก่อนได้รับเอกสารจากบริษัท
ccccccccccccccccccccc-cccccccส่งเสริมและอำนวยความสะดวกตามสมควรให้ผู้ถือหุ้นทุกรายcรวมถึงผู้ลงทุนสถาบันได้ใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนนcหรือcมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชมุ
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ccccccccccccccccccccccccccccและออกเสียงลงคะแนนแทนcโดยมิได้กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการตดิต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้นด้วยกัน
ccccccccccccccccccccc-cccccccจัดให้มีหนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีง
ccccccccccccccccccccc-cccccccเสนอช่ือกรรมการอสิระอย่างน้อยc1cทา่นcเพ่ือเป็นทางเลือกของผู้ถอืหุ้นในการมอบฉันทะ
ccccccccccccccccccccc-cccccccสนบัสนุนให้กรรมการบริษัทและประธานจัดสรรเวลาเพื่อเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้นทุกครั้ง
ccccccccccccccccccccc-cccccccจัดให้มีระบบการลงทะเบียนท่ีอำนวยความสะดวกใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น
ccccccccccccccccccccc-cccccccส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความคิดเห็นcให้ข้อเสนอแนะcและซกัถามในที่ประชุม

วิธีการแต่งต้ังกรรมการ : วิธีการแต่งต้ังกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกนิกว่าก่ึงหน่ึงของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

ccccccccccccccคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ท่ีเก่ียวข้องในระบบการกำกับดูแลกิจการของ
บริษัทccเพื่อเป็นการส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องccโดยสำนักเลขานุการบริษทัรวมกับฝ่ายกำกับดแูลจะนำส่งหลักสูตรการอบรมภายนอก
ต่างๆcที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ในการปฏบิัติหนา้ท่ีของกรรมการให้คณะกรรมการพิจารณาเข้าร่วมอบรมเป็นประจำทกุปีccตลอดจนจัดอบรมภายในให้กับ
กรรมการและผู้บริหารเป็นประจำทุกปีccหรือcตามความเหมาะสมccนอกจากน้ีcบริษัทให้ความสำคัญในการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ccเพ่ือให้ทราบ
บทบาทหน้าที่cความรับผิดชอบcรวมท้ังให้ความรู้ความเข้าในธุรกิจccโดยบริษัทได้นำเสนอข้อสำคัญต่างๆcให้กรรมการเข้าใหม่รับทราบcเช่นcภาพรวมและ
โครงสร้างการดำเนินธุรกิจcวิสัยทัศนc์พันธกิจcเป้าหมายcแผนการดำเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาวcรวมถึงบทบาทcหน้าที่cและความรับผิดชอบของ
กรรมการภายใต้กฎบัตรcเป็นต้น

การพัฒนากรรมการในรอบปีท่ีผา่นมา
ccccccccccccccบริษัทสนับสนนุให้คณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมสัมมนาหลักสุตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่cโดยคณะกรรมการบริษัททั้งc9cท่านcได้
เข้าร่วมการอบรมหลักสูตรที่จดัข้ึนสำหรับกรรมการcDirectorcAccreditationcprogramc(DAP)cครบทุกท่านc(ร้อยละc100)cและในปcี2567cที่ผ่าน
มาcกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมการอบรมหลักสูตรcหรือcเข้าร่วมกจิกรรมสัมมนาcเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยcหรือc
สถาบนัอื่นๆccรายละเอียดcดังนี้
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา

รายช่ือกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1.cนายcธนพลcบญุวรุตม์
ประธานกรรมการ

เข้าร่วม Thai�Institute�of�Directors�(IOD)
ccc•�2567:�Director�Accreditation�Program�(DAP)
อื่น�ๆ
ccc•�2567:�ESG-related�risks�and�management:�A�practical�guide�for�listed
companies

2.cนางสาวcอชิตาcบุญวรุตม์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai�Institute�of�Directors�(IOD)
ccc•�2562:�Director�Accreditation�Program�(DAP)

3.cนายcอธิพัฒนc์คันธอุลิส
กรรมการ

เข้าร่วม Thai�Institute�of�Directors�(IOD)
ccc•�2567:�Director�Accreditation�Program�(DAP)
อื่น�ๆ
ccc•�2567:�ESG-related�risks�and�management:�A�practical�guide�for�listed
companies
ccc•�2567:�Innovative�and�Adaptive�Governance:�Leading�Boards

4.cนายcยงวุฒcิเสาวพฤกษ์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai�Institute�of�Directors�(IOD)
ccc•�2544:�Director�Certification�Program�(DCP)
ccc•�2544:�Role�of�the�Chairman�Program�(RCP)

5.cพล.ต.อ.cปรุงcบุญผดุง
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น�ๆ
ccc•�2567:�Innovative�and�Adaptive�Governance:�Leading�Boards
ccc•�2567:�ESG-related�risks�and�management:�A�practical�guide�for�listed
companies

6.cนางcชูจิราcกองแก้ว
กรรมการ

เข้าร่วม Thai�Institute�of�Directors�(IOD)
ccc•�2559:�Director�Certification�Program�(DCP)
ccc•�2551:�Director�Accreditation�Program�(DAP)

7.cนายcศุภฤกษc์เตชะจงจินตนา
กรรมการ

เข้าร่วม อื่น�ๆ
ccc•�2567:�CFO's�Orientation�for�New�IPOs
ccc•�2567:�Cybersecurity�&�Risk�Management�for�CFOs
ccc•�2567:�Economic�Update�for�CFO

8.cนางcวรรษมลcเพง็ดิษฐ์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai�Institute�of�Directors�(IOD)
ccc•�2567:�Director�Accreditation�Program�(DAP)

9.cนายcประธานcบญุวรุตม์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai�Institute�of�Directors�(IOD)
ccc•�2567:�Director�Accreditation�Program�(DAP)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าท่ีของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

ccccccccccccccบริษัทฯcจัดให้มีการประเมินผลการปฏบิัติงานและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯcและคณะกรรมการชุดย่อยเป็น
ประจำทกุปีccโดยใชแ้นวทางการประเมินตนเองของคณะกรรมการจากตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยcและcIODcมาปรับใช้ให้เหมาะสมกบัลักษณะและ
โครงสร้างของคณะกรรมการccเพ่ือเป็นกรอกในตรวจสอบการปฎิบัตงิานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯcและส่งเสรมิให้มีการร่วมกันพจิารณาผลงานและ
ปัญหาอุปสรรค์ในประด็นตา่งๆcที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ
cccccccccccccc1.cccccccแบบประเมนิตนเองของกรรมการบริษัทมีหัวข้อการประเมินcดังน้ี
cccccccccccccccccccccccccccc1)ccccccccโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
cccccccccccccccccccccccccccc2)ccccccccบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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cccccccccccccccccccccccccccc3)ccccccccการประชุมของคณะกรรมการ
cccccccccccccccccccccccccccc4)ccccccccการปฏิบัติหนา้ที่ของคณะกรรมการ
cccccccccccccccccccccccccccc5)ccccccccความสัมพันธ์กับฝา่ยจัดการ
cccccccccccccccccccccccccccc6)ccccccccการพัฒนากรรมการ
cccccccccccccc2.cccccccแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยcจัดให้มีการประเมินผลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการชุดยอ่ยตามแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพย์cโดยมีหัวข้อการประเมินที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบและกฎบัตรของแต่ละคณะตลอดจนแนวปฏิบัตทิี่ดีของcIOD
cccccccccccccc3.cccccccแบบประเมนิตนเองรายบุคคล
หลักเกณฑ์และกระบวนการในการประเมินดังนี้
cccccccccccccc1.cccccccคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยพิจารณาจัดทำแบบประเมินcโดยครอบคลุมเน้ือหาเกี่ยวกับโครงสร้างการประชมุและ
การปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละคณะcและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทอนมุัติcโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
cccccccccccccc2.cccccccคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยประเมินตนเองปีละc1cครั้ง
cccccccccccccc3.cccccccเลขานุการบริษทัจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการแต่ละท่านดำเนินการประเมินแบบรายคณะและรายบุคคล
cccccccccccccc4.cccccccเลขานุการบริษทัรวบรวมแบบประเมินและสรุปผลเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
ccccccccccccccคณะกรรมการมีการประเมนิผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษทัcและคระกรรมการชุดย่อยccท้ังแบบรายบุคคลcและcแบบรายคณะc
อย่างน้อยปีละc1cคร้ังcตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนccเพ่ือนำผลการประเมินมาใช้ปรับปรุงการปฎิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
ccccccccccccccปcี2567cผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทcคณะกรรมการชุดย่อยcและกรรมการรายบุคคลcอยู่ในเกณฑ์ดี

8.1.2�การเข้าร่วมประชมุและการจา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบรษัิท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบรษัิท
การประชุมคณะกรรมการบริษทั
•cข้อบังคับของบริษัทฯcกำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งน้อยc3cเดือนต่อคร้ังcตลอดจนจรรยาบรรณและหลักการกำกับดูแลกิจการได้กำหนด
ใหก้รรมการเข้าร่วมการประชุมอย่างน้อยร้อยละc75cของการประชุมทั้งปcีcโดยในปcี2567cมีการประชุมคณะกรรมการทั้งสิ้นc9cครั้งcข้อมูลการเข้าร่วม
ประชมุของกรรมการแตล่ะท่านดูรายละเอียดเพิ่มเติมในตารางc“การเข้าร่วมประชุมของกรรมการcประจำปcี2567”cซ่ึงกรรมการทุกทา่นมีสัดส่วนการเข้า
ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละc75cโดยสดัส่วนการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะคิดเป็นร้อยละ100
•cเลขานุการบริษัทจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมในวาระที่สามารถเปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อักษรได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อบรษิัทฯcให้กรรมการได้มีเวลา
พิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อยc7cวันcพร้อมกับจดหมายเชิญประชุมcโดยระบวุันcเวลาcสถานท่ีcและวาระการประชุมcเวน้แต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วนcเพ่ือรักษา
สิทธหิรือประโยชน์ของบริษัทฯcเลขานุการบริษัทจะแจ้งการนัดประชมุโดยวิธีอื่นcและกำหนดวันประชุมให้เรว็กว่านั้นก็ได้
•cจรรยาบรรณและหลักการกำกบัดูแลกิจการของบริษัทฯcกำหนดให้ขณะที่คณะกรรมการลงมติจะต้องมีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่าc2cในc3cของ
จำนวนกรรมการท้ังหมดcและจะต้องบันทึกองค์ประชุมขณะท่ีลงมติไว้ในรายงานการประชุมทุกคร้ังcซ่ึงการลงมติในวาระเพ่ือพจิารณาอนุมัติมีกรรมการอยู่ในที่
ประชมุไม่น้อยกว่าc2cในc3cของกรรมการทั้งหมดโดยกรรมการที่อาจมีส่วนได้เสียจะงดออกเสียงในวาระนั้น
•cบริษัทฯcได้กำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้าทุกปีcซ่ึงจัดส่งให้กรรมการทุกท่านทราบภายในเดอืนสุดท้ายของ
ปี
•cจรรยาบรรณและหลักการกำกบัดูแลกิจการของบริษัทฯcกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมร่วมกันอย่างนอ้ยปลีะc1cคร้ังcโดยใน
ปcี2567cมีการประชุมคณะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารc1cครั้งในเดือนธันวาคมเพ่ือพิจารณาเก่ียวกับการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารcและมีการ
ประชมุคณะกรรมการอิสระc1cคร้ังในเดือนพฤศจิกายนเพื่อหารืออยา่งอิสระในประเด็นสำคัญตา่งcๆcทางธุรกิจที่อาจส่งผลกระทบกับกลยุทธ์และการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯcโดยมีการสรุปประเด็นการพิจารณและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการรับทราบเพื่อนำไปพัฒนาการ
ดำเนินงานที่เกี่ยวข้องต่อไป

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท�ในรอบปีที่ผ่านมา
(ครั้ง)

: 9

การประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจำป�ี(AGM) : 23�เม.ย.�2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น�(EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัท

รายช่ือคณะกรรมการ

การเข้าประชมุคณะกรรมการบรษัิท การเข้าประชมุ�AGM การเข้าประชุม�EGM

การเข้าประชุม
(คร้ัง)

/
สิทธิในการ
ประชุม�(ครั้ง)

การเข้าประชมุ
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ
ประชุม�(ครั้ง)

การเข้าประชมุ
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ
ประชุม�(ครั้ง)

1.cนายcธนพลcบญุวรุตม์
(ประธานกรรมการ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

2.cนางสาวcอชิตาcบุญวรุตม์
(กรรมการ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

3.cนายcอธิพัฒนc์คันธอุลิส
(กรรมการ,�กรรมการอิสระ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

4.cนายcยงวุฒcิเสาวพฤกษ์
(กรรมการ,�กรรมการอิสระ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

5.cพล.ต.อ.cปรุงcบุญผดุง
(กรรมการ,�กรรมการอิสระ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

6.cนางcชูจิราcกองแก้ว
(กรรมการ,�กรรมการอิสระ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

7.cนายcศุภฤกษc์เตชะจงจินตนา
(กรรมการ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

8.cนางcวรรษมลcเพง็ดิษฐ์
(กรรมการ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

9.cนายcประธานcบญุวรุตม์
(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 N/A / N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
ccccccccccccccที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นปีc2567cเม่ือวันที่c22cเมษายนc2567cอนุมัติให้กำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจ
สอบcประจำปcี2567cเป็นจำนวนเงินไม่เกินc4,500,000cบาทcโดยมีรายละเอียดcดังน้ี
cccccccccccccc1.cccccccค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการบริษัท
ccccccccccccccccccccc•cccccccประธานกรรมการccccccccccccccccccccccccccccจำนวนเงินc25,000cบาทc(ต่อครั้ง)
ccccccccccccccccccccc•cccccccกรรมการcccccccccccccccccccccccccccccccccccจำนวนเงนิc15,000cบาทc(ต่อครั้ง)
cccccccccccccc2.cccccccค่าเบ้ียประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ccccccccccccccccccccc•cccccccประธานกรรมการตรวจสอบccccccccccccccจำนวนเงนิc20,000cบาทc(ต่อครั้ง)
ccccccccccccccccccccc•cccccccกรรมการตรวจสอบccccccccccccccccccccccจำนวนเงินc15,000cบาทc(ต่อครั้ง)

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายช่ือกรรมการ�/�คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม�(บาท)ค่าเบี้ยประชมุต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เปน็ตวัเงินอื่นๆ

รวม�(บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงนิ

1.cนายcธนพลcบุญวรุตม์
(ประธานกรรมการ)

150,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 150,000.00 0.00 150,000.00 -

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

2.cนางสาวcอชิตาcบุญวรุตม์
(กรรมการ)

90,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 90,000.00 0.00 90,000.00 -

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

3.cนายcอธิพัฒนc์คันธอุลสิ
(กรรมการ)

150,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 90,000.00 0.00 90,000.00 -

คณะกรรมการตรวจสอบ 60,000.00 0.00 60,000.00 ไมม่ี

4.cนายcยงวุฒิcเสาวพฤกษ์
(กรรมการ)

90,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 90,000.00 0.00 90,000.00 -

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

5.cพล.ต.อ.cปรุงcบุญผดุง
(กรรมการ)

170,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 90,000.00 0.00 90,000.00 -

คณะกรรมการตรวจสอบ 80,000.00 0.00 80,000.00 ไมม่ี

6.cนางcชจูิราcกองแก้ว
(กรรมการ)

150,000.00 N/A
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รายช่ือกรรมการ�/�คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม�(บาท)ค่าเบี้ยประชมุต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เปน็ตวัเงินอื่นๆ

รวม�(บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงนิ

คณะกรรมการบริษัท 90,000.00 0.00 90,000.00 -

คณะกรรมการตรวจสอบ 60,000.00 0.00 60,000.00 ไมม่ี

7.cนายcศุภฤกษ์cเตชะจงจินตนา
(กรรมการ)

90,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 90,000.00 0.00 90,000.00 -

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

8.cนางcวรรษมลcเพ็งดิษฐ์
(กรรมการ)

90,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 90,000.00 0.00 90,000.00 -

9.cนายcประธานcบุญวรุตม์
(กรรมการ)

90,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 90,000.00 0.00 90,000.00 -

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

คณะกรรมการลงทุน 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

คณะกรรมการรับเรื่องร้องเรียน 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

10.cนายcศุภฤกษ์ccเตชะจงจนิต
นา
(กรรมการบริหาร)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี
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รายช่ือกรรมการ�/�คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม�(บาท)ค่าเบี้ยประชมุต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เปน็ตวัเงินอื่นๆ

รวม�(บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงนิ

คณะกรรมการลงทุน 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

11.cนายcชาญวิทย์cผดุงวฒันโรจน์
(กรรมการบริหาร)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

คณะกรรมการรับเรื่องร้องเรียน 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

12.cนายcวิชาญcพันธ์ศรีมังกร
(กรรมการบริหาร)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

คณะกรรมการรับเรื่องร้องเรียน 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

13.cพล.ต.อ.cปรงุccบุญผดุง
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

14.cนายcชาครcธนะเสวี
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี
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รายช่ือกรรมการ�/�คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม�(บาท)ค่าเบี้ยประชมุต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เปน็ตวัเงินอื่นๆ

รวม�(บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงนิ

15.cนางสาวcสุพตัราcอินทร์
สุวรรณ
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการลงทุน 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

16.cนางสาวcศุภลักษณ์cซ่ือไพศาล
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

17.cนางสาวcธนัชพรรณcเทยีน
ทิพศิริ
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

18.cนายcอนุชาcจิตต์ช่ืน
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการรับเรื่องร้องเรียน 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

19.cนางสาวcชลธิชาcบุญชัยเสรี
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

20.cนางสาวcปรารถนาcแดน
วิวัฒน์เดชา
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการรับเรื่องร้องเรียน 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

21.cนายcสมบติัcอนันตลาโภชัย
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

22.cนายcชิษณุพงศ์cชินณะ
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการรับเรื่องร้องเรียน 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี
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รายช่ือกรรมการ�/�คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม�(บาท)ค่าเบี้ยประชมุต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เปน็ตวัเงินอื่นๆ

รวม�(บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงนิ

23.cนายcธนศักดิ์cคู่สวัสดิ์
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

24.cนายcเสริมศกัด์ิcหงษ์ทอง
(กรรมการบริหาร)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

25.cนายcสถิตย์cเกิดอรุณสขุศรี
(กรรมการบริหาร)

0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไมม่ี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา

รายช่ือคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมตอ่ปี ค่าตอบแทนที่
เปน็ตัวเงินอื่นๆ

รวม�(บาท)

1.cคณะกรรมการบรษิัท 870,000.00 0.00 870,000.00

2.cคณะกรรมการตรวจสอบ 200,000.00 0.00 200,000.00

3.cคณะกรรมการบรหิาร 0.00 0.00 0.00

4.cคณะกรรมการบรหิารความ
เสี่ยง

0.00 0.00 0.00

5.cคณะกรรมการลงทุน 0.00 0.00 0.00

6.cคณะกรรมการผลิตภัณฑ์ 0.00 0.00 0.00

7.cคณะกรรมการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

0.00 0.00 0.00

8.cคณะกรรมการรับเร่ือง
ร้องเรียน

0.00 0.00 0.00

9.cคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 0.00 0.00 0.00

10.cคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชนค์า้งจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00
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(บาท)

8.1.3�การกำกบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทยอ่ยและบริษทัรว่ม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : ไม่มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี�/�อยู่ระหว่างดำเนินการ

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผดิชอบการดำเนินงานในบริษัทยอ่ยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการcผู้บริหารcหรือผู้มีอำนาจควบคุมcตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น,cการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ,cการเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน,cการทำรายการระหว่างบริษัทกบับุคคลที่
เก่ียวโยง,cการทำรายการอ่ืนที่สำคัญ,cการได้มาหรือจำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์,c
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัมีความเหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอในบริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

ccccccccccccccการกำกับดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีหลายแงมุ่มที่ต้องคำนึงถึงเพื่อให้เกิดความโปร่งใส
และเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ดcีซ่ึงในกรณีท่ีบรษัิทมีการส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการcผู้บริหารcหรือผู้มีอำนาจควบคุมตามสัดส่วนการถือครองหุ้นcจะ
มีกลไกหลักๆcที่ควรพิจารณาดังนี้:
1.cการส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการcผู้บริหารcหรือผู้มีอำนาจควบคุมตามสัดส่วนการถือครองหุ้น
cccccccการกำหนดตัวแทน:cการส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทรว่มจะต้องขึ้นอยู่กับสดัส่วนการถือครองหุ้นของบริษัทแมc่ซึ่งจะมีอำนาจ
ในการแต่งตั้งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมตามความเหมาะสมและสัดส่วนการถือหุ้นนั้นๆ
cccccccบทบาทของตัวแทน:cตัวแทนของบริษัทแม่ที่เขา้ไปในบรษิัทย่อยหรือบริษัทร่วมจะมีบทบาทในการชว่ยกำหนดทิศทางการดำเนินงานและการกำกับดูแล
นโยบายของบริษัทดังกล่าวcโดยจะต้องปฏบิัติตามนโยบายท่ีบริษัทแม่กำหนดไว้cพร้อมกับปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทแม่และผู้ถือหุ้น
2.cการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร
cccccccขอบเขตอำนาจหน้าท่ี:cต้องมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทแม่ในบรษัิทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่าง
ชัดเจนcเพื่อให้ไม่เกดิความขัดแยง้ในบทบาทการตัดสินใจcโดยอาจมีการกำหนดในสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นลายลักษณ์อักษร
cccccccความรับผิดชอบ:cกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนต้องรับผิดชอบต่อการกำหนดนโยบายที่สำคัญcเช่นcนโยบายทางการเงินcการลงทุนcและการ
บริหารความเส่ียง
3.cการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน
cccccccการเปิดเผยข้อมูล:cเพื่อความโปร่งใสและการตรวจสอบที่มีประสทิธิภาพcบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมจะต้องเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกบัฐานะ
ทางการเงินและผลการดำเนินงานอย่างครบถ้วนcและตามระยะเวลาที่กำหนดโดยกฎหมายหรือตามมาตรฐานท่ีบริษัทแม่กำหนด
cccccccการตรวจสอบ:cคณะกรรมการหรือผู้บริหารที่เป็นตัวแทนจะต้องรับผิดชอบในการตรวจสอบข้อมูลทางการเงินและการรายงานผลการดำเนินงานให้
กับผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัทแม่
4.cการทำรายการระหว่างบริษัทกบับุคคลท่ีเก่ียวโยง
cccccccการควบคุมรายการ:cการทำรายการระหว่างบริษัทและบุคคลที่เก่ียวโยงต้องได้รับการควบคุมอย่างรัดกุมcเพื่อหลกีเลี่ยงการเกดิผลประโยชน์ทับ
ซ้อนcโดยต้องมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและได้รับการอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัทแม่และบริษัทย่อย
cccccccความโปร่งใส:cรายการเหล่านี้ควรได้รับการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายนอกหรือคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้มั่นใจว่าไม่มีการกระทำที่อาจ
จะส่งผลเสียต่อผลประโยชน์ของบริษัทแม่และผู้ถือหุ้น
5.cการทำรายการอ่ืนที่สำคัญ
cccccccการควบคุมรายการสำคัญ:cการทำรายการอื่นcๆcที่มีผลกระทบต่อธุรกจิcเช่นcการลงทุนcการซ้ือขายทรัพย์สินcหรือการดำเนินธุรกิจร่วมกับบคุคล
ภายนอกcควรได้รับการพิจารณาและอนุมตัิจากกรรมการบริษัทแม่ก่อนcเพ่ือให้มั่นใจว่าไม่มีผลกระทบทางลบต่อความเส่ียงและผลประโยชน์ของบริษัทแม่
6.cการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
cccccccการอนุมัติการได้มาหรือจำหน่ายสินทรัพย:์cการทำธุรกรรมที่เกี่ยวกับการซ้ือขายสินทรัพย์ใหญ่cๆcควรได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแม่c
โดยการประเมินมูลค่าและผลกระทบจากการทำธุรกรรมดังกล่าวอย่างรอบคอบ
cccccccการเปิดเผยข้อมูล:cต้องมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการทำรายการเหล่าน้ีให้กับผู้ถือหุ้นและสาธารณชนตามมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีกำหนด
7.cระบบการควบคุมภายในของบรษัิทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก
cccccccการตรวจสอบและควบคุม:cบริษัทย่อยที่ดำเนินธุรกิจหลักควรมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและรัดกุมcเพื่อป้องกันการฉ้อโกงและการ
ดำเนินธุรกิจที่ไม่โปร่งใสcโดยระบบนี้ต้องได้รับการตรวจสอบและรับรองจากผู้ตรวจสอบภายนอกcหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
cccccccการจัดการความเส่ียง:cควรกำหนดกลไกในการประเมินและจัดการความเส่ียงที่เหมาะสมcโดยเฉพาะในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักcเพื่อให้
แน่ใจว่าธุรกิจดำเนินการได้ตามมาตรฐานและเป้าหมายที่วางไว้

ccccccccccccccดังน้ันcการกำกับดแูลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและบริษทัร่วมต้องมีระบบการตรวจสอบที่มีความเข้มงวดและ
โปร่งใสcเพื่อป้องกันการทุจริตcและเพื่อให้ม่ันใจว่ามีการปฏิบัติตามนโยบายและกฎหมายอย่างเคร่งครัดcนอกจากน้ีต้องมีการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวข้องและ
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ทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงอย่างชดัเจนและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการcหรือcที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8.1.4�การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทกำหนดนโยบายเร่ืองการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจcโดยจัดทำแนวปฏิบัติเพื่อให้กรรมการcผู้บริหารc
และพนักงานcปฏิบัติดังนี้
1.cบริษัทกำหนดให้กรรมการและผุ้บรหิารมีหน้าที่จัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียcและเปิดเผยข้อมูลการดำรงตำแหน่งกรรมการcหรือcผู้บริหารในนิติบุคคล
อื่นccตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวccรวมถึงรายงานให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์cหรือcรายการเกี่ยวโยงในกิจการท่ีอาจกอ่
ใหเ้กิดความขัดแย้งทางผลประโยชนc์cเพ่ือความโปร่งใสcและตรวจสอบได้ccโดยส่งให้กับเลขานกุารบริษัทccเพ่ือจัดเก็บเป็นข้อมูลในการพิจารณารายการ
ที่อาจก่อให้เกดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์
2.ccกรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องหลีกเล่ียงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทccกรณทีี่จำเป็นต้อง
ทำรายการเกี่ยวโยงกันต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์และสำนักงานcก.ล.ต.cกำหนดcโดยจัดให้มีการนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ
พิจารณาให้คยวามเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทcและ/หรือcผู้ถือหุ้นcรวมถึงปฏบัิติตามขั้นตอนต่างๆcต่อไป
3cผู้เข้าร่วมประชุมจะต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียในวาระนั้นccซึ่งผู้มีสว่นได้เสียจะต้องงดออกเสียงและไมเ่ข้าร่วมประชุมในวาระดังกล่าว

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชนใ์นรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนนิงานในเร่ืองการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีท่ีผ่านมาหรือไม่
: มี

ccccccccccccccบริษัทกำหนดนโยบายเร่ืองการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจcโดยจัดทำแนวปฏบัิติเพื่อให้
กรรมการcผู้บริหารcและพนกังานcปฏิบัติดังนี้
cccccccccccccc1.cccccccบริษัทกำหนดให้กรรมการและผุ้บรหิารมีหน้าที่จัดทำรายงานการมีสว่นได้เสียcและเปิดเผยข้อมูลการดำรงตำแหน่ง
กรรมการcหรือcผู้บรหิารในนิติบุคคลอื่นcตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวcรวมถึงรายงานให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์cหรือc
รายการเกี่ยวโยงในกิจการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชนc์เพ่ือความโปร่งใสcและตรวจสอบได้cโดยส่งให้กับเลขานกุารบริษัทcเพ่ือจัดเก็บ
เป็นข้อมลูในการพิจารณารายการที่อาจก่อให้เกดิความขัดแยง้ทางผลประโยชน์
cccccccccccccc2.cccccccกรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องหลีกเลี่ยงการทำรายการที่เก่ียวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัทcกรณีที่จำเป็นต้องทำรายการเก่ียวโยงกันต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์และสำนักงานcก.ล.ต.cกำหนดcโดยจัดให้มีการนำเสนอต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้คยวามเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทcและ/หรือcผู้ถือหุ้นcรวมถึงปฏิบัติตามข้ันตอนต่างๆcต่อไป
cccccccccccccc3.cccccccผู้เข้าร่วมประชุมจะตอ้งไมเ่ป็นผู้มีส่วนได้เสียในวาระนั้นcซึ่งผู้มีส่วนได้เสียจะต้องงดออกเสียงและไมเ่ข้าร่วมประชุมใน
วาระดังกล่าว

จำนวนกรณหีรือประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกบัความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม�(กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีท่ีผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรอืไม่
: ไม่ม�ี/�อยู่ระหว่างดำเนินการ

การใช้ข้อมลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
cccccccคณะกรรมการบริษัทcมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีcโดยได้กำาหนดนโยบายไว้เปน็
ลายลักษณอั์กษรcเพ่ือป้องกันการนำขอ้มูลตา่งcๆcที่อาจมีผลกระทบตอ่ราคาหลักทรัพย์ของบริษัทcหรือข้อมูลที่หากมีการเปดิเผยออกไปแล้วจะทำให้บริษัทc
เสียหายcหรือcเสียเปรียบถือเป็นข้อมลูที่เป็นความลับและความสำาคัญcและ/หรือcข้อมูลภายในของบริษทัที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะชนไปเปิดเผยcหรือ
แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบcโดยได้มีการสื่อสารให้กรรมการcผู้บริหารcและพนักงานรับทราบผ่านช่องทางต่างcๆcเช่นcการปฐมนิเทศcการแจ้งผ่านอี

ส่วนที่�2�การกำกับดูแลกิจการ 117



เมลและอินทราเน็ตของบริษัทcและมีการตดิตามให้มีการปฏบิัตติามนโยบายcโดยสรุปได้ดังน้ี
ccccccc•cccccccการควบคุมเกี่ยวกับขอ้มูลภายในcกรรมการcผู้บริหารcและcพนักงานของบริษัททุกคนcต้องไม่ใชข้้อมูลภายในของบริษัทท่ีมีสาระสำคัญc
และยังไม่ได้เปิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณะชนcเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อ่ืนcและยดึถือปฏิบัติตามนโยบายการเก็บรักษาและการใชข้้อมูลภายในที่
บริษัทกำาหนดไว้อยา่งเคร่งครัดcรวมถึงห้ามมิใหc้กรรมการcผู้บริหารcและพนักงานของบริษัทcหรือcอดีตกรรมการcผู้บริหารcและพนักงานเปิดเผยข้อมลู
ภายในหรือความลับของบริษัทcตลอดจนข้อมูลความลับของคู่คา้ของบริษัทท่ีตนได้รับทราบจากการปฏบิัติหน้าที่ให้บุคคลภายนอกรับทราบcแมว่้าการเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำให้เกดิผลเสียหายแก่บริษัทcและคู่ค้าของบริษัทcและต้องใช้ข้อมูลดังกล่าวเพ่ือประโยชนใ์นการดำาเนินธุุรกิจของบริษัทcเท่านั้น
ccccccc•cccccccการถือหลักทรัพย์ของบริษัทc:cกรรมการcผู้บริหารcพนักงานcและลูกจ้างของบริษัทcที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญcซ่ึงมีผล
หรืออาจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องงดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทcเป็นเวลาอย่างน้อยสามสิบc(30)cวันcก่อนที่งบการเงินของ
บริษัทcหรือcข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธราณะชนcและช่วงเวลาc24cช่ัวโมงภายหลังจากที่ข้อมูลดังกล่าวของบริษัทได้เปิดเผยตอ่สารธาณชนแล้วcและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลดังกล่าวจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อ่ืนทราบcจนกว่าจะไดม้ีการแจ้งข้อมูลนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

cccccccหากมีการกระทำอันฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้นccบริษัทจะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำงานของบริษัทccโดยจะพิจารณา
ลงโทษตามควรแก่กรณีccต้ังแต่การตักเตือนด้วยวาจาcการตักเตือนเป็นหนังสือcการรภาคทัณฑ์cตลอดจนการเลิกจ้างให้พน้สภาพการเป็นพนักงาน

ccccccc•cccccccการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทc:cกรรมการcและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าท่ีต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทcหรือcผู้ที่คณะ
กรรมการบริษัทมอบหมายทราบอย่างน้อยc1cวันcล่วงหนา้ก่อนทำาการซ้ือcหรือcขายหลักทรัพย์cและมีหน้าที่ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองc
หลักทรัพย์ของตนcรวมท้ังคู่สมรสหร่อผู้ที่อยู่กินด้วยกันcฉันสามีภริยาcและบุตรท่ียังไม่บรรลนุิติภาวะcต่อสำานกังานcก.ล.ต.cภายในc3cวันcทำาการนับแต่วัน
ที่มีการเปลี่ยนแปลงcตามมาตราc59cแห่งพระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละcตลาดหลักทรัพยc์พ.ศ.c2535c(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)cและจัดส่งสำเนา
รายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดี่ยวกันกบัที่ส่งรายงานต่อสำนักงาน

cccccccฝ่ายเลขานุการบริษัทจะแจง้ระยะเวลางดซ้ึอขายหลักทรัพย์c(BlackoutcPeriod)cเป็นอีเมลแก่กรรมการcผู้บริหารcและพนักงานcที่เกี่ยวข้อง
ข้องcล่วงหน้าc1cเดือนcก่อนการเผยแพร่งบการเงินcต่อสาธารณะชนcรวมท้ังติดตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองcหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงcรวมถึงคู่สมรสcหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยาcและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะcเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทcเป็นประจำทุกไตรมาสcโดย
ในปีc2567cที่ผ่านมาcกรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้มcีการซื่อขายหลักทรัพย์ของบริษัทcรวมทั้งส้ินจำานวนc7cครั้งcและcไมพ่บว่ากรรมการcผู้บริหารc
หรือcพนักงานที่เกี่ยวข้องกบัการซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษทัcกำาหนดให้งดการซื้อขายcรวมทั้งไม่พบว่าcบริษัทได้รับข้อร้องเรียนใดcๆcเก่ียวกับการกระ
ทำความผดิของกรรมการและผู้บริหารcหรือcการดำาเนินงานที่ขัดตอ่นโยบายดังกล่าว

จำนวนกรณหีรือประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกบัการใช้ขอ้มลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับcการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือ
แสวงหาผลประโยชน์รวม�(กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทจุรติคอร์รัปชนั

cccccccบริษัทฯcมุ่งม่ันในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมcภายใต้กรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดcีcโดยยึดหลกัธรรมาภิบาลcจรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกิจcมีความรับผิดชอบต่อสังคมcสิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายดำเนินธุรกิจccด้วยความโปร่งใสcเป็นธรรมcและสามารถตรวจสอบได้ccเพ่ือแสดง
เจตนารมณ์และควมมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบccบริษัทฯcจึงได้กำหนดนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นcและแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนใน
การดำเนินธุรกิจ
cccccccกรรมการcผู้บริหารcและพนักงานของบริษัทต้องไม่เรียกร้องcดำเนินการcหรือcยอมรับการคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบcทั้งทางตรงcหรือcทางอ้อมcc
เพ่ือประโยชน์ต่อองค์กรcตนเองcครอบครัวcเพ่ือนและคนรู้จักccหรือcเพื่อประโยชน์ของธุรกิจccโดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องของบริษัทccทั้งนี้cการดำเนินธุรกิจร่วมกับหนว่ยงานต่างๆcไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานของรัฐcรัฐวิสาหกิจcหรือcเอกชนcฯลฯccทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศต้องดำเนินการไปอย่างโปร่งใสcเป็นธรรมcและถกูต้องตามกฎหมายcทั้งกฎหมายของประเทศไทยcและกฎหมายของต่างประเทศท่ีบริษัทติดต่อ
ธุรกิจด้วย
cccccccบริษัทฯcจะต้องมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รปัชั่นน้ีอยา่งสม่ำเสมอccตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัตcิและขอ้กำหนดในการ
ดำเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธรุกิจcระเบียบcข้อบังคับcและขอ้กำหนดของกฎหมายccทั้งนี้ccหากมีการฝา่ฝืนกระทำการใดๆcอันเป็น
การสนับสนุนช่วยเหลอืcหรือcให้ความร่วมมือกับการคอร์รัปชั่นจะได้รับการพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัทcนอกจากนี้cอาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหาก
การกระทำนั้นผิดกฎหมาย
cccccccบริษัทได้รับการรับรองให้เข้าเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยcโครงการcThaicPrivatecSectorcCollectivec
ActioncAgainstcCorruptionc(CAC)cและประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการcCACcในวันที่c31cมีนาคมc2566

cccccccบริษัทได้จัดทำนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรสำหรับบริษัทccเพื่อใช้เป็นกรอบในการดำเนินธุรกิจccตลอดจนทบทวน

ส่วนที่�2�การกำกับดูแลกิจการ 118



นโยบายดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอccนอกจากน้ีcบริษัทจัดให้มีการประเมนิความเส่ียงของธุรกิจที่อาจมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชันccมีการกำหนดแนวทาง
มาตรการให้การป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวcและมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายอย่างสมำ่เสมอcรวมถึงสอบความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในcและจัดให้มีการส่ือสารอบรมภายในองคก์รccทั้งระดับกรรมการcผู้บริหารcและพนักงานccโดยกำหนดให้การดำเนินการทกุกระบวนการอยู่ใน
ขอบเขตกฎหมายอย่างเครง่ครัดcตลอดจนการสื่อสารไปยังบุคคลภายนอกองค์กร
cccccccนอกจากน้ีcบริษัทสอบทานความเพียงพอcความมีประสิทธิภาพและความมีประสิทธิผลของกระบวนการต่อต้านคอร์รัปชนัccโดยคณะกรรมการตรวจ
สอบได้มอบหมายให้หน่วยงานกำกับการปฏบิัติตามกฎเกณฑc์(compliance)cดำเนินการในเรื่องพัฒนาระบบการแจ้งความขัดแย้งทางผลประโยชน์cเพ่ือให้
ครอบคลุมผู้บริหารทั้งหมด

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอรร์ปัชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเร่ืองการต่อตา้น
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีท่ีผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การเข้าร่วมโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชัน,
การส่ือสารและฝึกอบรมแก่พนกังานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน

ccccccccccccccบริษัทฯcได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมกับสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปช่ันของภาคเอกชนไทยc(ThaicPrivatecSectorc
CollectivecActioncAgainstcCorruptionc:cCAC)cเมื่อเดือนมีนาคมc2566cโดยบริษัทฯcได้มีการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้าน
ทุจริตและคอร์รัปชั่นcดังนี้
cccccccccccccc1.cบริษัทฯcได้สื่อสารไปให้ระดับกรรมการcผ่านช่องทางอีเมลลc์ไลน์กลุ่มcสำหรับผู้บริหารและพนกังานผ่านช่องทางcอีเมลcไลน์กลุ่มc
และอนิทราเน็ดcโดยกำหนดให้ดำเนินการทุกกระบวนการอยู่ในขอบเขตกฎหมายอย่างเคร่งครัด
cccccccccccccc2.cบริษัทฯcจัดให้มีชอ่งทางในการรายงานหามีการพบเห็นการฝ่าฝนืนโยบายcหรือcพบเห็นการกระทำการทุจริตคอร์รัปชั่นcและมี
มาตรการคุ้มครองให้แก่ผู้รายงาน
ccccccccccccccบริษัทฯcได้เปิดเผยรายละเอียดของนโบายต่อต้านคอร์รัปชันไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯcภายใต้หัวข้อการกำกับดูแลกิจการ
ccccccccccccccนอกจากนี้cบริษัทฯcตระหนักถึงความสำคัญของการต่อต้านคอร์รัปช่ันและเพ่ือให้มั่นใจว่าcนโยบายดังกล่าวจะถูกนำไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมcบริษัทฯcได้มกีารทบทวนนโยบายดังกล่าวและจัดอบรมให้แก่พนักงานเป็นประจำทุกปีcเพื่อให้พนกังานตระหนักถึงอุดมุการณ์ของบริษัทฯcในการ
ดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมcรวมถึงเข้าใจบทบาทและแนวปฏิบัติเพ่ือตอ่ต้านคอร์รัปชั่น

จำนวนกรณหีรือประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกบัการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส�(Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปทีี่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนนิงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปทีี่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัทฯcมีการกำหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนccเพื่อให้ผู้มีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันมั่นใจว่าcบริษัทฯมีช่องทางและ
กระบวนการในการแจ้งเบาะแสcและข้อรอ้งเรยีนที่โปร่งใสcปลอดภัยcและเป็นธรรมต่อผู้แจ้งcหรือร้องเรียนccซ่ึงข้อมูลและรายละเอียดของผู้แจ้ง
เบาะแสcหรือผู้ร้องเรียนcและcผู้ถูกร้องเรียนที่แจ้งมายังบริษัทฯcจะถูกเก็บไว้เป็นความลับccทั้งนีc้การเปิดเผยข้อมูลใดๆcบริษัทฯจะพิจารณาอย่าง
รอบคอบcโดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแสcหรือผู้ร้องเรียนcแหล่งที่มาของข้อมูลcหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องccซ่ึงในปcี2567c
บริษัทฯcไม่มีข้อเรียนใดๆcที่มีนยัสำคัญและมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทccโดยช่องทางในการติดต่อบริษัทมีดังน้ี
1.cccccccกล่องรับขอ้รอ้งเรียนcccccccที่บริษทัcไทยเศรษฐกิจประกันภัยcจำกัดc(มหาชน)
2.cccccccเวบ็ไซต์บริษทัccccccccccccccccccccchttps://www.tsi.co.th/
3.cccccccอีเมลccccccccccccccccccccccccccccia@tsi.co.th
4.ccccccccไปรษณียc์ccccccccccccccccccccccccประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
ccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccบริษัทcไทยเศรษฐกิจประกันภัยcจำกัดc(มหาชน)
ccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccccที่อยู่c87cอาคารเอ็ม.cไทยcทาวเวอรc์ออลcซีซ่ันส์cเพลสcช้ันท่ีc15cห้องเลขทีc่1cและc4-6c

ส่วนที่�2�การกำกับดูแลกิจการ 119



ถนนวิทยcุแขวงลุมพินีcเขตปทุมวันcกรุงเทพมหานครc10330

มาตรการคุ้มครองและรักษาความลบั
1.cccccccการสนับสนนุและการมีพันธกิจร่วมกนัของท้ังกรรมการและพนักงานบริษัททุกคนถือเป็นส่วนสำคัญที่จะนำไปสู่ความสำเร็จของมาตรการต่อต้าน
คอร์รัปชนัและสนิบนcผ่านการบริหารจัดการด้านทรพัยากรบุคคลcทั้งด้านการสรรหาcการสื่อความcการประเมินผลการปฏิบัติงานcจัดสรรค่าตอบแทนcการ
ยกย่องชมเชยและการเลื่อนช้ันเลื่อนตำแหน่ง
2.cccccccพนักงานจะไมถ่กูลงโทษcหรือได้รับผลกระทบใดๆcจากการปฏิเสธสนิบนcหรือต่อต้านการใช้อำนาจหน้าที่โดยทุจริตcแม้ว่าการปฏเิสธดังกล่าวจะ
ทำให้มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทcกรรมการและพนักงานcทุกคนจะได้รับรู้ถึงกรณีการฝ่าฝืนนโยบายน้ีจะส่งผลให้ถูกลงโทษcรวมทั้งอาจถูกเลิก
จ้างcโดยไม่คำนึงถึงว่าcบริษัทอาจจะได้รับผลประโยชน์ใดๆcจากสินบนหรือการใช้อำนาจหน้าท่ีโดยทุจริตดงักล่าวก็ตาม
3.cccccccเพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสcผู้ร้องเรียนcหรือผู้ให้ข้อมูลที่กระทำโดยเจตนาสจุริตcบริษัทจะปกปิดชื่อcที่อยู่cหรือขอ้มูลใดๆที่
สามารถระบุตัวผู้แจ้งเบาะแสcผู้ร้องเรียนcหรือผู้ให้ข้อมูลได้และเก็บรักษาขอ้มูลของผู้แจ้งเบาะแสcผู้ร้องเรียนcหรือผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับcโดยจำกัด
เฉพาะผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนนิการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่าน้ันcที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดงักล่าวได้

จำนวนกรณหีรือประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกบัการแจง้เบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม�(กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏบิัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอ่ืน�ๆ

ไม่มี
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8.2�รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1�การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ�(ครั้ง) : 6

รายช่ือกรรมการ

การเข้าประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม�(ครั้ง) / สิทธิในการประชุม�(ครั้ง)

พล.ต.อ.cปรุงcบญุผดุง
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 6 / 6

นายcอธิพัฒนc์คันธอุลิส
(กรรมการตรวจสอบ)

2 6 / 6

นางcชูจิราcกองแก้ว
(กรรมการตรวจสอบ)

3 6 / 6

8.2.2�ผลการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลการปฏิบติังานพร้อมทั้งข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษทัฯccเม่ือใดก็ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบมีข้อสงสัยcหรือ
มีความเห็นว่าcควรมีการดำเนินการแก้ไขcหรือปรับปรุงในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการควบคุมภายในcรายงานทางการเงินcหรือในเร่ืองอ่ืนๆที่ตรวจสอบพบcคณะ
กรรมการตรวจสอบจะรายงานข้อสงสัยหรือข้อเสนอแนะในเร่ืองต่างๆcต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างทันทว่งที
cccccccทั้งนีc้หน้าท่ีและความรับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบcคือการให้การสนับสนุนต่อคณะกรรมการบริษัทฯcในการทำหน้าที่กำกับดูแลใน
เร่ืองที่เกี่ยวกับกระบวนการจัดทำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินccความมีประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในcการปฎิบัตติามกฎหมายcข้อบังคับและระเบยีบที่เก่ียวข้องcการติดตามดูแลคุณสมบัติcความเชี่ยวชาญcความเพียงพอของทีมงานและความเป็นอิสระ
ของทั้งผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯccรวมท้ังการประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในcโดยสามารถสรุปสาระสำคัญ
ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังนี้
ccccccc1.cccccccการสอบทานความถกูต้องของรายงานทางการเงินและความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ
ccccccc2.cccccccการสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันcหรือcรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ccccccc3.cccccccการสอบทานระบบการควบคุมภายใน
ccccccc4.cccccccการกำกับดแูลงานตรวจสอบภายใน
ccccccc5.cccccccพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและการกำหนดค่าตอบแทนและการสื่อสารเร่ืองสำคัญระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี
ccccccc6.cccccccการสอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมาย
ccccccc7.cccccccการสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ccccccc8.cccccccพิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
cccccccนอกจากน้ีcคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามกฎบัตรท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯcอย่างครบถ้วนและเป็นอิสระc
เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษทัฯcมีการกำกับดูแลกิจการอย่างมีประสิทธิภาพและเพียงพอcรวมท้ังการดำเนนิงานของบริษัทฯcเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
โดยรวมอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกันcปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีระบบควบคุมภายในเพียงพอและเหมาะสมc(รายละเอียดปรากฎตาม
เอกสารแนบc6cรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)
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8.3�สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น�ๆ

8.3.1�-�8.3.2�การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน�ๆ

การเข้าประชมุของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหารc(คร้ัง) : 11

รายช่ือกรรมการ

การเข้าประชมุของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชมุ�(คร้ัง) / สิทธิในการประชมุ�(ครั้ง)

นายcธนพลcบุญวรุตม์
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 9 / 11

นายcประธานcบญุวรุตม์
(กรรมการบริหาร)

2 11 / 11

นายcศุภฤกษc์cเตชะจงจินตนา
(กรรมการบริหาร)

3 11 / 11

นายcชาญวิทย์cผดุงวัฒนโรจน์
(กรรมการบริหาร)

4 11 / 11

นายcวิชาญcพันธ์ศรีมังกร
(กรรมการบริหาร)

5 4 / 4

นายcเสริมศักดิc์หงษ์ทอง
(กรรมการบริหาร)

6 5 / 5

นายcสถิตย์cเกิดอรุณสุขศรี
(กรรมการบริหาร)

7 1 / 1

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
สรุปการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารcในปีc2567cมีดังน้ี
ccccccc1.cccccวางแผนและพัฒนากลยุทธ์ทางธุรกิจท่ีครอบคลุมด้านต่างๆcเช่นcการรับประกันภัยcการบริหารความเส่ียงcการลงทุนcการตลาดcและการ
ดำเนินงาน
ccccccc2.cccccกำกับดูแลและบริหารจัดการการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกจิท่ีกำหนดไว้
ccccccc3.cccccติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทอยา่งสม่ำเสมอ
ccccccc4.cccccตัดสินใจในเร่ืองสำคัญตา่งๆcที่เกี่ยวขอ้งกับการดำเนินงานของบริษทั
ccccccc5.cccccบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆcของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์ูงสุด
ccccccc6.cccccติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงอย่างสม่ำเสมอ
ccccccc7.cccccกำกับดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ccccccc8.cccccการบริหารจัดการสินไหมทดแทนอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม
ccccccc9.cccccการกำกบัดูแลตัวแทนและนายหน้าประกันภัยใหป้ฏิบัติตามกฎหมายและขอ้บังคับ
ccccccc10.cccการจัดทำรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและน่าเช่ือถือตามมาตรฐานที่กำหนด
ccccccc11.cccรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างสม่ำเสมอ

การเข้าประชมุของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงc(คร้ัง) : 6
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รายช่ือกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชมุ�(คร้ัง) / สิทธิในการประชมุ�(ครั้ง)

นายcประธานcบญุวรุตม์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 6 / 6

นายcศุภฤกษc์cเตชะจงจินตนา
(กรรมการชุดย่อย)

2 6 / 6

นางสาวcศุภลักษณ์cซ่ือไพศาล
(กรรมการชุดย่อย)

3 6 / 6

นายcชาญวิทย์cผดุงวัฒนโรจน์
(กรรมการชุดย่อย)

4 6 / 6

นายcวิชาญcพันธ์ศรีมังกร
(กรรมการชุดย่อย)

5 6 / 6

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทcไทยเศรษฐกิจประกันภัยcจำกัดc(มหาชน)cเพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ
cในการกำกับดูแลให้มั่นใจว่าcบริษัทฯcมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสมอันจะทำใหบ้ริษัทฯcบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผลcและมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้งccเพ่ือให้ความเส่ียงโดยรวมอยู่ในระดับที่บริษัทฯcยอมรับได้ccทั้งนีc้กรรมการ
บริหารความเส่ียงมีจำนวนc5cคนcโดยมีนางสาวศุภลักษณ์cซื่อไพศาลcเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
cccccccสรุปการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงcในปีc2567cมีดังนี้
ccccccc1.cccccccกำกับดูแลให้บริษัทฯcมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการดำเนินธรุกจิcซ่ึงครอบคลุมทุกฝ่ายงานของบริษัทฯ
ccccccc2.cccccccพิจารณาให้คณะทำงานเสนอข้อมูลความเส่ียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ccccccc3.cccccccพิจารณาให้มีการเช่ือมโยงการบริหารความเส่ียงเข้ากับการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในcและฝ่ายตรวจสอบภายในนำผล
การประเมินความเส่ียงไปใช้ในการวางแผนการตรวจสอบ
ccccccc4.cccccccอนุมัติความเส่ียงท่ีสำคัญและเกณฑ์การวัดความเส่ียง
ccccccc5.cccccccพิจารณาให้หน่วยงานท่ีดูแลงานดา้นcITcนำเสนอข้อมลูความเส่ียงในที่ประชุมคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
ccccccc6.cccccccพิจารณาให้มีการจัดทำโครงการส่งเสริมวัฒนธรรมและการรับรู้ความเสี่ยง
ccccccc7.cccccccสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการนำหลักการกำกบัดูแลกิจการcการบริหารความเสี่ยงcและการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์มาประยกุต์ใช้
ccccccc8.cccccccพิจารณาทบทวนรายชื่อและบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบรษิัทฯ
ccccccc9.cccccccพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและนโยบายการบริหารความเส่ียงขององค์กรcใหม้ีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาวการณ์ทางธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไป
ccccccc10.cccccccรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯcได้รับทราบอย่างต่อเน่ือง

การเข้าประชมุของคณะกรรมการลงทุน
การประชุมคณะกรรมการลงทุนc(คร้ัง) : 7

รายช่ือกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการลงทุน

การเข้าประชมุ�(คร้ัง) / สิทธิในการประชมุ�(ครั้ง)

นายcประธานcบญุวรุตม์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 7 / 7

นายcศุภฤกษc์cเตชะจงจินตนา
(กรรมการชุดย่อย)

2 7 / 7
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รายช่ือกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการลงทุน

การเข้าประชมุ�(คร้ัง) / สิทธิในการประชมุ�(ครั้ง)

นางสาวcสุพัตราcอินทร์สุวรรณ
(กรรมการชุดย่อย)

3 7 / 7

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการลงทุน
ในปีc2567cคณะกรรมการลงทนุมีการดำเนินงานโดยสรุปได้ดังนี้
ccccccc1.ccccccccกำหนดนโยบายและกลยุทธ์การลงทุนของบริษัทcโดยคำนึงถึงความเส่ียงและผลตอบแทนที่เหมาะสม
ccccccc2.ccccccccกระจายความเส่ียงในการลงทุนcเพ่ือลดผลกระบทบจากการเปล่ียนแปลงของตลาด
ccccccc3.ccccccccติดตามผลการดำเนินงนของการลงทุนอย่างสม่ำเสมอcเพื่อให้มั่นใจว่าการลงทุนเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ท่ีกำหนด
ccccccc4.ccccccccรายงานผลการดำเนินงานของการลงทุนcเช่นcผลตอบแทนจากการลงทุนcค่าใช้จ่ายในการลงทุนcและความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
ccccccc5.ccccccccพิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการลงทุนcให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป
ccccccc6.ccccccccรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯcได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง

การเข้าประชมุของคณะกรรมการผลิตภัณฑ์
การประชุมคณะกรรมการผลิตภัณฑ์c(คร้ัง) : 7

รายช่ือกรรมการ

การเข้าประชมุของคณะกรรมการผลิตภัณฑ์

การเข้าประชมุ�(คร้ัง) / สิทธิในการประชมุ�(ครั้ง)

นายcประธานcบญุวรุตม์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 7 / 7

นายcศุภฤกษc์cเตชะจงจินตนา
(กรรมการชุดย่อย)

2 3 / 3

นายcชาญวิทย์cผดุงวัฒนโรจน์
(กรรมการชุดย่อย)

3 1 / 1

นายcวิชาญcพันธ์ศรีมังกร
(กรรมการชุดย่อย)

4 1 / 1

นายcชาครcธนะเสวี
(กรรมการชุดย่อย)

5 2 / 2

นายcอนุชาcจิตต์ชื่น
(กรรมการชุดย่อย)

6 7 / 7

นายcธนศักดิ์cคู่สวัสดิ์
(กรรมการชุดย่อย)

7 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการผลิตภัณฑ์
สรุปผลการปฏิบัติงานของcคณะกรรมการผลิตภัณฑc์ในปีc2567cมีดังนี้
ccccccc1.cccccccพิจารณาคำส่ังนายทะเบียนที่ประกาศใช้ใหม่
ccccccc2.cccccccพิจารณาอนุมัตcิProductcFilingcที่จะนำเสนอขออนุมัติจากสำนักงานcคปภ.
ccccccc3.cccccccพิจารณาการกำหนดค่าเบ้ียประกันภัยcสำหรับผลิตภัณฑ์ประกันภัยของบริษัท
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ccccccc4.cccccccพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการผลิตภัณฑ์ccให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป
ccccccc5.cccccccรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯcได้รับทราบอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง

การเข้าประชมุของคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ
การประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศc(ครั้ง) : 4

รายช่ือกรรมการ

การเข้าประชมุของคณะกรรมการเทคโนโลยสีารสนเทศ

การเข้าประชมุ�(คร้ัง) / สิทธิในการประชมุ�(ครั้ง)

นายcประธานcบญุวรุตม์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 4 / 4

นายcชาครcธนะเสวี
(กรรมการชุดย่อย)

2 3 / 3

นายcศุภฤกษc์เตชะจงจินตนา
(กรรมการชุดย่อย)

3 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเทคโนโลยสีารสนเทศ
สรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศcมีดังนี้
ccccccc1.cccccccการจัดทำแผนการดำเนินงานต่อเนื่องและแผนฉุกเฉินc(BCM/BCP)
ccccccc2.cccccccจัดทำทะเบียนทรัพย์สินc(IT)cและcแผนการดูแลทรัพย์สิน
ccccccc3.ccccccccการนำระบบใหม่cCorecSystemcมาใช้งานcชื่อci2Go
ccccccc4.cccccccพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศcให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ทางธุรกิจที่
เปล่ียนแปลงไป
ccccccc5.cccccccรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯcได้รับทราบอย่างต่อเน่ือง

การเข้าประชมุของคณะกรรมการรับเรื่องร้องเรียน
การประชุมคณะกรรมการรับเร่ืองร้องเรียนc(ครั้ง) : 0

รายช่ือกรรมการ

การเข้าประชมุของคณะกรรมการรับเร่ืองร้องเรียน

การเข้าประชมุ�(คร้ัง) / สิทธิในการประชมุ�(ครั้ง)

นายcประธานcบญุวรุตม์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 0 / 0

นายcชาญวิทย์cผดุงวัฒนโรจน์
(กรรมการชุดย่อย)

2 0 / 0

นายcวิชาญcพันธ์ศรีมังกร
(กรรมการชุดย่อย)

3 0 / 0

นายcอนุชาcจิตต์ชื่น
(กรรมการชุดย่อย)

4 0 / 0

นางสาวcปรารถนาcแดนวิวัฒนเ์ดชา
(กรรมการชุดย่อย)

5 0 / 0
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รายช่ือกรรมการ

การเข้าประชมุของคณะกรรมการรับเร่ืองร้องเรียน

การเข้าประชมุ�(คร้ัง) / สิทธิในการประชมุ�(ครั้ง)

นายcชิษณุพงศc์ชินณะ
(กรรมการชุดย่อย)

6 0 / 0

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการรบัเร่ืองร้องเรียน
ในปีc2567cคณะกรรมการรับเร่ืองร้องเรียนมีการดำเนินงานโดยสรุปได้ดังน้ี
cccccccคณะกรรมการรับเร่ืองร้องเรียนน้ีโดยมีวัตถุประสงคc์เพ่ือการพิจารณาเร่ืองร้องเรียนท่ีมูลค่าความเสียหายสูงcโดยในปcี2567cไม่มีรายการที่มีค
วามเสียหายที่มีมูลค่าสงูแตอ่ย่างใด

การเข้าประชมุของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลcc(คร้ัง) : 8

รายช่ือกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

การเข้าประชมุ�(คร้ัง) / สิทธิในการประชมุ�(ครั้ง)

พล.ต.อ.cปรุงccบุญผดุง
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 8 / 8

นายcยงวุฒcิเสาวพฤกษ์
(กรรมการชุดย่อย)

2 3 / 5

นายcชาญวิทย์cผดุงวัฒนโรจน์
(กรรมการชุดย่อย)

3 8 / 8

นางสาวcธนัชพรรณcเทียนทพิศริิ
(กรรมการชุดย่อย)

4 2 / 2

นางสาวcชลธิชาcบุญชัยเสรี
(กรรมการชุดย่อย)

5 2 / 2

นายcสมบัติcอนันตลาโภชัย
(กรรมการชุดย่อย)

6 8 / 8

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
ในปีc2567cคณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการดำเนินงานโดยสรุปไดด้ังนี้
ccccccc1.cccccccการปรับปรุงคู่มืออำนาจอนุมัติและดำเนินการ
ccccccc2.cccccccการทบทวนและปรับปรุงนโยบายต่างๆของบริษัท
cccccccccccccc-cccccccนโยบายด้านการพัฒนาความย่ังยืน
cccccccccccccc-cccccccนโยบายการลงทุน
cccccccccccccc-ccccccccนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชันและสินบน
cccccccccccccc-cccccccแนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและสินบน
cccccccccccccc-ccccccccนโยบายการทำรายการที่เก่ียวโยงกัน
cccccccccccccc-cccccccนโยบายการทำรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
cccccccccccccc-cccccccจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

ส่วนที่�2�การกำกับดูแลกิจการ 126



cccccccccccccc-ccccccccนโยบายการบริหารงานบุคคล
ccccccc3.cccccccการทบทวนกฏบัตรcคณะกรรมการชุดย่อยcให้มีความเหมาะสมcสอดคล้องกับสภาวการณ์ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง
cccccccccccccc-cccccccกฏบัตรคณะกรรมการบริษัทccccccccccccccccccccc-cccccccกฏบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
cccccccccccccc-cccccccกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบcccccccccccccc-cccccccกฏบัตรคณะกรรมการผลิตภัณฑ์ประกนัภัย
cccccccccccccc-cccccccกฏบัตรคณะกรรมการสินเชื่อcccccccccccccc-cccccccกฏบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
cccccccccccccc-cccccccกฏบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลccccccc-cccccccกฏบัตรคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ccccccc4.ccccccccรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯcได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง

การเข้าประชมุของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนc

(ครั้ง)
: 4

รายช่ือกรรมการ

การเข้าประชมุของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การเข้าประชมุ�(คร้ัง) / สิทธิในการประชมุ�(ครั้ง)

นายcธนพลcบุญวรุตม์
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 4 / 4

นายcยงวุฒcิเสาวพฤกษ์
(กรรมการชุดย่อย)

2 4 / 4

นางสาวcอชิตาcบุญวรุตม์
(กรรมการชุดย่อย)

3 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ในปีc2567cคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการดำเนินงานโดยสรุปได้ดังน้ี
ccccccc1.cccccccการพิจารณาสรรหาcกรรมการผู้จัดการใหญ่cและกำหนดค่าตอบแทน
ccccccc2.cccccccการพิจารณาสรรหาผู้บริหารระดับสูงc(รองกรรมการผู้จัดการใหญ่/ผู้อำนวยการฝ่าย)
ccccccc3.cccccccการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนcให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ทางธุรกิจที่
เปล่ียนแปลงไป
ccccccc4.cccccccรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯcได้รับทราบอย่างต่อเน่ือง
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9.cการควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1�การควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการมีระบบการควบคุมภายในที่ดีcโดยถอืเป็นส่วนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดีcโดยรวมอยู่กับกระบวนการ
ปฏิบัติงานปกติในทุกหน้าที่และทุกระดับของการปฏิบัติงานcมีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมcหรือกิจกรรมของแต่ละหน่วยงานและสามารถบริหารจัดการ
ความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้cกำหนดโครงสร้างองค์กรและสายการบังคับบญัชาท่ีชัดเจนเหมาะสมcรวมท้ังกำหนดเป้าหมายทางธุรกิจและดัชนีชี้
วัดผลสำเร็จc(KeycPerformancecIndicatorsc:cKPI)cเพื่อประเมินประสิทธิภาพcในการปฏิบัติงานสอดคล้องกับเป้าหมายขององคก์รcกำหนดให้มี
คู่มืออำนาจอนุมัติและอำนาจดำเนินการเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัตงิานcรวมถึงกำหนดระเบียบขั้นตอนวิธีปฏิบัตงิานที่เป็นมาตรฐานcมีจุด
ควบคุมภายในที่สำคัญcมีการปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอcสอดคล้องกับข้อกำหนดของกฏหมายและประกาศcคำส่ังของหน่วยงานกำกับฯcอาทิเช่นcประกาศคณะ
กรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยc(คปภ.)cเรื่องcหลักเกณฑ์cวิธีการและเง่ือนไขในการรับเงินcการจ่ายเงินcการตรวจสอบและ
การควบคมุภายในของบริษัทประกนัวินาศภัยcพ.ศ.c2557cประกาศเมื่อวันที่c18cมิถนุายนc2557cและประกาศฉบับที่c2cประกาศเม่ือวันทีc่10cกันยายนc
2563

9.1.1�ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมcและเพียงพอที่จะป้องกันความเส่ียงที่อาจ
เกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานcความเส่ียงจากภายนอกองค์กรและความเส่ียงอุบัติใหม่cสอดคล้องตามขนาดของกิจกรรมและธุรกิจของบริษทัcโดยคณะกรรมการ
ได้อนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The�Committee�of�Sponsoring�Organizations�of�the�Treadway
Commission�(COSO)

:

The�Committee�of�Sponsoring�Organizations�of�the�Treadway�Commission�(COSO)
บริษัทฯcมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบรษัิทโดยกรรมการอย่างน้อยcปีละc1cครั้งcตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์cในการประชุมคณะกรรมการบริษัทcครั้งที่c2/2568cเมื่อวันท่ีc27cมีนาคมc
2568cซ่ึงมีกรรมการตรวจสอบไดเ้ข้าร่วมประชุมครบทุกคนcโดยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันพิจารณาและจัดทำแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทครอบคลุมท้ังc5cองค์ประกอบตามcThecCommitteecofcSponsoringcOrganizationscofcthec
TreadwaycCommissionc(COSO)cได้แกc่1.cการควบคมุภายในองค์กรc(ControlcEnvironment)cบริษัทฯมีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินธุรกิจc
จัดโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสมและสภาพแวดล้อมการควบคมุท่ีดcีกำหนดระเบียบวิธีปฏบิัติงานเป็นลายลักษณ์อกัษณc์มีข้อกำหนดด้านจริยธรรมcเพ่ือสร้าง
จิตสำนึกให้พนักงานมีคุณธรรมcจริยธรรมในการทำงานและมีความซ่ือสัตย์ต่อองคก์รcกำหนดระดับอำนาจและความรับผิดชอบท่ีชดัเจนcมีผู้ตรวจสอบภายในที่
เป็นอิสระในการตรวจสอบและประเมินผลc2.cการประเมินความเส่ียงc(RiskcAssessment)cบริษัทฯได้จัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือกำกับ
ดูแลเก่ียวกับการบริหารจัดการความเส่ียงทั้งองค์กรcกำหนดนโยบายและวิธีการที่หมาะสมในการประเมนิและบริหารจัดการความเส่ียงที่สำคัญcซ่ึงเกดิจาก
ปัจจัยท้ังภายในและภายนอกองค์กรcสามารถระบุปัจจยัเส่ียงและบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบและความเสียหายให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมcโดย
ตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมควบคุมภายในที่จำเป็นc3.cการควบคมุการปฏบิัติงานc(ControlcActivities)cบริษัทฯมีการควบคุมกิจกรรมต่างๆcโดยกำหนด
เป็นนโยบายcระเบียบและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานcมีระบบควบคุมภายในๆแต่ละข้ันตอนปฏิบัติงานcสอดคล้องกับประกาศcคำสั่งและหนังสือส่ังการที่เก่ียวข้อง
กับการกำกับดูแลธุรกิจประกันวินาศภัยcโดยผ่านการพิจารณาอนุมตัิจากผู้มีอำนาจของบริษัทcและสื่อสารให้พนักงานcผู้บริหารได้รับทราบและถือปฏิบัติโดย
เคร่งครัดc4.cระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูลc(InformationcandcCommunication)cบริษัทฯมีระบบสารสนเทศท่ีสามารถให้ขอ้มูลอยา่ง
เพียงพอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจทางธุรกิจcได้ทันต่อเหตกุารณ์cสนับสนุนการให้บริการcการดำเนินงานและการควบคมุภายในอย่างมีประสิทธิผลcการรายงาน
ข้อมูลท่ีได้จากการประมวลผลในรูปแบบที่บุคลากรในบริษัทสามารถใช้ปฏิบัติงานcติดตามcสอบทานการปฏิบัติตามความรับผิดชอบของตนcรวมถึงการจัดทำ
รายงานต่อบุคคลภายนอกcเช่นผู้เอาประกันภัยcผู้ถือหุ้นcผู้มีส่วนได้เสียcและหนว่ยงานกำกับดูแลcโดยมีนโยบายความมั่นคงปลอดภัยดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศในการกำหนดสิทธกิารเข้าถึงcการใช้งานและการควบคุมดูแลข้อมูลของบริษัทcมีการทบทวนสิทธอิย่างสม่ำเสมอcและมรีะบบการป้องกันการ
เข้าถึงข้อมูลสำคัญของบริษัทโดยผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องc5.cระบบการติดตามc(MonitoringcActivities)cบริษัทฯมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
เปรียบเทียบกับเป้าหมายตามแผนธุรกิจcโดยประเมนิคุณภาพการปฏบัิติงานและผลการดำเนินงานและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาสc
และคณะกรรมการตรวจสอบทำหนา้ท่ีสอบทานการปฏิบัติงานและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในcครอบคลุมในทุกๆกจิกรรมของบรษิัทcการสอบทาน
งบการเงินcการคัดเลือกผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทนcโดยมีฝ่ายตรวจสอบกิจการภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและมีสายการรายงานตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบcเพื่อทำหน้าท่ีประเมินความเส่ียงและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในcมีแผนการตรวจสอบที่ผ่านการอนุมัติจากคณะ
กรรมการตรวจสอบcมีคู่มือการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานตามวิชาชีพตรวจสอบภายในcโดยมีการรายงานผลการตดิตามcการปรับปรุงแกไ้ขต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส

9.1.2�ข้อบกพร่องเก่ียวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม�(กรณี) 0 0 0
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9.1.3�ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสงัเกตจากผู้สอบบัญชีเก่ียวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเก่ียวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรอืไม่ ไม่มี:

9.1.4�ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหนา้งานตรวจสอบภายใน เป็นบุคลากรภายในบริษัท:

บริษัทฯcได้แต่งต้ังcนายชิษณุพงศ์cชินณะcดำรงตำแหน่งcผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบกิจการภายในccต้ังแต่วันที่c20cมีนาคมc2566ccโดยคณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาแล้วเห็นว่าc“นายชษิณุพงศ์cชินณะ”cเป็นผู้ที่มีคุณวฒุิเหมาะสมในตำแหน่งc“ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบกิจการภายใน”cโดยมีคุณวุฒิการศกึษาในระดับc
ปริญญาโทcสาขาการบัญชีcจากมหาวิทยาลัยรามคำแหงและเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในจากสถาบันการเงินมามากกว่าc10cปcีเป็นผู้ที่มีค
วามเขา้ใจในลักษณะของธุรกิจcกิจกรรมและการดำเนินงานของบริษัทฯเป็นอย่างดีcรวมทั้งที่ผ่านมาได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับ
ธุรกิจประกันภัยจากสมาคมประกนัวินาศภัยและสำนักงานคณะกรรมการกำกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกจิประกันภัยcรวมทั้งหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารงานตรวจสอบจากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทยและชมรมผู้ตรวจสอบภายในธนาคารและสถาบันการเงินที่เก่ียวข้องcซึ่งเป็นประโยชนต์่อ
การปฏิบัติงานในตำแหน่งหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมcมีศักยภาพและเป็นไปตามาตรฐานวิชาชีพ

9.1.5�การแตง่ต้ัง�ถอดถอน�และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การพิจารณาการแต่งตั้งcถอดถอนcและโยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งผู้จัดการฝา่ยตรวจสอบกิจการภายในของบริษัทฯcจะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบcโดยระบุไวใ้นกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบc(โปรดดูรายละเอียดคุณสมบัตขิองหัวหน้าสำนักงานตรวจสอบกจิการภายในcรวมทั้งหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบcปรากฏตามเอกสารแนบc3)

การแต่งตั้ง�ถอดถอน�และโยกย้าย
หัวหนา้งานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:
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9.2cรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ ไม่มี:

9.2.3cนโยบายและแนวโนม้การทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมท้ังการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัตริายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกัน
บริษัทมีกระบวนการในการพิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกันcดังนี้
ccccccc1.cccccccกำหนดนโยบายรายการที่เกี่ยวโยงกันcสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์c(ก.ล.
ต.)cกำหนดไว้
ccccccc2.cccccccกำหนดแบบฟอร์มสำหรับให้มีการรายงานข้อมูลความสัมพันธ์ของcผู้ถือหุ้นcกรรมการและผู้บริหารc4cลำดับแรกcและรายงานการทำ
รายงานที่เก่ียวโยงกันกับบริษัทต่อฝ่ายกำกบัดูแลการปฏิบัติตามกฏหมายและกฏระเบียบ
ccccccc3.cccccccรายงานธุรกรรมที่ทำรายการระหว่างกนัให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาcก่อนนำส่งพจิารณาอนุมัติรายการ

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
ปัจจุบันบริษัทมีเพียงรายการท่ีเป็นปกติทางธุรกจิการค้าทั่วไปcไ้ด้แก่การซ้ือกรมธรรม์ประกันภัยภาคสมัครใจและภาคบังคับcด้วยราคาขายกับลูกค้าทั่วไป
ซึ่งไม่มีรายการที่มีนัยสำคัญที่เป็นรายการระหว่างกันระหว่างcผู้ถือหุ้นcกรรมการร่วมกัน

9.2.4cข้อมลูเกี่ยวกับทรัพย์สนิที่มีการประเมนิราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ�4�ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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