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ข้อมูลทั่วไป
บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จำากัด (มหาชน)
การประกอบธุรกิจ ประกันวินาศภัย
สำานักงานใหญ่ 160 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กทม. 10500 
เลขทะเบียนบริษัท 0107536000200
ทุนจดทะเบียน จำานวน 1,326,518,451 บาท 
 เป็นหุ้นสามัญจำานวน  1,081,754,992 หุ้น
ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว จำานวน 1,081,754,992 บาท 
 เป็นหุ้นสามัญจำานวน 1,081,754,992 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท
โทรศัพท์ + (66)2 630-9111
โทรสาร + (66)2 237-4621
Website www.tsi.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด
93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ + (66)2 009-9999
โทรสาร + (66)2 009-9991

ผู้สอบบัญชี
บริษัท เบเคอร์ ทิลลี่ ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี่ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จำากัด
นายอภิชาติ สายะสิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4229
นางสาววลีรัตน์ อัครศรีสวัสดิ์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4411
นางสาววิมลศรี จงอุดมสมบัติ  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 3899

ชั้น 21/1  อาคารสาธรซิตี้  ทาวเวอร์  เลขที่ 175 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพ 10120
โทรศัพท์ + (66)2 679-5400
โทรสาร + (66)2 679-5500
Email apichart@bakertilly.co.th
 waleerat@bakertilly.co.th  
 wimolsri@bakertilly.co.th
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วิสัยทัศน์
เป็นบริษัทประกันวินาศภัยที่ดำาเนินธุรกิจ
อย่างมีคุณภาพ เพื่อมอบความคุ้มครอง 
ความอุ่นใจ และความเป็นธรรมต่อ
ผู้เอาประกันภัย พนักงาน และผู้ถือหุ้น 
พร้อมตระหนักถึงการเป็นสถาบันการเงินที่
ต้องสร้างความยั่งยืนในระยะยาวให้กับบุคคล
และสังคม

พันธกิจ
▶ พัฒนาองค์กร ธุรกิจ และบุคลากร

ให้มีคุณภาพเพื่อพร้อมรับมือกับทุก
การเปลี่ยนแปลง และการแข่งขันใน
อุตสาหกรรมประกันภัย

▶ สร้างสรรค์และพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกัน
ภัยที่หลากหลายและมีคุณภาพ เพื่อตอบ
โจทย์ความต้องการของผู้เอาประกันภัย 
และคู่ค้า 

▶ มุ่งพัฒนาการให้บริการที่มีคุณภาพ และ
สร้างความเป็นธรรมให้กับทุกฝ่าย
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สารจาก 
ประธานกรรมการ

เรียนท่านผู้ถือหุ้น
 
 บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จำากัด (มหาชน) เป็นบริษัท
ประกันวินาศภัยที่มีประวัติอันยาวนาน อยู่เคียงข้างเศรษฐกิจ
สังคมไทยมาเกือบ 8 ทศวรรษ ในฐานะประธานกรรมการ  
ผมถือเป็นภารกิจที่ท้าทายในการนำาพา TSI Insurance  
ไปสู่ความเจริญก้าวหน้าต่อไปอย่างมั่นคง

 ปัจจุบันแม้ เศรษฐกิจ ไทยเติบ โตอย่างมี เสถียรภาพ
มากขึ้นโดยปี 2561 เศรษฐกิจไทยขยายตัวที่ร้อยละ 4.1  
ขณะที่สมาคมประกันวินาศภัยไทยเปิดเผยข้อมูลเบี้ยประกันภัย
รับตรงขยายตัวที่ร้อยละ 6.7 แต่ต้องยอมรับว่าธุรกิจประกันภัย 
ยังมีการแข่งขันสูงและรุนแรง ทำาให้ต้องมีความระมัดระวัง 
ในการดำาเนินธุรกิจ และต้องปรับตัวให้ทันยุคของการเปล่ียนแปลง 
ที่เข้ามาอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะด้านเทคโนโลยี ด้วยจุดแข็ง
ของ TSI Insurance ท่ีเป็นบริษัทรับประกันวินาศภัยขนาดกลาง 
ทำาให้มีความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว ประกอบ
กับเราได้มีพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญด้านปัญญา
ประดิษฐ์ และ Blockchain จากประเทศสิงคโปร์ เข้าร่วมพัฒนา
ธุรกิจระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและผลิตภัณฑ์ประกันภัย 
ใหม้คีวามรวดเรว็ ทนัสมยั หลากหลาย สามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคในทุกรูปแบบ

 สิ่งสำาคัญนอกเหนือจากการผลักดันให้ธุรกิจมีความ
ก้าวหน้าแล้ว เรายังให้ความสำาคัญกับการดำาเนินธุรกิจอย่างมี
จริยธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ที่ดี ซึ่งปีนี้เราจะพยายามผลักดันให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 

  ในนามของคณะกรรมการ บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย 
จำากัด (มหาชน) ผมขอแสดงความขอบคุณมายังท่านผู้ถือหุ้น
ทุกท่าน พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
ที่ได้ให้ความไว้วางใจและการสนับสนุน TSI Insurance ด้วยดี 
เสมอมา ผมเชื่อมั่นว่าด้วยศักยภาพของคณะกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน จะสามารถนำาพา TSI Insurance 
ไปสู่จุดหมายแห่งความสำาเร็จ และก้าวสู่ความเป็นหนึ่งในผู้นำา
ของอุตสาหกรรมประกันวินาศภัยได้ในอนาคต

ดร.ธนพล บุญวรุตม์
ประธานกรรมการ
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สารจากประธาน 
กรรมการบริหาร

 ปี 2561 ที่ผ่านมา นับเป็นปีแห่งการเปลี่ยนแปลงคร้ัง
สำาคัญสำาหรับบริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จำากัด (มหาชน)  
หรือ TSI Insurance เนื่องจากได้พันธมิตรทางธุรกิจที่มีความ
แข็งแกร่งทางด้านการเงิน และเทคโนโลยี เข้ามาร่วมลงทุน 
กับเรา ซึ่งผมเชื่อมั่นว่าจะช่วยเสริมให้ TSI Insurance สามารถ
ก้าวต่อไปได้อย่างมั่นคง

 คณะกรรมการบรหิาร ไดใ้หค้วามสำาคญักบัการวางกลยทุธ์
ธุรกิจในการสร้างความแข็งแกร่งด้วยการเปลี่ยนแปลงจาก
ภายในออกสู่ภายนอก เช่น มีการปรับโครงสร้างองค์กรและ
ระบบการบริหารภายในให้การทำางานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
รวมถึงมีการตรวจสอบและถ่วงดุลเพื่อการทำางานที่โปร่งใส 
บริษัทฯ ยังให้ความสำาคัญกับการพัฒนาบุคลากรเพื่อช่วย 
ใหก้ารดำาเนนิงานเปน็ไปอยา่งรวดเรว็ คลอ่งตวัเกดิประสทิธภิาพ
สูงสุด นอกจากนี้  บริษัทฯ ได้ลงทุนในระบบ Business  
Intelligence Software สำาหรับวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้ากับสถิติ
การเกดิเหตเุพือ่ประกอบการตดัสนิใจเชงิกลยทุธในการใหบ้รกิาร
ลูกค้าให้ดียิ่งขึ้น

 ในส่วนของด้านการตลาด บริษัทฯ มีการนำา เสนอ
ผลิตภัณฑ์ประกันวินาศภัยที่หลากหลายเพื่อตอบโจทย์
ความต้องการของผู้บริโภค เช่น มีการเปิดตัวผลิตภัณฑ์
ประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล ประกันการเดินทางในประเทศ และ  
TSI Strong Business สำาหรับผู้ประกอบการ SME รวมทั้ง 
พัฒนาคุณภาพการให้บริการโดยจัดให้มีการประเมินประสิทธิภาพ 
ของผู้สำารวจภัย (Survey Rating) เพ่ือเพ่ิมความม่ันใจและอุ่นใจ 
ให้ผู้เอาประกัน

 จากการดำาเนินงานตามแผนกลยุทธ์ดังกล่าว ส่งผลให้
ผลการดำาเนินงานในปี 2561 ดีขึ้นตามลำาดับ และบริษัทฯ  
มีอัตราส่วนของความเพียงพอของเงินกองทุนอยู่ในเกณฑ์
มาตรฐานที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) กำาหนด และในปี 2562 นี้  
ยังเป็นอีกหนึ่งปีที่มีความท้าทายของอุตสาหกรรมประกันภัย
รออยู่ ซึ่ง TSI Insurance ยังมีเป้าหมายที่จะขับเคลื่อนธุรกิจ 
ไปข้างหน้าให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา  
โดยจะยึดผลประโยชน์ของลูกค้า ผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้ถือหุ้น
เป็นสำาคัญ ด้วยความพร้อมทั้งด้านทีมงาน ผลิตภัณฑ์ และการ
พัฒนาการให้บริการในทุกรูปแบบ เพื่อเป้าหมายในการรักษา
ฐานลกูคา้เดมิและขยายฐานลกูคา้เพิม่ขึน้ รวมถงึการสรา้งภาพ
ลักษณ์และทำาให้แบรนด์ “TSI Insurance” เป็นหนึ่งในแบรนด์ที่ผู้
ประกันภัยเลือกใช้

นายสันติ ปิยะทัต
ประธานกรรมการบริหาร
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สารจากประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

 ปี 2561 นับเป็นปีที่เศรษฐกิจประเทศไทยมีอัตราการเติบโต
ทีด่ี จากข้อมูลของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
ได้สรุปตัวเลขการขยายตัวถึงร้อยละ 4.1 สูงสุดในรอบ 6 ปี  
ซึ่งมาจากการขยายตัวในทุกด้าน ทั้งการใช้จ่ายการบริโภค
และการลงทุนภาคเอกชน การส่งออก การลงทุนภาครัฐ และ 
การผลติภาคการเกษตร อกีทัง้ยงัคาดการณแ์นวโนม้เศรษฐกจิ
ไทยป ี2562 วา่จะขยายตวัไดร้อ้ยละ 3.5-4.5 โดยมแีรงสนบัสนนุ
จากการใช้จ่ายภาคครัวเรือน การลงทุนภาคเอกชนและของ
ภาครัฐ การเพิ่มขึ้นของภาคการท่องเที่ยว ตลอดจนการ
เปลี่ยนแปลงทิศทางการค้า การผลิต และการลงทุนระหว่าง
ประเทศ ซึง่ชว่ยลดผลกระทบจากการชะลอตวัของเศรษฐกจิโลก  

 สอดคล้องกับตัวเลขประมาณการของสำานักงานคณะ
กรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 
(คปภ.) รายงานว่าตัวเลข ณ ส้ินปี 2561 อุตสาหกรรมประกันภัย 
ท้ังระบบมีเบี้ยประกันภัยรวมทั้งปีประมาณ 862,068 ล้านบาท 
เติบโตร้อยละ 5.30 แบ่งเป็น เบี้ยประกันชีวิตจำานวน 632,567 
ล้านบาท เติบโตร้อยละ 5.38 และเบี้ยประกันวินาศภัย จำานวน 
229,500 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 5.07 ส่วนแนวโน้มเฉพาะ
อุตสาหกรรมประกันวินาศภัยปี 2562 คปภ. คาดการณ์
จะมีเบี้ยประกันวินาศภัยจำานวน 240,197 ล้านบาท เติบโต 
ร้อยละ 4.7-5.7

 บ ริ ษั ท  ไ ท ย เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ป ร ะ กั น ภั ย จำ า กั ด  ( ม ห า ช น )  
หรือ TSI Insurance เชื่อว่าจากปัจจัยบวกข้างต้นจะสนับสนุน
ให้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ ขยายตัวไปพร้อมกันได้  
ยังไม่นับรวมภัยพิบัติต่างๆ ที่เกิดขึ้นในช่วงที่ผ่านมามีความ
รุนแรงและความถี่เพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้ความต้องการความ
คุ้มครองด้านการประกันวินาศภัยเพิ่มมากขึ้น 

 อย่างไรก็ตาม ธุรกิจประกันวินาศภัยมีการแข่งขัน 
ท่ีรุนแรงมาอย่างต่อเน่ือง การเปล่ียนแปลงของ TSI Insurance  
ในช่วง 1-2 ปีที่ผ่านมา ถือเป็นการพัฒนาในทุกๆ ด้านเพื่อ
เตรียมความพร้อม โดยในปี 2562 มีการเปลี่ยนแปลงด้าน
โครงสร้างผู้ถือหุ้นที่มีความแข็งแกร่งอย่าง บริษัท จีที ดอลลาร ์
จำากัด ซึ่งมีฐานการดำาเนินธุรกิจจากประเทศสิงคโปร์ภาย
ใต้การนำาของ จีที กรุ๊ป บริษัทเทคโนโลยีด้านการเงินชั้น
นำาระดับโลก มี เครือข่ายครอบคลุมธุรกิจหลากหลายทั้ง  
การประกันภัย การชำาระเงิน ปัญญาประดิษฐ์ การบริหาร
สินทรัพย์  สายการบิน  บล็อก เชน  แล ะอื่ นๆ  อีกมาก  
อีกทั้งยังมีพันธมิตรและเครือข่ายธุรกิจทั้งในประเทศสิงคโปร์ 
และต่างประเทศทั่วโลก 

 เมื่อผนวกกับจุดเด่นของ TSI Insurance ซึ่งเป็นหนึ่ง
ในบริษั ทปร ะกันวิ นาศภัยรายแรกของ เมื อง ไทย  แล ะ 
มีประวัติศาสตร์มายาวนาน 77 ปี จึงถือเป็นจุดแข็งที่จะ 
ส่งเสริมให้บริษัทฯ เติบโตต่อไปได้อย่างแข็งแกร่ง เพื่อก้าว
สู่ความเป็นผู้นำาด้านต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง “เทคโนโลยี”  
ที่จะนำามาพัฒนาและใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งกับลูกค้า  
คู่ค้า และผู้เอาประกัน  

 ปี 2562 เป็นปีที่ TSI Insurance เปิดรับทุกโอกาสที่เข้ามา  
โดยจะเดินหน้าธุรกิจต่อไปไม่เพียงแต่ในกรุงเทพมหานคร  
แต่เราจะเน้นในตลาดต่างจังหวัดด้วยซึ่งมีโอกาสในการเติบโต
อีกมาก เรายังคงเดินหน้าเรื่องการพัฒนาบุคลากรให้ทันกับ
ความเปลี่ยนแปลง และสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่น่าสนใจ และ 
แตกต่าง เพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลายมาก
ขึ้น โดยยึดหลักหัวใจสำาคัญคือการให้บริการ ซึ่งหลังจากนี้ 
เมื่อการพัฒนาระบบเทคโนโลยีพร้อมแล้ว จะช่วยให้งานบริการ
ตอบสนองความต้องการและสร้างความอุ่นใจให้กับลูกค้าทั้ง
โบรกเกอร์ ตัวแทน และกลุ่มผู้เอาประกันได้

 ในนามประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผมขอขอบคุณคณะ
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ถือหุ้น รวมทั้งผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกท่านที่ได้ให้เกียรติ ผมจะทำาหน้าที่ในการบริหารให้
เต็มความสามารถและจะนำาพาองค์กรสู่ความเจริญรุ่งเรืองให้ 
สมกับประวัตศาสตร์อันยาวนาน ด้วยภารกิจการเปลี่ยนแปลง 
ไปสู่ TSI Insurance โฉมใหม่ที่พร้อมก้าวขึ้นมาเป็นหนึ่งในผู้นำา 
ตลาดประกันวินาศภัยในอนาคตอันใกล้ 

นายเปาโหลว จาง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน
  2559 2560 2561
ฐานะการเงิน
สินทรัพย์รวม ล้านบาท 1,583.07 1,696.93 1,152.58
หนี้สินรวม ล้านบาท 1,331.44 1,500.48 1,003.89
ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 251.63 196.44 148.69

ขาดทุนต่อหุ้น บาทต่อหุ้น (0.218) (0.126) (0.066)
ทุนจดทะเบียน ล้านบาท 1,216.57 1,326.52 1,326.52
ทุนที่ออกและชำาระแล้ว ล้านบาท 918.07 1,052.23 1,081.75
ผลการดำาเนินงาน
เบี้ยประกันภัยรับ ล้านบาท 935.41 827.42 479.25 
เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ ล้านบาท 506.26 485.40 271.73 
เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิ ล้านบาท 492.75 498.09 407.60 
รายได้ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จ ล้านบาท 55.37 68.08 75.05 
ค่าสินไหมทดแทนสุทธิ ล้านบาท 303.62 346.41 209.32 
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่นรวม
การดำาเนินงาน

ล้านบาท 308.48 263.64 341.17 

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ ล้านบาท (183.49) (115.83) (71.21)
ขาดทุนสำาหรับปี ล้านบาท (183.43) (115.60) (70.97)
อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.15 1.12 1.15 
อัตราหมุนเวียนเบี้ยประกันค้างรับ วัน 82.46 119.16 168.14 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการ
ทำากำาไร
อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน % 61.62 69.55 71.85 
อัตรากำาไรขั้นต้น % (32.93) (28.33) 29.70 
อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการรับประกัน % 83.46 71.73 25.69 
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน % 2.57 5.88 (0.01)
อัตราเบี้ยประกันรับสุทธ ิ เท่า 2.95 1.86 1.86 
อัตรากำาไรสุทธิ % (33.47) (20.42) (13.99)
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % (63.42) (51.60) (47.61)
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการ
ดำาเนินงาน
อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ % (11.42) (7.05) (0.06)
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 0.34 0.35 0.34 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 5.29 7.64 6.75 
Policy Liability to Capital Fund เท่า 3.05 4.33 3.67 
อัตราส่วนเงินสำารองต่อส่วนของผู้
ถือหุ้น 

เท่า 1.74 1.97 1.30 

อัตราส่วนเงินสำารองต่อสินทรัพย์ (%) % 27.58 22.83 16.74 
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) % 0.00 0.00 0.00 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จำากัด (มหาชน) หรือ  
TSI  Insurance ดำา เ นินธุรกิจประกันวินาศภัยมาเกือบ  
8 ทศวรรษ ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ดำานินกลยุทธ์การปรับปรุง
องค์กรภายในท้ังหมดเพ่ือให้การดำาเนินงานสามารถเดินไป
ข้างหน้าได้อย่างม่ันคงและย่ังยืน โดยมีการปรับเปล่ียนต้ังแต่
โครงสร้างคณะกรรมการ ผู้บริหาร และโครงสร้างการบริหาร
งานภายในใหม่ท่ีเน้นกระจายอำานาจการตัดสินใจ ช่วยให้การ
ทำางานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน รวมถึงมีการ
ตรวจสอบและถ่วงดุลระหว่างกัน ภายใต้การนำาของประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่ และ รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่อาวุโส พร้อมวางตัวรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
4 สายงาน ประกอบด้วย สายงานการรับประกัน, เทคโนโลยีและ
สารสเทศ, การประกันภัยต่อ, สายงานบัญชีการเงิน, สายงาน
สินไหม กฎหมาย เรียกร้อง และ สายงานการตลาด โดยมีการรับ 
ทีมงานท่ีมีประสบการณ์เข้ามาบริหารงานในแต่ละสายงาน 
ไม่ต่ำากว่า 20 ท่าน โดยท้ังหมดเป็นผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ 
และความเช่ียวชาญในธุรกิจประกันภัยมาเกือบ 20 ปี

 บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้ทันกับการแข่งขัน
และการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ภายใต้การปรับปรุงภาพ
ลักษณ์องค์กรให้มีความทันสมัยจากการเปล่ียนแปลงโลโก้และ
เน้นการส่ือสารข้อมูลท่ีถูกต้องกับบุคคลภายนอก ควบคู่กับ
การพัฒนาระบบการทำางานด้วยการนำาเทคโนโลยีสมัยใหม่
เข้ามาเสริมงานด้านการบริการและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
โดยบริษัทฯ ได้ลงทุนในระบบ Business Intelligence Software 
สำาหรับวิเคราะห์ข้อมูลลูกค้ากับสถิติการเกิดเหตุเพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการลูกค้า 
และคัดกรองงานท่ีมีคุณภาพในปีต่อๆ ไป นอกจากน้ีบริษัทฯ  
ได้จัดต้ังระบบ Shared Network Drive เพ่ือให้แต่ละแผนกจัดเก็บ
ข้อมูลและทำางานเป็นทีมได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และแม่นยำามากข้ึน 
รวมถึง บริษัทฯ กำาลังจัดต้ังระบบ Middle Office พัฒนา Web 
Service ท่ีทำาหน้าท่ีเช่ือมต่อระบบการออก/ขายประกันกับระบบ
นายหน้า/ตัวแทน เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการเสนอราคาและ
ออกกรมธรรม์ให้กับคู่ค้าของบริษัทฯ ในอนาคต

 ในด้านความสัมพันธ์ต่อพันธมิตรและคู่ค้าทางธุรกิจ บริษัทฯ  
ให้ความสำาคัญต่อการจัดหาและสร้างสัมพันธภาพอันดีต่อ
พันธมิตรและคู่ค้าทางธุรกิจ รวมท้ังการเพ่ิมจำานวนนายหน้า
หรือตัวแทนรายใหม่ ตลอดจนเพ่ิมความสามารถในการสร้าง
รายได้ ด้วยการนำาเสนอผลิตภัณฑ์ประกันวินาศภัยท่ีหลาก
หลายเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภค โดยเน้นขยาย
ฐานการรับประกันภัยกลุ่ม Non Motor มากข้ึน เช่น ประกันภัย
บ้าน ประกันภัยทรัพย์สิน ประกันภัยวิศวกรรม ประกันภัยทาง
ทะเลและขนส่ง และประกันภัยเบ็ดเตล็ด ขณะเดียวกันบริษัทฯ  
ยังได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์ประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล ประกันการ
เดินทางในประเทศ และ TSI SME Strong Business ท่ีพัฒนาข้ึน 

เพ่ือรองรับผู้ประกอบการธุรกิจ SME โดยบริษัทฯ ได้จัดต้ังทีมงาน
ท่ีมีความสามารถในการให้คำาปรึกษาสำาหรับลูกค้าองค์กรในการ
ทำาประกันภัยท่ีเหมาะสมกับลูกค้าแต่ละรายด้วย

 บริษัทฯได้จัดให้มีการประเมินประสิทธิภาพของผู้สำารวจภัย  
(Survey Rating) โดยจะยกเลิกการใช้บริการหากพบส่ิงท่ีไม่ 
ถูกต้อง และประเมินมารยาทของพนักงานสำารวจภัยโดยรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อแนะนำาจากผู้เอาประกันภัยเพ่ือเพ่ิมความม่ันใจ
และความอุ่นใจให้กับผู้เอาประกัน

 นอกจากน้ีสำาหรับลูกค้า PA บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทกลาง
ผู้ให้บริการด้านการจัดการค่าบริหารสินไหมทดแทน (Thaire  
Services Third Party Administration) หรือ TPA ซ่ึงเป็น
ตัวกลางในการให้บริการลูกค้าท่ีประสบอุบัติเหตุสามารถ
เข้ารับการรักษาในโรงพยาบาลท่ัวประเทศกว่า 400 แห่ง  
โดยไม่ต้องสำารองค่าใช้จ่าย

 ในด้านนโยบายดำาเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้ใช้วิธีอนุรักษ์นิยม
ต้ังแต่ต้นไตรมาส 2 เป็นต้นมา โดยเน้นการเลือกคุณภาพ
งานจากการใช้สถิติเป็นเคร่ืองมือการกำาหนดกลยุทธ์การ
รับประกันภัยมากกว่าการเน้นปริมาณ ขณะเดียวกันบริษัทฯ  
ได้บริหารความเส่ียงของพอร์ตงานการรับประกันภัย โดยมี 
นโยบายลดการกระจุกตัวของประเภทงาน ท้ังในส่วนของการ 
รับประกันภัยรถยนต์และการรับประกันภัยท่ัวไป (Non Motor) 
ท้ังหมดน้ีเพ่ือควบคุมหน้ีสินและอัตราความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน
ในอนาคตซ่ึงจะกระทบต่อระดับอัตราส่วนค่าสินไหมทดแทน 

 ในด้านการเงินและการลงทุน บริษัทฯ ได้ปรับนโยบายการ
ลงทุนเพ่ือให้ทันต่อสภาวะตลาดท่ีผันผวนและเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว โดยมีการว่าจ้างผู้จัดการกองทุนส่วนบุคคล 2 ราย  
ให้ดูแลสินทรัพย์การลงทุนของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด กระจาย
การลงทุนในสินทรัพย์ท่ีมีความม่ันคง พร้อมกับพิจารณา 
ผลตอบแทนจากการลงทุนภายใต้ความเส่ียงท่ียอมรับได้ 

 นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้ปรับปรุงกระบวนการวิเคราะห์ลูก
หน้ีการค้าและกำาหนดวงเงินของตัวแทนนายหน้า โบรกเกอร์  
รวมท้ังใช้กระบวนการทางกฎหมายในการดำาเนินการติดตาม
เบ้ียค้างชำาระท้ังประกันภัยตรงและประกันภัยต่ออย่างเคร่งครัด 

 บริษัทฯได้บริหารจัดการระดับการรับความเส่ียงไว้เอง  
(Retention Level) เพ่ือสอดคล้องกับระดับเงินกองทุนของ 
บริษัทฯ โดยใช้ประโยชน์จากสัญญาประกันภัยต่อให้มากข้ึน
โดยเฉพาะการรับประกันภัยเบ็ดเตล็ด นอกจากน้ีบริษัทฯ  
ได้คัดสรรบริษัทรับประกัยภัยต่อท่ีเป็นท่ียอมรับระดับโลก  
โดย Leader ของสัญญาประกันภัยต่อ Non Marine Quota 
Share First Surplus คือ Berkshire Hathaway Specialty 
Insurance ซ่ึงมีระดับ Credit Rating ท่ี AA+ เพ่ือความม่ันคง
ของผู้เอาประกัน
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ตารางโครงสร้างรายได้แยกตามที่มาของรายได้ 

อัคคีภัย ทะเลและขนส่ง รถยนต์ อื่น ๆ รวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560
เบี้ยประกันภัยรับ 22.9 33.5 1.8 6.2 385.7 628.9 68.8 158.8 479.2 827.4

เบี้ยประกันที่ถือเป็น 
รายได้สุทธิ

11.9 17.4 1.0 1.9 374.4 450.7 20.3 28.1 407.6 498.1

รายได้ค่าบำาเหน็จ 6.4 6.5 0.4 1.4 46.8 28.9 21.5 31.3 75.1 68.1

ค่าจ้างและค่าบำาเหน็จ (5.9) (9.2) (0.3) (0.8) (62.5) (98.1) (11.0) (23.3) (79.7) (131.5)

ค่าสินไหมทดแทนสุทธิ (2.1) (2.9) (0.2) (0.3) (192.6) (302.1) (14.4) (41.0) (209.3) (346.4)

ค่าใช้จ่ายในการรับ
ประกันภัยอื่น

(0.6) (0.4) (0.2) (0.3) (46.4) (131.9) (3.4) (2.9) (50.5) (135.6)

กำาไร (ขาดทุน) จากการ
รับประกัน

9.7 11.4 0.7 1.9 119.7 (52.5) 13.0 (7.8) 143.2 (47.3)

เบี้ยประกันภัยรับ

เบี้ยประกันภัยรับสำาหรับปี 2561 ลดลง จาก 827.4 ล้านบาท 
เป็น 479.2 ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ 42.1 เนื่องจากใน
ปี 2561 บริษัทฯ มีนโยบายในการคัดเลือกงาน หรือ ลดงาน
รับประกันที่มีความเสี่ยงสูงที่จะเกิดความเสียหาย และทำาให้
ต้นทุนในการรับประกันภัยสูงเกินกว่าเบี้ยประกันภัย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการลดลงอย่างมีสาระสำาคัญของเบี้ยประกันประเภท
รถยนต์ ซึ่งลดลงร้อยละ 39 เมื่อเทียบกับปี 2560 ส่วนรถยนต์
ภาคสมัครใจ บริษัทฯได้มีการลดสัดส่วนการรับงานจาก
กลุ่มลูกค้าองค์กรกลุ่มใหญ่ประมาณร้อยละ 40-50 เช่นกัน 
นอกจากนี้เบี้ยประกันภัยประเภทอื่นๆ ลดลงจาก 158.8 ล้าน
บาท เหลือเพียง 68.8 ล้านบาท การลดลงดังกล่าวเกิดจาก
การลดงานประกันภัยที่มีอัตราความเสี่ยงที่จะเกิดความเสีย
หายสูง ทำาให้สัดส่วนเบี้ยประกันตามประเภทมีความแตกต่าง

รายได้จากการรับประกันภัย

กันไป แม้ว่าการรับประกันภัยประเภทรถยนต์จะยังเป็นสัดส่วน
เบี้ยประกันที่สูงสุด ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 76 
ในปี 2560 เป็นร้อยละ 80.5 ในปี 2561

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้

ในปี 2560 บริษัทฯ มีเบี้ยประกันที่สามารถรับรู้เป็นรายได้ใน
งบกำาไรขาดทุนได้จำานวน 498.1 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 
60.20 ของเบี้ยประกันสุทธิ ในขณะที่ปี 2561 บริษัทฯ สามารถ
รับรู้เบี้ยประกันได้จำานวน 407.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 85.05 ของเบี้ยประกันสุทธิ ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทฯ มีเบี้ย
ประกันที่รับงานในปี 2560 และทยอยรับรู้เป็นรายได้ในปี 2561 
มากกว่าจำานวนเบี้ยประกันที่รับประกันในปี 2561 แต่ยังไม่
สามารถรับรู้รายได้ในปี 2561

รายได้จากการ
รับประกันภัย

ปี 2560 ปี 2561

จำานวนเงิน สัดส่วน เปลี่ยนแปลง จำานวนเงิน สัดส่วน เปลี่ยนแปลง

รถยนต์ 628.87 76.00% (5.31%) 385.70 80.50% (38.67%)

วินาศภัยอื่น 198.55 24.00% (26.81%) 93.50 19.50% (52.90%)

รวม 827.42 100.00% (11.54%) 479.20 100.00% (42.08%)

ปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้หลักจากการดำาเนินธุรกิจประกัน
วินาศภัย ประเภท Motor Insurance เป็นหลัก โดยคิดเป็น
สัดส่วน 80.5% ของรายได้จากการรับประกันภัย ในขณะที่

ธุรกิจประกันวินาศภัย ประเภท Non-Motor Insurance  
คิดเป็นสัดส่วน 19.5% ของรายได้จากการรับประกันภัย

(หน่วย : ล้านบาท) 

(หน่วย : ล้านบาท) 
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บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จำากัด (มหาชน) หรือ TSI 
Insurance ก่อตั้งเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2485 โดยดำาริของ
จอมพล ป. พิบูลสงคราม ซึ่งดำารงตำาแหน่งนายกรัฐมนตรี 
ในขณะนั้น ได้เล็งเห็นถึงความสำาคัญของการมีบริษัทประกัน
ภัยที่เป็นของคนไทย จึงดำาเนินการจัดตั้งบริษัทเพื่อดำาเนิน
ธุรกิจประกันชีวิตและประกันวินาศภัย โดยมีพระยามานราช 
เสวี (ปลอด วิเชียร ณ สงขลา) ดำารงตำาแหน่ง นายกกรรมการ 
ท่านแรก ต่อมาเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2534 หุ้นสามัญของบริษัท
ได้รับอนุญาตให้เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนเมื่อ  
1 เมษายน 2536 

บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการรับประกันวินาศภัย 
(Non-Life Insurance) ทุกประเภท โดยสามารถแบ่งกลุ่มธุรกิจ
หลักออกเป็น 2 กลุ่ม คือ การประกันภัยธุรกิจกลุ่มรถยนต์ 
(Motor Insurance) และการประกันภัยธุรกิจที่ไม่ใช่กลุ่ม
รถยนต์ (Non- Motor Insurance) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561 บริษัทมีสาขาให้บริการจำานวน 18 สาขา

ตลอดระยะเวลาการ ดำาเนินธุรกิจประกันวินาศภัยมา
เป็นระยะเวลากว่า 77 ปี บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเป็น
บริษัทประกันภัยที่มอบความเชื่อมั่นและคุณภาพในการ
ให้บริการประกันวินาศภัยให้กับลูกค้า ผ่านทีมบุคลากร 
และระบบการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ พร้อมร่วม
มือกับพันธมิตรที่แข็งแกร่งทั้งในและต่างประเทศ เพื่อ
ให้การดำาเนินธุรกิจเจริญเติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน 
และเป็นที่ยอมรับในอุตสาหกรรมประกันภัย     

บริษัทฯ มีเป้าหมายการเป็นบริษัทประกันวินาศภัยที่
มีคุณภาพ และเป็นหนึ่งในบริษัทประกันวินาศภัยที่อยู่
ในใจของผู้บริโภค มีการบริหารงานอย่างโปร่งใสตาม
หลักธรรมาภิบาลที่ดี มีวิธีการจัดการบริหารความ
เสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและรักษาฐานะทางการเงิน
ให้แข็งแกร่ง ตลอดจนการพัฒนาองค์กร บุคลากร 
เพื่อการบริการที่ดี พร้อมพัฒนาเทคโนโลยีให้มี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

ความก้าวหน้าในปี 2561 

ปัจจุบันธุรกิจประกันวินาศภัยมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
และมีการแข่งขันที่รุนแรงอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงดำาเนินการ
ยกระดับความพร้อมด้วยการพัฒนาองค์กรจากภายใน 
สู่ภายนอก โดยการปรับโครงสร้างองค์กรครั้งใหญ่ ตั้งแต่
คณะกรรมการบริษัทฯ จนถึงระดับผู้บริหารและพนักงาน  
เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพ ในการเติบโตอย่างแข็งแกร่ง
ต่อไปในอนาคต

อบรมพนักงานเรื่อง จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ  
(Code of Conduct )

TSI Insurance ร่วมพบปะพูดคุย แลกเปลี่ยนประสบการณ์
กับ บริษัท ดี.ชัวร์ เซอร์วิส จำากัด ในฐานะโบรกเกอร์ประกันภัย 
เพื่อพัฒนาและเพิ่มศักยภาพทีมขาย ให้มุ่งสู่ความสำาเร็จ
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การเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกร

เลขานุการบริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ผูอํานวยการ
ฝายตรวจสอบ
กิจการภายใน

ที่ปรึกษา คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ
พิจารณาคาตอบแทน

ประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ
รับเรื่องรองเรียน

ผูอํานวยการฝายกํากับ
และดูแลการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบ

ฝายสํานักกรรมการผูจัดการ 
ผูจัดการสํานักกรรมการ

ผูจัดการ

รักษาการกรรมการ
ผูจัดการใหญ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

รองกรรมการ
ผูจัดการใหญอาวุโส

คณะกรรมการการลงทุน

รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ

สายงานการเงินและบัญชี

รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ

สายงานการตลาด

รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ

สายงานรับประกัน

รองกรรมการ
ผูจัดการใหญ สายงานกฎหมาย

และสินไหมทดแทน

ผูอํานวยการฝายบัญชี ฝายการตลาดทีม A ผูอํานวยการฝายพัฒนา
และปฏิบัติการ (IT)

ผูชวยกรรมการ
ผูจัดการใหญ

ผูอํานวยการฝายการเงิน ฝายการตลาดทีม B ผูอํานวยการ
ฝายรับประกัน ผูจัดการฝายกฎหมาย ผูอํานวยการฝาย

สินไหมทดแทน-รถยนต

ผูอํานวยการฝาย
บริหารความเสี่ยง ฝายการตลาดทีม C ฝายรับประกันภัยรถยนต

(Motor) ผูจัดการฝายเรียกรอง ผูอํานวยการฝาย
สินไหมทดแทน-ทั่วไป

ฝายการตลาดทีม D ฝายรับประกันภัยทั่วไป
(Non-Motor)

ผูจัดการฝายสารบรรณ ผูจัดการฝายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย

ผูจัดการฝายจัดซื้อ

โครงสร้างองค์กร
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ในปี 2560 - 2561 บริษัทฯ ได้ดำาเนินกลยุทธ์ในการขับเคลื่อน
องค์กรเพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล โดยมีการปรับ
ภาพลักษณ์องค์กรครั้งใหญ่ ทั้งจากการปรับเปลี่ยนอัตลักษณ์
องค์กรใหม่ ให้มีรูปแบบทันสมัยมากขึ้น เพื่อสะท้อนภาพลักษณ์
ให้กลุ่มเป้าหมายทั้งบุคคลภายในและภายนอกองค์กร ได้รับ
ทราบถึงนโยบายของบริษัทฯ  รวมทั้งต้องการเน้นย้ำาในเรื่อง
จุดเด่นด้านความยั่งยืนในการประกอบธุรกิจประกันวินาศภัย
ที่สามารถเจริญเติบโตมายาวนานถึง 77 ปี และการปรับภาพ
ลักษณ์ของบริษัทฯ เป็นการแสดงให้เห็นถึงการเตรียมตัว เพื่อ
พร้อมที่จะรุกไปในยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันเพื่อ
ให้สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐในด้าน Thailand 4.0 

สิ่งที่บริษัทฯ ได้ดำาเนินการในปี 2561 ที่ผ่านมา นอกจากการ
ปรับโครงสร้างองค์กร การพัฒนาบุคลากรแล้วยังปรับปรุง
ระบบงานด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านการบริการ และเสริม
กลยุทธ์ด้านการตลาดให้มากขึ้น เพื่อเป้าหมายการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน ด้วยการเพิ่มสัดส่วนรายได้จากผลิตภัณฑ์
ประกันภัยที่ไม่ใช่รถยนต์ (Non-Motor Insurance) ให้เพิ่มขึ้น 
โดยมีการตั้งเป้าหมายการปรับสัดส่วนระหว่างผลิตภัณฑ์
ประกันภัยรถยนต์ (Motor Insurance) และผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่
ประกันภัยรถยนต์ (Non-Motor Insurance) ในสัดส่วน 40:60 
ให้ได้ภายในปี 2563

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในระยะยาว นอกจากการปรับสัดส่วนราย
ได้เบี้ยประกันให้เหมาะสมกับความเสี่ยง และความสามารถ 
ในการดำารงเงินกองทุนของบริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ ยังได้
ปรับปรุงช่องทางการขายผลิตภัณฑ์ประกันภัย ผ่านนายหน้า 
ตัวแทน ให้มีความรวดเร็ว ลดข้ันตอนท่ีไม่จำาเป็น ผ่านระบบ 
Webservice ซึ่งเริ่มมีจำานวนนายหน้า และตัวแทนที่ใช้ระบบดัง
กล่าวในการขายกรมธรรม์เพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะได้ขยายระบบ 
ดังกล่าวให้นายหน้าใช้เพิ่มเติมอีกอย่างต่อเนื่อง

โดยในปี 2562 บริษัทฯ วางเป้าหมายด้านการตลาดด้วยเบี้ย
ประกันภัยรับกว่า 800 ล้านบาท ภายใต้สัดส่วนผลิตภัณฑ์
ประกันภัยรถยนต์ (Motor Insurance) และ ผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่
ประกันภัยรถยนต์ (Non-Motor Insurance) อยู่ที่ 50:50 

ต่อเนื่องในปี 2563 บริษัทฯ วางเป้าหมายการตลาดอยู่
ที่ 1,200 ล้านบาท ซึ่งเป็นการเติบโตแบบก้าวกระโดด โดยที่
สัดส่วนผลิตภัณฑ์ประกันภัยรถยนต์ (Motor Insurance) และ 
ผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่ประกันภัยรถยนต์ (Non-Motor Insurance) 
ประมาณไว้ที่ 40:60 
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การพัฒนาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพ 
ระบบบริหารงานภายใน
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ด้านการตลาด 
บริษัทฯ มีการวิเคราะห์ข้อมูล Data Analysis เพื่อเป็น
ข้อมูลในการกำาหนดนโยบายการรับประกันภัย รวมไป
ถึงการจัดทำา Portfolio ของประเภทกลุ่มงานประกันภัย 
และขยายงานรับประกันภัยให้มีความหลากหลาย  
เพื่อบริหารความเสี่ยงไม่ให้เกิดการกระจุกตัวของงาน
ประเภทใดประเภทหนึ่ง หรืออิงกับลูกค้าที่เป็นกลุ่มงาน
ที่มีสัดส่วนสูง ซึ่งจะทำาให้สามารถควบคุม Loss และ
ลด Liability ในส่วนของการเพิ่มช่องทางการจำาหน่าย 
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับทุกช่องทาง ไม่ว่าจะเป็น  
Web service ตัวแทนทั้ง Traditional Broker และ  
International Broker รวมไปถึงการทำาตลาดแบบ 
B2B ด้วย และเพื่อให้ช่องทางเหล่านี้ขยายตลาดได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น บริษัทฯ ได้วางแผนผสม
ผสานการขายผ่านช่องทางดังกล่าว ตามศักยภาพ 
และความเหมาะสม ผ่านเทคโนโลยี และความเชี่ยวชาญ
ของผู้ถือหุ้นใหม่ รวมทั้งการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับ 
Broker ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อโอกาสใน
การทำางานร่วมกันในอนาคตอีกด้วย 

ภาพลักษณ์ และการ Re-branding องค์กร ก็เป็น
หนึ่งในกลยุทธ์ด้านการตลาดที่สำาคัญ ในการทำาให้
บริษัทฯ เป็นที่รู้จักในวงกว้างมากขึ้น โดยที่ผ่านมา ได้
ให้ความสำาคัญกับการประชาสัมพันธ์ ให้ข้อมูลข่าวสาร
ความเคลื่อนไหวขององค์กรผ่านสื่อต่างๆ ไปยังกลุ่ม
เป้าหมายภายนอกที่เกี่ยวข้อง ทั้งกลุ่มลูกค้า คู่ค้า 
พันธมิตรทางธุรกิจ และหน่วยงานกำากับดูแล เพื่อสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์ดำาเนินงานด้านต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ และเพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ
บริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

ด้านสินไหมทดแทน  
จัดให้มีการวิเคราะห์กระบวนการขั้นตอนการทำางาน
เพื่อปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ จัดการกับกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่ซ้ำาซ้อน และพัฒนาให้เป็นระบบอัตโนมัติ ทั้ง
เรื่องของการพัฒนาบุคลากร ปรับปรุงความสามารถ 
เพื่อประเมินผลงานรายบุคคล มีการสร้างกระบวนการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพิ่มศักยภาพการทำางานของ
บุคลากร รวมถึงการตรวจสอบช่องว่าง หรือช่องโหว่
ของกระบวนการทำางานที่มีความเสี่ยงอันอาจก่อให้เกิด
การทุจริตได้

ด้านการรับประกันภัย 
บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงโครงสร้างการทำางานฝ่าย
รับประกันภัยใหม่ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการ
บริการลูกค้า รวมถึงการคัดกรองงานที่จะรับประกันภัย 
และกำาหนดอัตราเบี้ยประกันภัยที่เหมาะสม ทำาการ
เปรียบเทียบกับต้นทุนความเสียหายของบริษัทฯ และ
เปรียบเทียบกับสภาพตลาดปัจจุบัน มีการกำาหนดอัตรา
เบี้ยประกันภัยที่เหมาะสมโดยใช้ข้อมูลทางสถิติ ในการ
คำานวณเบี้ยที่เหมาะสม เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
โดยเปรียบเทียบความเสี่ยงที่บริษัทฯ จะต้องรับเมื่อเกิด
ความเสียหาย และกำาหนดราคาให้สามารถแข่งขันได้กับ
สภาวะตลาดในปัจจุบัน รวมถึงการจัดการเรื่องระดับ
การรับความเสี่ยงภัยไว้เอง (Retention Level) เพื่อให้
สอดคล้องกับภาระและต้นทุนของบริษัทฯ ในปัจจุบัน  
โดยการใช้ประโยชน์จากสัญญาประกันภัยต่อให้มากขึ้น 

ด้านการเงิน 
ได้มีการกำาหนดเครดิตเทอมของลูกค้าใหม่ ให้มีระยะ
เวลาการชำาระที่สั้นลง เพิ่มมาตรการในการจัดเก็บเบี้ย
ค้างรับเพื่อให้ได้กระแสเงินสด ทั้งในส่วนของงานรับ
ประกันภัยรถยนต์และงานรับประกันที่ไม่ใช่รถยนต์  
ให้เป็น CASH BEFORE COVER โดยมีหลักการในการ
วิเคราะห์ลูกหนี้การค้า กำาหนดวงเงินและการใช้วงเงิน
ของลูกค้า รวมถึงการปรับปรุงกระบวนการทำางานการ
เก็บเงิน ลดระยะเวลาการเก็บเงินโดยถัวเฉลี่ย การลด
จำานวนหนี้คงค้าง

ด้านกฎหมายและเรียกร้อง  
บริษัทฯ ได้มีการปรับแผนการทำางานและบริการจัดการ
โดยเน้นการเจรจาไกล่เกลี่ยกับคู่กรณี เพื่อรักษาผล
ประโยชน์ของบริษัทฯ ส่งผลให้ได้รับการชำาระหนี้เร็ว
ขึ้น รวมถึงเรื่องการบังคับคดี การติดตาม ทวงถาม 
จัดการเรียกร้องสินไหมทดแทน เพื่อให้เกิดความ 
เหมาะสมต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน และการเพิ่มช่อง
ทางในการรับชำาระหนี้จากลูกหนี้ เพื่ออำานวยความ
สะดวกแก่ลูกหนี้ในการชำาระหนี้ให้กับบริษัทฯ 
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กลยุทธ์การแข่งขัน

ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการปรับ
โครงสร้างภายในองค์กร เพื่อรับมือกับทิศทางธุรกิจประกัน
ภัยที่มีการแข่งขันสูง และเพื่อเป้าหมายการเพิ่มส่วนแบ่งการ
ตลาดในอุตสาหกรรม ที่ปัจจุบันมีจำานวนผู้ประกอบการเพิ่มขึ้น 
โดยเฉพาะบริษัทต่างประเทศ ที่เข้ามาขยายธุรกิจในประเทศไทย
มากขึ้น

กลยุทธ์ทางด้านการตลาด เป็นอีกหนี่งกลยุทธ์ที่บริษัทฯ  
ให้ความสำาคัญ เพื่อเป้าหมายความสำาเร็จในทุกๆ ด้าน โดยใน
ปี 2561 ที่ผ่านมานั้น บริษัทฯ ได้เพิ่มจำานวนบุคลากรทางด้าน
การตลาดให้มากขึ้น เพื่อกระจายไปยังสาขาและศูนย์บริการ 
ทั้งในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถึงเขตพื้นที่
ต่างจังหวัด ตามจำานวนสาขาและศูนย์บริการที่เพิ่มขึ้น โดยในปี 
ที่ผ่านมา สาขาและศูนย์บริการในเขตพื้นที่ต่างจังหวัด  
มีอยู่ทั้งหมด 18 แห่ง ซึ่งกระจายอยู่ในหัวเมืองหลักๆ 

ในส่วนของบุคลากรทางด้านการตลาด บริษัทฯ ยังได้จัด
อบรมให้ความรู้พนักงาน ให้มีความสามารถรอบด้านมากขึ้น 
ไม่ใช่เน้นการขายเพียงอย่างเดียว แต่ต้องสามารถให้ความรู ้
และอธิบายความคุ้มครองแก่คู่ค้า หรือลูกค้าที่ซื้อความ
คุ้มครองไปพร้อมกันด้วย ซึ่งกลยุทธ์ในส่วนนี้ บริษัทฯ ได้อบรบ 
ความรู้ด้านการตลาดให้แก่เจ้าหน้าที่พิจารณารับประกันภัย  
(Underwriter) เพื่อให้สามารถทำางานควบคู่กันได้ในบุคคล
เดียว เพื่อเน้นการขยายตลาดในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
โดยเฉพาะ

ในปี 2561 บริษัทฯ ยังได้จัดพอร์ตการรับประกันภัยใหม่  
ด้วยการปรับสัดส่วนพอร์ตประกันภัยธุรกิจกลุ่มรถยนต์  
(Motor Insurance) เพื่อไม่ให้งานกระจุกตัวอยู่กับการรับ
ประกันรถยนต์ประเภทที่ 1 มากจนเกินไป นอกจากนี้บริษัทฯ  
ได้เน้นการขยายงานในส่วนประกันภัยที่ไม่ใช่กลุ่มรถยนต์  
(Non-Motor Insurance) มากขึ้น โดยปัจจุบัน สัดส่วนราย
ได้จากการรับประกันวินาศภัยของทั้ง 2 กลุ่มธุรกิจ อยู่ใน
ผลิตภัณฑ์ประกันภัยธุรกิจกลุ่มรถยนต์ 80% และที่ไม่ใช่
ผลิตภัณฑ์ประกันของรถยนต์ (Non-Motor Insurance)  
ในสัดส่วน 20%

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังขยายตลาดในส่วนของประกันอุบัติเหตุ
ส่วนบุคคล (Personal Accident) และประกันภัยอุบัติเหตุ
การเดินทาง (Travel Accident Insurance) มากขึ้น เพื่อให้
สัดส่วนของงานรับประกันผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่ประกันภัยรถยนต์ 
(Non-Motor Insurance) เติบโตขึ้น โดยบริษัทฯ ได้จับมือ
กับบริษัทกลางผู้ให้บริการด้านการจัดการค่าบริหารสินไหม
ทดแทน (Thaire Services Third Party Administration) 
หรือ TPA ซึ่งเป็นตัวกลางในการให้บริการลูกค้าที่ประสบ
อุบัติเหตุสามารถเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาลทั่วประเทศ
กว่า 400 แห่งได้ โดยไม่ต้องสำารองค่าใช้จ่ายล่วงหน้า  

ซึ่งจะช่วยอำานวยความสะดวกและสร้างความมั่นใจให้ลูกค้า
มากขึ้น 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ  

บริษัทฯ ได้มีการขยายช่องทางการขาย เพื่อให้มีการกระจายไม่
กระจุกตัวแต่ในกรุงเทพฯ เข้าถึงผู้บริโภคได้มากขึ้น และมีความ
หลากหลายเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยน
ไป โดยการนำาเอาระบบ Web Service มาใช้ช่วยเพิ่มความ
สะดวกรวดเร็วให้กับโบรกเกอร์ ที่สามารถเชื่อมต่อระบบของ 
บริษัทฯ ได้เลย พร้อมกับออกผลิตภัณฑ์ที่น่าสนใจอย่าง SME 
Strong Business เพื่อตอบสนองความต้องการหลากหลาย
ของลูกค้ากลุ่มผู้ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ท่ีต้องการผลิตภัณฑ์ประกันภัยท่ีให้ความคุ้มครองอย่างเหมาะสม 
กับธุรกิจ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยัง ได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์ประกันภัย 
ที่ไม่ใช่รถยนต์ (Non Motor Insurance) ในส่วนของประกัน
อุบัติเหตุส่วนบุคคล (Personal Accident หรือ PA)  
และการประกันอุบัติเหตุการเดินทาง หรือประกันการท่องเที่ยว 
(Travel Accident Insurance หรือ TA) ทั้งประเภทกลุ่มและ
บุคคล

การบริการก็ต้องเติบโตสอดคล้องกับการตลาด โดยบริษัทฯ 
ได้มีการคัดคุณภาพของผู้สำารวจภัยทั้งในส่วนของ Motor 
และ Non Motor ได้มีการทำาสกอร์ในการพิจารณาและรับเรื่อง
ร้องเรียน และนำาข้อมูลที่ได้มาให้เป็นคะแนนในการพิจารณาการ
จ้างและต่อสัญญากับผู้สำารวจภัย

การให้บริการเรื่องศูนย์ซ่อมและอู่ซ่อมรถยนต์ บริษัทฯ มีแผน
คัดเลือกและขยายไปยังอู่ซ่อมรถยนต์ที่มีคุณภาพมากขึ้น 
รวมถึงแผนงานระยะยาวยังเพิ่มบริการด้านการค้นหาอู่ซ่อม
รถยนต์ใกล้เคียงให้ลูกค้าได้เลือกใช้ตามความสะดวกพร้อมทั้ง
แสดงระดับมาตรฐานคุณภาพของอู่ซ่อมอีกด้วย

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญ 
กับการปรับโครงสร้าง 
ภายในองค์กร เพื่อรับมือ 
กับทิศทางธุรกิจประกันภัย 
ที่มีการแข่งขันสูง
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คณะกรรมการบริษัท
และผู้บริหาร



20 รายงานประจำาปี 2561

1. นายเวชช วิศวโยธิน
ตำาแหน่ง: ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ

แต่งตั้ง   1 มีนาคม 2534
อายุ (ปี)   81
คุณวุฒิทางการศึกษา - ปริญญาตรีสาขานิติศาสตร์, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
จำานวนหุ้น - 200,821 หุ้น ( ณ วันที่ 1/6/2561)
ประสบการณ์การทำางาน 
•  2544 – 2561 - กรรมการ / ประธานกรรมการบริษัท บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย 
•  2561 - กรรมการ สำานักงานกฎหมายเสริมศักดิ์เวชช และเพื่อน 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (IOD)    -ไม่มี-

 

2. ศาตราจารย์ ดร.จุมพต สายสุนทร 
ตำาแหน่ง: ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ

แต่งตั้ง   20 พฤศจิกายน 2560
อายุ (ปี)   60
คุณวุฒิทางการศึกษา - Ph.D. (Law) University of Washington School , U.S.A.
  - L.L.M.(International Legal Study) New York University,  U.S.A.
  - เนติบัณฑิตไทย, (นบ.) 
จำานวนหุ้น - ( ณ วันที่ 1/6/2561)
ประสบการณ์ทำางาน
• 2561 – ปัจจุบัน - กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย
• 2561 - ศาสตราจารย์ประจำาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
  - ที่ปรึกษากฎหมาย
  - อนุญาโตตุลาการ
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (IOD)    -ไม่มี-

 

3. ดร. ศิวาวุธ เทพหัสดิน ณ อยุธยา
ตำาแหน่ง: กรรมการ / กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

แต่งตั้ง   1 มีนาคม 2534
อายุ (ปี)   72
คุณวุฒิทางการศึกษา - ปริญญาเอก สาขาการเงินและการธนาคาร Claremont Graduate School ,
   ประเทศสหรัฐอเมริกา
จำานวนหุ้น - 50,000 หุ้น ( ณ วันที่ 1/6/2561)
ประสบการณ์ทำางาน
• 2542 – 2561 - กรรมการ / กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย 
• 2531 – 2561 - ที่ปรึกษา กลุ่มบริษัทในเครือเจริญโภคภัณฑ ์
• 2524 – 2561 - กรรมการบริหาร บมจ.พรูเด็นเชียล ทีเอสไลฟ์ ประกันชีวิต 
• 2516 – 2561 - รองศาสตราจารย์ คณะพาณิชยศาสตร์ และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (IOD)    -ไม่มี-
 

คณะกรรมการบริษัท
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4. นางสาวแสงทอง ปุณณะหิตานนท์
ตำาแหน่ง: กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

แต่งตั้ง   28 กุมภาพันธ์ 2561
อายุ (ปี)   45
คุณวุฒิทางการศึกษา - Master of Science (MS), Internet and e-commerce ABAC University
  - ศิลปบัณฑิต (การออกแบบนิเทศศิลป์) เกียรตินิยมอันดับ 2 มหาวิทยาลัยศิลปากร
จำานวนหุ้น - ( ณ วันที่ 1/6/2561)
ประสบการณ์ทำางาน
• 2561  - กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (IOD)  - DAP 151/2018  

 

5. นายสันติ  ปิยะทัต
ตำาแหน่ง: ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ

แต่งตั้ง   22 สิงหาคม 2560
อายุ (ปี)   50
คุณวุฒิทางการศึกษา - Master of Law (L.L.M International and Comparative Law)
   Illinois Institute of Technology’s Chicago Kent College of Law 
   Chicago, Illinois U.S.A
  - นิติศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  - นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
  - เนติบัณฑิตไทย สำานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตสภา 
จำานวนหุ้น - 44,869,185 หุ้น ( ณ วันที่ 1/6/2561)
ประสบการณ์ทำางาน
• 2560 – ปัจจุบัน - กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย 
• 2554 – 2561 -  ทนายความและที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท กฎหมาย เอเชีย อินเตอร์ ลอว์ จำากัด
  - อนุกรรมการไต่สวนข้อเท็จจริง สำานักงานคณะกรรมการป้องกัน และ 
   ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (IOD)    -ไม่มี-

 

6. นายแพทย์บุณยรักษ์ วิสุทธิผล
ตำาแหน่ง: กรรมการ / รักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่

แต่งตั้ง   1 มีนาคม 2534
อายุ (ปี)   58
คุณวุฒิทางการศึกษา - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
  - แพทยศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
จำานวนหุ้น - 21,162,332 หุ้น ( ณ วันที่ 1/6/2561)
ประสบการณ์ทำางาน
• 2534 – 2561  - กรรมการ / รักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย
• 2527 – 2561  - กรรมการ บจก.สยามแร่และน้ำามัน/ประกอบการเป็นผู้ถือหุ้นใน บมจ.
• 2540 – 2561  - กรรมการ บจก.ออโต้ บิซซ์/บริการให้เช่าซื้อทรัพย์สินต่าง ๆ
• 2545 – 2561  - กรรมการ บจก.เอกวินัย, บจก.สุทโทเทศ, บจก.ศรีสตรี (ประกอบการเป็นผู้ถือหุ้นในบมจ.)
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (IOD)    -ไม่มี-
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7. นางสาวอรลดา เผ่าวิบูล 
ตำาแหน่ง: กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส

แต่งตั้ง   22 พฤศจิกายน 2560
อายุ (ปี)   42
คุณวุฒิทางการศึกษา - Bachelor of Commerce Specialized in Finance and Information Systems        
   (Double Majors) University of New South Wales, Sydney, Australia. 
จำานวนหุ้น - ( ณ วันที่ 1/6/2561)
ประสบการณ์ทำางาน
• 2560 – ปัจจุบัน - กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (IOD)  - DAP 151/2018

 

8. นางนงลักษณ์ วิสุทธิผล
ตำาแหน่ง:  กรรมการ / กรรมการบริหาร 

แต่งตั้ง   1 มีนาคม 2534
อายุ (ปี)   82
คุณวุฒิทางการศึกษา - ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประเทศญี่ปุ่น 
จำานวนหุ้น - 106,484,770 หุ้น ( ณ วันที่ 1/6/2561)
ประสบการณ์ทำางาน
• 2534 – 2561  - กรรมการ / กรรมการบริหาร บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย
• 2527 – 2561  - กรรมการ บจก.สยามแร่และน้ำามัน/ประกอบการเป็นผู้ถือหุ้นใน บมจ.
• 2540 – 2561  - กรรมการ บจก.ออโต้ บิซซ์/บริการให้เช่าซื้อทรัพย์สินต่าง ๆ
• 2545 – 2561  - กรรมการ บจก.เอกวินัย, บจก.สุทโทเทศ, บจก.ศรีสตรี (ประกอบการเป็นผู้ถือหุ้นในบมจ.) 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (IOD)    -ไม่มี-

 

9. นางพรภัทร์ รอดโพธิ์ทอง บุญถนอม 
ตำาแหน่ง: กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกฎหมาย และสินไหมทดแทน

แต่งตั้ง   15 สิงหาคม 2559
อายุ (ปี)   33
คุณวุฒิทางการศึกษา - ปริญญาโทนิติศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย Newcastle Upon Tyne ประเทศอังกฤษ
  - ปริญญาโทนิติศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย Kent ประเทศอังกฤษ
  - เนติบัณฑิตไทย จากสำานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา ปี 2540
จำานวนหุ้น - 8,005,800 หุ้น ( ณ วันที่ 1/6/2561)
ประสบการณ์ทำางาน
• 2559 – ปัจจุบัน - กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกฎหมาย  

   และสินไหมทดแทน บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย 
• 2554 – ปัจจุบัน - ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท กฎหมาย เอเชีย อินเตอร์ ลอว์ จำากัด
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (IOD)  - DAP 151/2018
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10. นายหลุย  วิวงศ์ศักดิ์
ตำาแหน่ง:  กรรมการ / เลขานุการคณะกรรมการ

แต่งตั้ง   11 มิถุนายน 2557
อายุ (ปี)   59
คุณวุฒิทางการศึกษา - ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชากฎหมายเศรษฐกิจ 
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
จำานวนหุ้น - ( ณ วันที่ 1/6/2561)
ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง
• 2561 – ปัจจุบัน - กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการ บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย 
• 2561 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท สำานักงานกฎหมาย เอส.พี. แอนด์ หลุยส์ จำากัด
  - เลขานุการบริษัท บริษัท มัลติแบกซ์ จำากัด (มหาชน)
• 2526 – 2561 - ทนายความและที่ปรึกษากฎหมาย
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (IOD)  - CSP รุ่นที่ 30/2009

 

11. นายทินกร พันพานิชย์กุล 
ตำาแหน่ง:  กรรมการ

แต่งตั้ง   22 สิงหาคม 2560
อายุ (ปี)   52
คุณวุฒิทางการศึกษา - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัย อัสสัมชัญ 
จำานวนหุ้น - ( ณ วันที่ 1/6/2561)
ประสบการณ์ทำางาน
• 2560 – 2561 - กรรมการ บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย 
• 2556 – 2561 - ผู้จัดการทั่วไป โรงงานผลิต บริษัท เบสท์ริน กรุ๊ป จำากัด
• 2557 – 2558 - กรรมการบริหาร บริษัท เอเชีย แคปปิตอล กรุ๊ป จำากัด (มหาชน)
• 2554 – 2556 - ผู้อำานวยการฝ่ายพิธีการสินเชื่อ บริษัท อยุธยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิ่ง จำากัด
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (IOD)    -ไม่มี-

 

12. นางสาวอินทิรา  ช่วยสนิท 
ตำาแหน่ง:  กรรมการ

แต่งตั้ง   22 สิงหาคม 2560
อายุ (ปี)   36
คุณวุฒิทางการศึกษา - Master of Science in Engineering University of Northumbria at Newcastle   
   United Kingdom.
จำานวนหุ้น - ( ณ วันที่ 1/6/2561)     
ประสบการณ์ทำางาน
• 2560 – 2561 - กรรมการ บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย 
• 2552 – 2561 - ประธานบริหาร บริษัท สยาม สแตนดาร์ด เอ็นเนอจี จำากัด
• 2552 – 2561 - ประธานบริหาร บริษัท คลีน เพาเวอร์ แอสโซซิเอทส์ จำากัด
• 2554 – 2561 - ประธานบริหาร บริษัท โซล่า แพลนเน็ต จำากัด 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (IOD)  - DAP 151/2018
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1. นายสันติ  ปิยะทัต
ตำาแหน่ง: ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ

การศึกษา / อบรม - Master of Law (L.L.M International and Comparative Law) Illinois Institute of  
   Technology’s Chicago Kent College of Law, Chicago, Illinois U.S.A
  - นิติศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
  - นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
  - เนติบัณฑิตไทย สำานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตสภา 
ประสบการณ์ทำางาน
• 2560 – 2561 - กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย 
• 2554 – 2561 - ทนายความและที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท กฎหมาย เอเชีย อินเตอร์ ลอว์ จำากัด
 - อนุกรรมการไต่สวนข้อเท็จจริง สำานักงานคณะกรรมการป้องกัน และ ปราบปรามการ 
  ทุจริตแห่งชาติ

13.นายจักรวี วิสุทธิผล
ตำาแหน่ง: กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานประกันภัย

แต่งตั้ง   22 พฤศจิกายน 2560
อายุ (ปี)   29
คุณวุฒิทางการศึกษา - Bachelor of Business Administration University of Michigan U.S.A.
  - Bachelor of Arts in Economic University of Michigan U.S.A.
จำานวนหุ้น - 21,672,406  หุ้น ( ณ วันที่ 1/6/2561)     
ประสบการณ์ทำางาน
• 2560 – 2561 - กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานประกันภัย บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย 
• 2555 – 2560 - รองกรรมการผู้จัดการ บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย  
• 2554 – 2555 - ผู้อำานวยการฝ่ายการลงทุน บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ (IOD)  - DCP 263/2018

 

ชื่อ-สกุล    นายวิโรจน์  ปูเต๊ะ
ตำาแหน่ง    เลขานุการบริษัท
การถือหุ้นในบริษัท     -ไม่มี-
คุณวุฒิทางการศึกษา  - ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์) 
      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
    - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต(การเงิน) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประสบการณ์การทำางาน   
• 2561 – ปัจจุบัน   - ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน / เลขานุการบริษัท บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย
• 2559 – 2561     - ผู้จัดการฝ่ายการเงิน / เลขานุการบริษัท บมจ.ยูนิค ไมนิ่ง เซอร์วิสเซส
• 2557 – 2559       - เจ้าหน้าที่การเงินอาวุโส บมจ. โพสโค – ไทยน๊อคซ์
ประวัติการฝึกอบรม  - หลักสูตรอบรม (IOD) หลักสูตร Company Secretary Program Class 75/2559    
      โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
การดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่นๆ            -ไม่มี-
ประวัติการทำาผิดกฎหมาย      
ในระยะ 10 ปีที่ผ่านมา    -ไม่มี-

 

 

         

ผู้บริหาร

เลขานุการบริษัท
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2. นางนงลักษณ์ วิสุทธิผล
ตำาแหน่ง: กรรมการ / กรรมการบริหาร 

การศึกษา / อบรม - ประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประเทศญี่ปุ่น

ประสบการณ์ทำางาน
• 2534 – 2561         - กรรมการ / กรรมการบริหาร บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย
• 2527 – 2561         - กรรมการ บจก.สยามแร่และน้ำามัน
• 2540 – 2561         - กรรมการ บจก.ออโต้ บิซซ์
• 2545 – 2561         - กรรมการ บจก.เอกวินัย, บจก.สุทโทเทศ, บจก.ศรีสตรี

 

3. นายแพทย์บุณยรักษ์ วิสุทธิผล
ตำาแหน่ง: กรรมการ / รักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่

การศึกษา / อบรม - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
  - แพทยศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ประสบการณ์ทำางาน
• 2534 – 2561         - กรรมการ / รักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย
• 2527 – 2561         - กรรมการ บจก.สยามแร่และน้ำามัน
• 2540 – 2561          - กรรมการ บจก.ออโต้ บิซซ์
• 2545 – 2561         - กรรมการ บจก.เอกวินัย, บจก.สุทโทเทศ, บจก.ศรีสตรี

 

4. นางสาวอรลดา เผ่าวิบูล 
ตำาแหน่ง: กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส

การศึกษา / อบรม - Bachelor of Commerce Specialized in Finance and Information 
   Systems (Double Majors) University of New South Wales, Sydney, Australia.
  - การอบรมหลักสูตรกรรมการ (IOD) : DAP  151/2018
ประสบการณ์ทำางาน
• 2560 – ปัจจุบัน - กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย 

 

5.นายจักรวี วิสุทธิผล
ตำาแหน่ง: กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานประกันภัย

การศึกษา / อบรม - Bachelor of Business Administration University of Michigan U.S.A.
  - Bachelor of Arts in Economic University of Michigan U.S.A.
  - การอบรมหลักสูตรกรรมการ (IOD) : DCP 263/2018        
ประสบการณ์ทำางาน
• 2560 – 2561 - กรรมการ / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานประกันภัย บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย 
• 2555 – 2560 - รองกรรมการผู้จัดการ บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย  
• 2554 – 2555 - ผู้อำานวยการฝ่ายการลงทุน บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย 
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6. นางพรภัทร์ รอดโพธิ์ทอง บุญถนอม 
ตำาแหน่ง: กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกฎหมายและสินไหมทดแทน

การศึกษา / อบรม - ปริญญาโทนิติศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย Newcastle Upon Tyne ประเทศอังกฤษ
  - ปริญญาโทนิติศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย Kent ประเทศอังกฤษ
  - เนติบัณฑิตไทย จากสำานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติ บัณฑิตยสภา ปี 2540
  - การอบรมหลักสูตรกรรมการ (IOD) : DAP 151/2018
ประสบการณ์ทำางาน
• 2559 – ปัจจุบัน - กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกฎหมาย 

   และสินไหมทดแทน บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย 
• 2554 – ปัจจุบัน - ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท กฎหมาย เอเชีย อินเตอร์ ลอว์ จำากัด

 

7. นายคมสันต์ ม่วงงาม
ตำาแหน่ง: ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกฎหมายและสินไหมทดแทน  
   
การศึกษา / อบรม - ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
  - ประกาศนียบัตร สำานักอบรมศึกษากฎหมายเนติบัณฑิตยสภา
ประสบการณ์ทำางาน
• 2561 – ปัจจุบัน              - ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกฎหมายและสินไหมทดแทน  

    บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย
• 2551 – ปัจจุบัน              - ทนายความ บริษัท กฎหมายเอเชียอินเตอร์ ลอว์ จำากัด 
• 2556 – ปัจจุบัน              - ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย บริษัท รามอินทราฮอนด้าคาร์ จำากัด

 

8.นายเสริมศักดิ์ หงษ์ทอง   
ตำาแหน่ง: ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
   
การศึกษา / อบรม - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาสถิติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประสบการณ์ทำางาน 
• ปัจจุบัน - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการตลาดและรับประกันภัย  

   บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย
• 2561 - ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย
• 2561  - ผู้อำานวยการฝ่ายรับประกันภัย บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภัย
• 2559 – 2561 - ผู้จัดการฝ่ายประกันภัย บจก.ไมเนอร์ โฮเทล กรุ๊ป
• 2557 – 2559 - ผู้จัดการฝ่ายรับประกันภัยทรัพย์สินและเบ็ดเตล็ด บมจ.เคเอสเคประกันภัย (ประเทศไทย)
• 2555 – 2557 - ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายรับประกันภัยต่อ บจก.ที่ปรึกษาประกันภัย ชาร์เตอร์ด
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ลักษณะของผลิตภัณฑ์
และบริการ
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การประกันภัยธุรกิจกลุ่มรถยนต์  
(Motor Insurance)

การประกันภัยรถยนต์ หมายถึง การประกันความเสียหายอัน
เนื่องมาจากการใช้รถยนต์ ซึ่งครอบคลุมถึงความเสียหายที่
เกิดขึ้นกับรถยนต์ และความเสียหายที่เกิดขึ้นแก่ชีวิต ร่างกาย 
และทรัพย์สินของบุคคลโดยสารและ/หรือบุคคลภายนอก การ
ประกันภัยรถยนต์สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ

การประกันภัยรถยนต์ภาคบังคับ (Compulsory Insurance)
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้ประสบภัยจากรถ พ.ศ. 2535 
กำาหนดให้ผู้ใช้รถยนต์ทุกประเภทจะต้องทำาประกันภัย โดย
กรมธรรม์จะให้ความคุ้มครองต่อความเสียหายที่เกิดขึ้นกับ
ชีวิตและร่างกายรวมทั้งค่ารักษาพยาบาลของผู้ประสบภัยจาก
อุบัติเหตุทางรถยนต์

การประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจ (Voluntary Insurance)
การประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจ สามารถแบ่งออกเป็น 5 
ประเภท คือ

(ก) การประกันภัยประเภท 1 หรือการประกันภัยประเภท
คุ้มครองรวม การประกันภัยประเภทนี้จะให้ความคุ้มครอง
ความเสียหายที่เกิดขึ้นทั้งหมดต่อทรัพย์สินและร่างกาย
ของทั้งผู้เอาประกันและบุคคลภายนอกในจำานวนที่ไม่เกิน
วงเงินเอาประกันภัย

(ข) การประกันภัยประเภท 2 การประกันภัยประเภทนี้จะให้
ความคุ้มครองความเสียหายที่เกิดขึ้นต่อทรัพย์สินของ
บุคคลภายนอก และ/หรือ การบาดเจ็บ การพิการ หรือ 
การเสียชีวิตของบุคลภายนอก และขยายความคุ้มครอง
ในกรณีการสูญหายของรถยนต์ หรือความเสียหายต่อ
รถยนต์อันเกิดจากภัยต่างๆ ด้วย เช่น น้ำาท่วม แผ่นดิน
ไหว และไฟไหม้ เป็นต้น

(ค) การประกันภัยประเภท 3 การประกันภัยประเภทนี้จะให้
คุ้มครองเฉพาะการบาดเจ็บ หรือเสียชีวิต และความเสีย
หายที่เกิดขึ้นต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก

(ง) การประกันภัยประเภท 5 (2+) คุ้มครองการชนที่มีคู่กรณี
เป็นยานพาหนะทางบก ความเสียหายต่อชีวิตและการบาด
เจ็บต่อบุคคลภายนอก ความเสียหายต่อทรัพย์สินบุคคล
ภายนอก รถยนต์ไฟไหม้ รถยนต์สูญหายถูกขโมย รถยนต์
เสียหายจากภัยธรรมชาติ

(จ) การประกันภัยประเภท 5 (3+) ให้ความคุ้มครองการชนที่
มีคู่กรณีเป็นยานพาหนะทางบก กรณีแผ่นดินไหว/น้ำาท่วม 
ชีวิตร่างกายบุคคลภายนอก ทรัพย์สินบุคคลภายนอก 
อุบัติเหตุส่วนบุคคล ค่ารักษาพยาบาล การประกันตัวผู้
ขับขี่      

การประกันภัยธุรกิจที่ไม่ใช่กลุ่มรถยนต์ 
(Non-Motor Insurance)

ธุรกิจการประกันวินาศภัย ในกลุ่มธุรกิจที่ไม่ใช่กลุ่มรถยนต์ 
(Non-Motor Insurance) สามารถจำาแนกประเภทของการให้
บริการได้ 5 ประเภท คือ การประกันอัคคีภัย การประกันภัย
ทรัพย์สิน ประกันภัยการขนส่งสินค้าทางทะเล การประกันภัย
ทางวิศวกรรม และการประกันภัยเบ็ดเตล็ด ดังรายละเอียดต่อ
ไปนี้ 

1. ประกันอัคคีภัย

การประกันอัคคีภัยเป็นการประกันโดยมีวัตถุที่เอาประกัน
เป็นตัวทรัพย์สินซึ่งรวมถึงสังหาริมทรัพย์และ/หรือ
อสังหาริมทรัพย์ โดยกรมธรรม์ประกันอัคคีภัยแบบมาตรฐาน
จะให้ความคุ้มครองแก่ทรัพย์สินที่เอาประกันไว้เมื่อเกิดภัยดัง
ต่อไปนี้

ไฟ (Fire) กรมธรรม์อัคคีภัยจะให้ความคุ้มครองความเสียหาย
ทั้งหมดที่เกิดขึ้นจากไฟไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เช่น 
ความเสียหายต่างๆ ที่เกิดจากการดับไฟ ความเสียหายจาก
ควันหรือความร้อนจากไฟ ความเสียหายที่เกิดจากการพัง
ทลายของชิ้นส่วนอาคารที่ถูกไฟไหม้ แล้วทำาให้เกิดความเสีย
หายแก่ทรัพย์สินที่เอาประกัน เป็นต้น 

ฟ้าผ่า (Lightning) ความเสียหายที่เกิดขึ้นโดยตรงหรือเนื่อง
มาจากฟ้าผ่า จะได้รับความคุ้มครองจากกรมธรรม์ไม่ว่าจะม ี
ไฟไหม้เกิดขึ้นหรือไม่ก็ตาม

การระเบิดของแก๊สที่ใช้ประโยชน์เพื่อการอยู่อาศัย กรมธรรม์
จะคุ้มครองความเสียหายที่เกิดจากการระเบิดของแก๊สที่ใช้
สำาหรับการประกอบการเพื่อการอุปโภคหรือบริโภคโดยไม่รวม
ถึงความเสียหายที่เกิดจากการระเบิดของแก๊สที่ใช้ประโยชน์ใน
ทางการค้าหรือการผลิต

ภัยอากาศยาน หรือวัตถุที่ตกจากอากาศยาน กรมธรรม์
จะคุ้มครองการสูญเสียหรือความเสียหายต่อทรัพย์สินที่ได้
เอาประกันภัยไว้ อันเกิดจาก อากาศยาน รวมถึงความวินาศ
โดยตรงอันเกิดจากวัตถุตกจากอากาศยาน

ภัยเนื่องจากน้ำา กรมธรรม์จะคุ้มครองการสูญเสียหรือความ
เสียหายโดยตรงต่อทรัพย์สินที่เอาประกันภัยไว้อันเกิดขึ้นโดย
อุบัติเหตุจากการปล่อย การรั่วไหล หรือการล้นออกมาของน้ำา 
หรือไอน้ำาจากท่อน้ำา ถังน้ำา ระบบทำาความร้อน เครื่องสูบน้ำา 
ท่อดับเพลิงประจำาบ้าน ระบบทำาความเย็น ระบบปรับอากาศ  
น้ำาฝนที่ไหลผ่านเข้าไปในสิ่งปลูกสร้างจากการชำารุดของ
หลังคาบ้าน หน้าต่าง ประตู วงกบประตูหน้าต่าง ช่องลม  
ช่องรับแสงสว่าง ท่อน้ำา หรือรางน้ำา
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นอกเหนือจากความคุ้มครองภัยพื้นฐานดังที่ได้กล่าวมาแล้ว
ข้างต้น ผู้เอาประกันภัยยังสามารถขยายความคุ้มครองไปถึง
เหตุการณ์หรือภัยต่างๆ ที่เรียกว่าภัยส่วนเกิน หรือภัยที่ไม่ได้
รับความคุ้มครอง โดยผู้เอาประกันภัยสามารถเลือกรับความ
คุ้มครองและชำาระค่าเบี้ยประกันภัยเพิ่มเติม เช่น ภัยที่เกิดจาก
น้ำาท่วม แผ่นดินไหว ลมพายุ การจลาจล การนัดหยุดงาน และ
การระเบิด เป็นต้น

2. ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน

การประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน เป็นกรมธรรม์ประกัน
ภัยที่ให้ความคุ้มครองสำาหรับความเสียหายของทรัพย์สินที่เอา
ประกันภัยอันเกิดจากอุบัติเหตุใดๆ ที่มิได้มีการระบุยกเว้นไว้ ซึ่ง
เกิดขึ้นภายในระยะเวลาเอาประกันภัยตามที่ได้ระบุไว้ใน 
กรมธรรม์ประกันภัย 

โดยความรับผิดของบริษัทฯ ต่อความเสียหายแต่ละครั้ง หรือ
ความเสียหายหลายครั้งตลอดระยะเวลาเอาประกันภัยรวมกัน
ไม่เกิน

1. จำานวนเงินเอาประกันภัยตามแต่ละรายการที่ระบุไว้ใน 
กรมธรรม์ประกันภัย หรือ

2. จำานวนเงินจำากัดความรับผิดที่ระบุไว้ในกรมธรรม์ 
ประกันภัย หรือ

3. จำานวนเงินเอาประกันภัย หรือจำานวนเงินจำากัดความ 
รับผิด ที่คงเหลืออยู่ หลังจากถูกหักทุกครั้งด้วยจำานวน
ค่าสินไหมทดแทนที่บริษัทฯ ได้ชดใช้ไปหรือที่บริษัทฯ ได้
ตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรว่าจะชดใช้ภายใต้กรมธรรม์
ประกันภัยนี้ (หากมี) ในระหว่างระยะเวลาประกันภัย 

3. ประกันภัยการขนส่งสินค้าทางทะเล 

การประกันภัยการขนส่งสินค้าทางทะเลที่บริษัทฯ ให้บริการ 
สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ

การประกันภัยตัวเรือ (Hull Insurance) เป็นการคุ้มครอง
ความเสียหายต่อตัวเรือ ในกรณีที่ตัวเรือได้รับความสูญเสีย
หรือเสียหายจากภัยทางทะเล เช่น ภัยจากลมพายุ มรสุม เรือจม 
เรือเกยตื้น เรือชนหินโสโครก หรืออุบัติเหตุต่างๆ เป็นต้น

การประกันภัยสินค้า (Cargo Insurance) เป็นการคุ้มครอง
ความเสียหายที่เกิดขึ้นกับสินค้าที่เอาประกันภัยซึ่งอยู่ใน
ระหว่างการขนส่งทุกประเภททั้งในประเทศและต่างประเทศ  
ไม่ว่าจะเป็นการขนส่งทางบก ทางทะเล ทางอากาศ และรวม
ไปจนถึงการส่งสินค้าทางไปรษณีย์สำาหรับภัยที่ได้รับการ
คุ้มครองจะขึ้นอยู่กับเงื่อนไขที่ผู้เอาประกันเลือกซื้อความ
คุ้มครอง
 

โดยทั่วไปกรมธรรม์การประกันภัยการขนส่งสินค้าทางทะเล 
จะให้ความคุ้มครองความเสียหายที่เกิดจากภัยทางทะเลต่างๆ 
ได้แก่ ภัยจากภาวะผิดปกติของลมและคลื่นในทะเล เช่น พาย ุ
มรสุม อัคคีภัย การทิ้งทะเล การโจรกรรม การกระทำาโดย
ทุจริตของคนเรือ และภัยอื่นๆ ที่ผู้เอาประกันขอความคุ้มครอง
เพ่ิมเติม เช่น ภัยสงคราม ภัยจลาจล และภัยจากการนัดหยุดงาน 
เป็นต้น

4. ประกันภัยทางวิศวกรรม

ประกันภัยทางวิศวกรรม เป็นกรมธรรม์ที่คุ้มครองความ 
เสียหายที่เกิดขึ้นทางวิศวกรรม โดยแบ่งเป็นการประกันภัย
ระหว่างการก่อสร้าง และประกันภัยเครื่องจักรที่ใช้ในการ
ก่อสร้าง โดยนโยบายในการรับประกันภัยทางวิศวกรรม  
ของบริษัทฯ ค่อนข้างให้ความสำาคัญและระมัดระวังเป็นอย่าง
มาก เนื่องจากเป็นการรับประกันภัยที่มีต้นทุนสูง หากมีความ
เสียหายเกิดขึ้น ทั้งนี้ ในส่วนของการประกันภัยระหว่างการ
ก่อสร้าง จะแบ่งความคุ้มครองออกเป็น 3 ส่วนย่อย คือ 

4.1 ความคุ้มครองต่อมูลค่าของงานที่อยู่ระหว่างการ
ก่อสร้างจนแล้วเสร็จและบริการซ่อมบำารุง 

4.2 คุ้มครองเครื่องจักรที่ใช้ในระหว่างการก่อสร้าง 
4.3 คุ้มครองความรับผิดต่อบุคคลภายนอก กรณีสร้าง

ความเสียหายให้แก่บุคคลที่ 3  

5. การประกันภัยเบ็ดเตล็ด

การประกันภัยเบ็ดเตล็ด หมายถึง การประกันวินาศภัยที่ให้
ความคุ้มครองต่อความสูญเสียหรือความเสียหายอันเกิด
ขึ้นเนื่องมาจากภัยอื่นๆ ที่อยู่นอกเหนือจากการครอบคลุม
ของการประกันอัคคีภัย การประกันภัยการขนส่งสินค้าทาง
ทะเล และการประกันภัยรถยนต์ และเพื่อเป็นการตอบสนอง
ความต้องการของผู้เอาประกันที่เปลี่ยนแปลงตามสภาพ
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้จำาแนกการรับประกัน
ภัยเบ็ดเตล็ดออกเป็นหลายรูปแบบ ดังต่อไปนี้

- การประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล (Personal Accident)
- การประกันอุบัติเหตุเดินทาง (Travel Accident)
- การประกันสุขภาพ (Health)
- การประกันผู้โดยสารและผู้ขับขี่ไม่ระบุชื่อ  

(Unnamed Passenger and Driver)
- การประกันผู้โดยสารในเรือโดยสาร  

(Compulsory Boat Passenger)
- การประกันการเสี่ยงภัยทุกชนิด (All Risks)
- การประกันโจรกรรม (Burglary)
- การประกันสำาหรับเงิน (Money)
- การประกันกระจก (Plate Glass)
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- การประกันป้ายโฆษณา (Neon Sign or Sign Board)
- การประกันความรับผิดต่อบุคคลภายนอก  

(Public Liability)
- การประกันความซื่อสัตย์ของลูกจ้าง  

(Fidelity Guarantee)
- การประกันเงินทดแทนแรงงาน  

(Workmen Compensation)
- การประกันผู้เล่นกอล์ฟ (Golfer’s Indemnity)
- การประกันสิทธิการเช่า (Leasehold Interest)
- การประกันงานรับเหมาตามสัญญา (Contract Works)
- การประกันเครื่องอุปกรณ์อีเล็คทรอนิคส ์ 

(Electronic Equipment)
- การประกันเครื่องจักรเสียหาย (Machinery Breakdown)
- การประกันหม้อไอน้ำาและถังความดัน  

(Boiler and Pressure Vessel)
- การประกันคุ้มครองเจ้าบ้าน หรือเจ้าบ้านเป็นสุข  

(Householder)
- การประกันการเสี่ยงภัยทุกชนิดสำาหรับอุตสาหกรรม  

(Industrial All Risks)
- การประกันธุรกิจหยุดชะงัก (Business Interruption)
- การประกันเครื่องเพชรและอัญมณี (Jewelry Block)
- การประกันภัยการก่อการร้าย (Terrorism)

นอกเหนือจากการรับประกันภัยโดยตรงตามประเภทของ
การประกันวินาศภัยที่กล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังมีการเอา
ประกันภัยต่อให้แก่บริษัทรับประกันภัยต่อทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศ เนื่องจากบริษัทฯ ติดข้อจำากัดทางกฎหมายในการรับ
ความเสี่ยงภัยไว้เอง โดยจะสามารถรับประกันภัยสูงสุดได้ไม่
เกินกว่าที่กฎหมายกำาหนด

การประกันภัยต่อ  
(Reinsurance)

การประกันภัยต่อเป็นการกระจายความเสี่ยงในการรับประกัน
ภัยระหว่างบริษัทประกันภัย เนื่องจากความสามารถในการรับ
ประกันภัยของบริษัทประกันภัยแต่ละรายมีอยู่จำากัด โดยความ
สามารถในการรับประกันภัยของแต่ละบริษัทนั้นจะขึ้นอยู่กับเงิน
กองทุนของบริษัทนั้นๆ ตามพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย 
พ.ศ. 2535 มาตรา 27 เรื่อง การดำารงไว้ซึ่งเงินกองทุนของ
บริษัทที่ประกอบธุรกิจประกันวินาศภัย และมาตรา 31 ข้อ 2 
เรื่อง ข้อกำาหนดในการรับประกันวินาศภัย ดังนั้น บริษัทฯ  
ต้องมีการเอาประกันภัยต่อให้แก่บริษัทรับประกันภัยต่อในกรณี
ที่ทรัพย์สินที่เอาประกันมีทุนประกันภัยสูงๆ นอกจากนี้ ลักษณะ
ของความเสี่ยงภัยของทรัพย์สินที่เอาประกันภัยกเ็ป็นอีก 
ปัจจัยหนึ่งที่ทำาให้ต้องมีการเอาประกันภัยต่อ กล่าวคือ  

หากทรัพย์สินที่เอาประกันมีความเสี่ยงสูง บริษัทฯ ก็จะบริหาร
ความเสี่ยงโดยเอาประกันภัยต่อให้แก่บริษัทรับประกันภัยต่อ
เช่นเดียวกัน

การเอาประกันต่อสามารถแบ่งออกเป็น  
2 ประเภทใหญ่ๆ ดังนี้คือ

การประกันภัยต่อแบบเฉพาะราย (Facultative Reinsurance) 
เป็นการประกันภัยต่อที่ทำาระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทรับประกัน
ภัยต่อแบบรายต่อราย โดยบริษัทฯ จะต้องเสนอรายละเอียด
ของภัยแต่ละรายไปให้กับบริษัทรับประกันภัยต่อพิจารณาเป็น
ครั้งๆ ไป ซึ่งบริษัทรับประกันภัยต่อสามารถที่จะบอกรับหรือ
ปฏิเสธการเอาประกันภัยต่อที่บริษัทเอาประกันภัยต่อเสนอไป
ก็ได้

การประกันภัยต่อตามสัญญา (Treaty Reinsurance) 
เป็นการประกันภัยต่อตามสัญญาที่มีการตกลงกันไว้ล่วง
หน้าระหว่างบริษัทฯ และบริษัทรับประกันภัยต่อ โดยสัญญา
จะระบุรายละเอียดของภัยที่บริษัทรับประกันภัยต่อจะสามารถ
รับประกันภัยต่อได้ภายในระยะเวลาที่ระบุในสัญญา ซึ่งโดย
ปกติสัญญาดังกล่าวจะมีอายุ 1 ปี การประกันภัยต่อประเภทนี ้
บริษัทรับประกันภัยต่อไม่สามารถปฏิเสธการรับประกันภัยต่อที่
บริษัทฯ ส่งมาเอาประกันภัยต่อกับตนได้ ถ้าการประกันภัยต่อ
รายนั้นอยู่ภายใต้เงื่อนไขของสัญญารับประกันภัยต่อ

นโยบายการประกันภัยต่อ

หลักเกณฑ์ในการพิจารณากำาหนดสัดส่วนการรับประกันไว้
เองและการประกันภัยต่อ บริษัทฯ จะพิจารณาจากเงินกองทุน 
ข้อจำากัดในการรับประกันภัยตามที่กำาหนดในพระราชบัญญัติ
ประกันวินาศภัยตามที่กล่าวมาแล้วข้างต้น และระดับของความ
เสี่ยงภัยของทรัพย์สินที่เอาประกันภัย ทั้งนี้ บริษัทฯ จะรับ
ประกันไว้เองเฉพาะส่วนที่ไม่เกินกว่าที่กฎหมายกำาหนด ซึ่งจะ
พิจารณาตามความเหมาะสมในการกระจายความเสี่ยงเป็นราย
กรณี รวมทั้งเงื่อนไขและข้อตกลงที่บริษัทฯ ทำาไว้กับบริษัทรับ
ประกันภัยต่อ สำาหรับส่วนที่เกินกว่าความสามารถของบริษัทฯ 
บริษัทฯ จะต้องทำาการเอาประกันต่อให้กับบริษัทรับประกันภัย
ต่อภายในประเทศและต่างประเทศ

ในการคัดเลือกบริษัทเอาประกันภัยต่อที่บริษัทฯ จะเข้าทำา
สัญญาประกันภัยต่อด้วยนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกจาก
ความน่าเชื่อถือและความมั่นคงของบริษัทรับประกันภัยต่อ 
เนื่องจากตามสัญญาประกันภัย บริษัทฯ จะมีความรับผิดชอบ
ต่อผู้เอาประกันภัยแต่เพียงผู้เดียว โดยที่บริษัทฯ สามารถที่จะ
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เรียกร้องค่าสินไหมทดแทนต่อจากผู้รับประกันภัยต่อของ 
บริษัทฯ ได้ตามสัญญารับประกันภัยต่อ ดังนั้นความมั่นคง
และความน่าเชื่อถือของบริษัทรับประกันภัยต่อจึงเป็นปัจจัย
ที่สำาคัญในการพิจารณา หากเป็นบริษัทรับประกันภัยต่อต่าง
ประเทศ บริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกบริษัทรับประกันภัย
ต่อที่ได้รับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือตั้งแต่ระดับ A ขึ้นไป
หรือเทียบเท่า โดยเชื่อถือในสถาบันจัดอันดับ S&P, AM Best 
เป็นต้น สำาหรับบริษัทรับประกันภัยต่อในประเทศ บริษัทฯ จะ
พิจารณาคัดเลือกจากบริษัทรับประกันภัยต่อที่มีฐานะทางการ
เงินที่มั่นคง มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทฯ และติดต่อดำาเนิน
ธุรกิจร่วมกับบริษัทฯ มายาวนาน ทำาให้บริษัทฯ มีความเชื่อมั่น
ในฐานะและความมั่นคงของบริษัทรับประกันภัยต่อรายนั้นๆ 

นโยบายราคา

นโยบายการกำาหนดราคาของบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ การกำาหนด 
ค่าเบี้ยประกันภัยสำาหรับการรับประกันภัยแต่ละประเภทของ 
บริษัทฯ มีดังนี้

1.  การประกันอัคคีภัย
บริษัทฯ กำาหนดค่าเบี้ยประกันสำาหรับการประกันอัคคีภัย  
โดยใช้พิกัดอัตราเบี้ยประกันภัย ซึ่งกำาหนดโดยสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 
หรือ คปภ. ยกเว้นงานที่มีทุนประกันภัยสูง บริษัทฯ อาจขอ
อัตราเบี้ยประกันพิเศษจาก คปภ. เป็นรายๆ ไป ทั้งนี้ ต้องเป็น
ไปตามเงื่อนไขที่ คปภ. กำาหนด

2.  การประกันภัยการขนส่งสินค้าทางทะเล
บริษัทฯ จะเป็นผู้กำาหนดอัตราค่าเบี้ยประกันภัยสำาหรับการ
ประกันภัยการขนส่งสินค้าทางทะเลให้เหมาะสมสอดคล้อง
กับสภาพของความเสี่ยงภัย โดยพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ 
ได้แก่ ลักษณะของตัวสินค้า การบรรจุหีบห่อ เส้นทางการ
ขนส่งพาหนะที่ใช้ในการขนส่ง และมูลค่าของการเอาประกันภัย 
เป็นต้น

 3.  การประกันภัยรถยนต์

การประกันภัยภาคบังคับ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย หรือ คปภ. ได้กำาหนดค่าเบี้ยประกันภัย สำาหรับ
รถแต่ละประเภทที่ทำาประกันภาคบังคับไว้ ซึ่งบริษัทประกัน
วินาศภัยทุกแห่งจะต้องใช้อัตราเดียวกัน

การประกันภัยภาคสมัครใจ
บริษัทฯ กำาหนดค่าเบี้ยประกันภัยสำาหรับการประกันภัย
ภาคสมัครใจ ตามอัตราเบี้ยประกันภัยพื้นฐานที่กำาหนดโดย
สำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย หรือ คปภ. นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำาหนดค่าเบี้ย
ประกันภัยเพิ่มกรณีผู้เอาประกันภัยต้องการความคุ้มครอง
ความเสียหายที่เกินกว่าความคุ้มครองพื้นฐานที่คปภ.กำาหนด

4. การประกันภัยเบ็ดเตล็ด
ค่าเบี้ยประกันภัยสำาหรับการประกันภัยเบ็ดเตล็ดเป็นอีกประเภท
หนึ่งที่บริษัทฯ จะเป็นผู้กำาหนดอัตราค่าเบี้ยประกันภัย 
โดยพิจารณาจากลักษณะของภัยที่เอาประกัน

ช่องทางการจำาหน่าย  ประกอบด้วย

1.  การขายโดยตรงกับลูกค้า
บริษัทฯ มีเจ้าหน้าที่การตลาดที่ทำาหน้าที่ในการติดต่อและ 
ให้บริการแก่ลูกค้า และในบางครั้งลูกค้าอาจติดต่อเข้ามา
โดยตรงซึ่งส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่มีความสัมพันธ์ที่ดีและได้
เอาประกันภัยไว้กับบริษัทฯ มาเป็นเวลานาน และมีจำานวนทุน
ประกันภัยไม่มากนัก บริษัทฯ มีรายได้ค่าเบี้ยประกันภัยจากการ
ขายโดยตรงประมาณร้อยละ 7 ของเบี้ยประกันภัยรวม  
(ปี 2561)

2. การขายผ่านนายหน้าและตัวแทน
นายหน้าและตัวแทนของบริษัทฯ นับว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทอย่าง
มากต่อการขยายตลาดและการให้บริการแก่ผู้เอาประกัน
โดยตรง บริษัทฯ จึงให้ความสำาคัญอย่างมากในการคัดเลือก
และแต่งตั้งนายหน้าและตัวแทน หากนายหน้าและตัวแทนของ 
บริษัทฯ สามารถให้บริการรวมทั้งคำาแนะนำาที่เหมาะสมและเป็น
ประโยชน์แก่ลูกค้าผู้เอาประกันมากที่สุด ก็จะเป็นการช่วยสร้าง
ความมั่นใจและส่งเสริมภาพพจน์ของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี 
บริษัทฯ มีรายได้จากการขายผ่านนายหน้าและตัวแทนคิดเป็น
ร้อยละ 69 ของเบี้ยประกันภัยรวม (ปี 2561)

3.  การขายผ่านสถาบันการเงิน
บริษัทฯ มีทีมงานในการติดต่อรับประกันภัยจากสถาบัน 
การเงิน อาทิ ธนาคารพาณิชย์ บริษัทเงินทุน บริษัทเช่าซื้อ 
เป็นต้น ส่วนใหญ่เป็นการรับประกันภัยงานสินเชื่อประเภท
ต่างๆ ได้แก่ สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ สินเชื่อเพื่อการเคหะ เป็นต้น  
การรับประกันภัยประเภทนี้จะกำาหนดให้สถาบันการเงินเป็นผู้รับ
ผลประโยชน์ โดยบริษัทฯ มีรายได้ค่าเบี้ยประกันภัยจากการ
ขายผ่านสถาบันการเงินประมาณร้อยละ 24 ของเบี้ยประกันภัย
รวม (ปี 2561)
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ปัจจัยความเสี่ยง
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บริษัทฯ ได้ดำาเนินการบริหารความเสี่ยงมาอย่าง 
ต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic 
Risk) ความเสี่ยงด้านการประกันภัย (Insurance Risk) 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk) ความ
เสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยง
ด้านการตลาด (Market Risk) รวมถึงความเสี่ยงด้าน
เครดิต (Credit Risk) และเพื่อให้มีการควบคุมและ
ติดตามผลการดำาเนินงานความเสี่ยงให้ครอบคลุม 
ทุกด้าน 
บริษัทฯได้มีการกำาหนดประเภทของความเสี่ยงเพ่ิมข้ึนอีก  
3 ประเภท ได้แก่ ด้านการกระจุกตัว (Concentration Risk)  
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk) 
และด้านการต่ออายุสัญญาประกันภัยต่อ (Treaty Renewal 
Risk) โดยบริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงกำาหนดระดับ 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) มีการติดตามความ
เสี่ยงแต่ละประเภทตามลำาดับความสำาคัญทุกๆ 2 เดือนและ 
มีการรายงานผลการดำาเนินการตามแผนการบริหาร 
ความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัททุก 6 เดือนรวมถึงให้มี 
การจัดการเพื่อลดระดับความเสี่ยงที่เพิ่มสูงขึ้น

ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อการดำาเนิน
งานของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

ในการที่บริษัทฯ จะดำาเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ต้องการจะต้องเผชิญกับความไม่แน่นอน และความเสี่ยงที่อาจ
จะส่งผลต่อการที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ การบริหาร
ความเสี่ยงจึงเป็นสิ่งที่จำาเป็นสำาหรับบริษัทฯ ดังนั้น เพ่ือขจัด
ความเส่ียงขององค์กร (Enterprise Risk Management-ERM) 
บริษัทฯ จึงมีการจัดการความเสี่ยงและโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร รวมถึงความเสี่ยง
ของวิธีการและขั้นตอนการทำางานที่ใช้ภายในองค์กร   
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรมีขอบข่ายงานดังนี้ 

1.1 การระบุความเสี่ยงซึ่งอาจมีผลกระทบต่อจุดประสงค์ 
ของบริษัทฯ 

1.2 ประเมินความเสี่ยงกับความเป็นไปได้และความสำาคัญ 
ของผลกระทบ 

1.3 กำาหนดกลยุทธ์ในการแก้ไข 
1.4 ติดตามถึงผลลัพธ์หลังจากที่ได้จัดการความเสี่ยง 

นั้นๆ แล้ว 
1.5 ความเพียงพอของระดับเงินกองทุน 
1.6 สัดส่วนกำาไร Bottom line 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะสามารถป้องกันความเสียหายและเพิ่มคุณภาพ
ของบริษัทฯ เพื่อเป็นผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น, พนักงานลูกค้า, 
และสังคมโดยรวม

2. ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ ไม่สามารถ
เอาประกันภัยต่อ Facultative Reinsurance 
และความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ ไม่สามารถ
เก็บเบี้ยประกันภัยได้รวมถึงกรณีการปรับ
อันดับความน่าเชื่อถือของคู่ค้า

ภายใต้ข้อกำาหนดของกฎเกณฑ์การรับประกันภัยที่ใช้อยู่ใน
ขณะนี้ บริษัทประกันภัยสามารถรับประกันภัยได้ในวงเงินทุน
ประกันภัยไม่เกินร้อยละ 10 ของเงินกองทุนซึ่งถือเป็นข้อจำากัด
สำาหรับบริษัทประกันวินาศภัยขนาดเล็กและขนาดกลางโดย
ทั่วไปในการรับประกันภัยงานใหญ่ๆ ที่มีทุนประกันภัยสูงเกิน
ความสามารถที่จะรับประกันภัยได้ จึงจำาเป็นต้องอาศัยบริษัท
ประกันภัยต่อต่างประเทศเพื่อรองรับงานใหญ่ๆ ดังกล่าว  
ประกอบกับสภาวะการแข่งขันที่มีอยู่อย่างรุนแรงและต่อเนื่อง
ทำาให้บริษัทประกันวินาศภัยหลายๆ แห่งจำาต้องเสนอความ
คุ้มครองให้หลากหลายและครอบคลุมตามความต้องการ
ของลูกค้ามากที่สุดโดยคำานวณเบี้ยประกันภัยในอัตราค่อน
ข้างต่ำาเพื่อที่จะได้ธุรกิจนั้นๆ มาซึ่งถือว่าเป็นการสวนทางกับ
มาตรฐานการบริหารงานเสี่ยงภัยและการรับประกันภัยต่อตาม
หลักสากลของบริษัทประกันภัยต่อต่างประเทศนั้นๆ

การเอาประกันภัยต่อส่วนใหญ่แล้วจะมีอยู่ 2 ลักษณะ  
คือในลักษณะของการประกันภัยต่อเฉพาะราย (Facultative  
Reinsurance) และประกันภัยต่อตามสัญญา (Treaty  
Reinsurance) โดยจะมีการเจรจาตกลงในเง่ือนไขต่างๆ กันก่อน 
ในเบื้องต้นซึ่งส่วนใหญ่ผู้รับประกันภัยต่อจะพิจารณาตาม
นโยบายการรับประกันภัยและโครงสร้างที่มาของแหล่งงาน
ในบริษัทประกันภัยนั้นๆ ปัญหาที่เกิดขึ้นจะพบในกรณีที่บริษัท
ได้รับงานที่มีทุนประกันภัยสูงเกินกว่าสัญญาประกันภัยต่อที่
มีอยู่และมีเงื่อนไขพิเศษที่เพิ่มเติมนอกเหนือจากมาตรฐานที่
กำาหนดไว้แต่บริษัทมีความจำาเป็นต้องมีการรับเสี่ยงภัยงานนั้น
ไว้ด้วยอย่างไรก็ตามเป็นเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นไม่เป็นประจำาซึ่งใน
ส่วนของบริษัทฯ เองได้หาวิธีการกระจายความเสี่ยงให้หลาก
หลายมากขึ้นโดยทำาการซื้อความเสียหายส่วนเกิน Excess of 
Loss ไว้เพิ่มเติมจากสัญญาประกันภัยต่อปกติและได้ทำาการ
สร้างเครือข่ายกับบริษัทประกันภัยต่อทั้งในและต่างประเทศ 
อาทิ  PEAK Reinsurance, Korean Reinsurance, Lloyds 
‘Syndicates ในประเทศอังกฤษ เป็นต้น ซึ่งเป็นการเตรียม
ความพร้อมและป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดจากการที่บริษัทฯ 
ไม่สามารถเอาประกันภัยต่อได้ต่อไป

ภาระผูกพันที่มีต่อผู้เอาประกันภัยตามเงื่อนไขที่ระบุใน 
กรมธรรม์เริ่มตั้งแต่วันที่บริษัทฯ ระบุในตารางกรมธรรม์ให้
ความคุ้มครองต่อผู้เอาประกันภัย ช่องทางการจัดจำาหน่าย
กรมธรรม์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป็นการขายผ่านช่องทาง
ของตัวแทนและนายหน้า ดังนั้นความเสี่ยงที่บริษัทฯ อาจจะได้
รับคือไม่สามารถเก็บเบี้ยประกันภัยได้จากตัวแทนและนายหน้า
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บางรายที่อาจจะประสบปัญหาทางการเงินและอาจจะต้องจ่าย
ค่าสินไหมทดแทนให้แก่ผู้เอาประกันภัยหากมีวินาศภัยเกิดขึ้น
ดังนั้นเพื่อขจัดความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว บริษัทฯ จึงมีการ
กำาหนดหลักเกณฑ์และมาตรฐานในการรับตัวแทนและนายหน้า 
ก่อนที่จะขึ้นทะเบียนเป็นนายหน้าและตัวแทนของบริษัทฯ  
นอกจากนี้ตัวแทนและนายหน้าจะต้องมีหลักประกันหรือ 
หลักทรัพย์ต่างๆ มาค้ำาประกันในจำานวนที่สามารถครอบคลุม
เบี้ยประกันภัยทั้งหมดที่บริษัทฯ ได้รับจากตัวแทนและนายหน้า 
แต่ละราย ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการพิจารณาถึงความเพียงพอ
ของมูลค่าหลักทรัพย์ค้ำาประกันของตัวแทนและนายหน้าอย่าง
สม่ำาเสมอเพื่อเป็นมาตรการในการป้องกันเบื้องต้นสำาหรับ
ความเสี่ยงที่ไม่สามารถเก็บเบี้ยประกันภัยได้

อย่างไรก็ตาม โดยบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติประกัน
วินาศภัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 ได้กำาหนดให้ตัวแทนนายหน้า
ต้องขึ้นทะเบียนและมีมาตรการเพื่อความปลอดภัยในการเรียก
เก็บเบี้ยประกันภัยที่ให้ถือว่าความคุ้มครองจะเกิดขึ้นเมื่อผู้ 
เอาประกันภัยได้ชำาระเบี้ยประกันภัยแก่ผู้รับประกันภัยเรียบร้อย
แล้วหรือที่เรียกกันว่า Cash before Cover ซึ่งโดยวิธีนี้จะทำาให้
ผู้เอาประกันภัยได้รับความคุ้มครองเมื่อได้ส่งเงินเบี้ยประกันภัย 
ให้แก่ผู้รับประกันภัยหรือผ่านตัวแทนนายหน้าที่เป็นผู้แทนของ
บริษัทประกันภัยแล้ว ดังนั้นความเสี่ยงจึงตกอยู่แก่บริษัท
ประกันภัยในการบริหารตัวแทนนายหน้าที่ต้องมีมาตรฐาน 
ในการให้บริการและมีหลักประกันเพียงพอแก่การทำาหน้าที่ 
เรียกเก็บเบี้ยประกันภัยแทนแก่บริษัทฯ ทั้งนี้รวมถึงการ
พิจารณาการประกันภัยต่อไปยังผู้รับประกันภัยต่อด้วย

3. ความเสี่ยงจากการรับประกันภัย

ผู้ประกอบการในธุรกิจประกันวินาศภัยจะให้ความสำาคัญแก่การ
บริหารความเสี่ยงในการรับประกันภัยเป็นพื้นฐานเบื้องต้น   
ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีการกำาหนดขั้นตอนในการพิจารณารับ
ประกันภัยอย่างรอบคอบและระมัดระวังโดยพิจารณาจากทั้ง
ตัวผู้เอาประกันภัยลักษณะของความเสี่ยงภัยมูลค่าทุนประกัน
ภัย รวมไปถึงตัวแทนและนายหน้าผู้แนะนำา ยิ่งไปกว่านั้นบริษัทฯ 
จะต้องพิจารณาถึงสัดส่วนความสามารถในการรับประกันภัย 
ที่บริษัทฯ สามารถรับความเสี่ยงภัยไว้ได้เอง  โดยบริษัทฯ 
จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงภัยเพื่อรับทราบถึง
แนวทางและการแก้ไขปัญหาต่างๆ ในการดำาเนินการในส่วน
ของระดับปฏิบัติการพิจารณาปัจจัยต่างๆ อย่างละเอียดและ 
มีระบบหากเห็นว่าการรับประกันภัยรายนั้นมีความเสี่ยงภัย 
ที่สูงและไม่สามารถจัดการกระจายความเสี่ยงภัยไปยังบริษัท
ประกันภัยต่อที่เหมาะสมได้ บริษัทฯ ก็จะปฏิเสธในการรับ 
ประกันภัยนั้นๆ 

3.1 ความเสี่ยงจากการเปิดเสรีของธุรกิจประกันวินาศภัย
การเปิดเสรีของธุรกิจประกันภัยย่อมสร้างผลกระทบต่อ 
ผู้ประกอบการด้านการรับประกันวินาศภัยในปัจจุบันเนื่องจาก
บริษัทประกันภัยต่างชาติที่เข้ามาดำาเนินงานนั้นจะได้เปรียบ
ทั้งในด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยและฐานะการเงินที่มีความมั่นคง
แข็งแกร่งซึ่งเป็นผลให้ผู้ประกอบการในประเทศจำาเป็นจะต้อง
มีการเตรียมความพร้อมสำาหรับเรื่องดังกล่าว อย่างไรก็ดี
บริษัทประกันวินาศภัยในประเทศก็มีความได้เปรียบในด้าน
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้เอาประกันภัยตลอดจนความกลมกลืน
ทางวัฒนธรรมแบบไทย ดังนั้นบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นที่จะสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้เอาประกันภัยโดยการสร้างความพึงพอใจ 
(Customer Satisfaction) และความสัมพันธ์อันดีในระยะ
ยาว (Customer Relationship) รวมถึงการพัฒนาบุคลากร
และปรับปรุงเทคโนโลยีให้มีความสมบูรณ์เพื่อเป็นการเพิ่ม
ศักยภาพให้การบริหารและการจัดการให้กับบริษัทฯ รวมถึง
บริษัทฯ ยังใช้เทคโนโลยีและการใช้นโยบายที่ให้บริการลูกค้า
อย่างเร็วที่สุด (Top Speed Satisfaction) เพื่อสร้างความ
มั่นใจในการซื้อของลูกค้าและรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด
พร้อมขยายส่วนแบ่งทางการตลาดเพิ่มขึ้นเพื่อโอกาสในการ
แข่งขันกับการเข้ามาประกอบกิจการของทุนต่างชาติ 

3.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของความถี่และความ
รุนแรงของสินไหมจากประกันวินาศภัย
ความเสียหายที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นความรุนแรง Severity  
และความถี่ Frequency มีผลกระทบต่อผลประกอบการ 
ของบริษัทฯ และรวมถึงการคำานวณเงินสำารอง ดังนั้นความ
เสี่ยงจากการรับประกันภัยจึงเป็นปัจจัยต้นๆ ที่คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงให้ความสำาคัญ
 

4. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหล่งงานรวม
ถึงนายหน้าและตัวแทนและความเสี่ยงเชิง
ปฏิบัติการตามระบบงานปกติ

หากประมวลรายได้ในรอบหลายๆ ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้รับ 
เบี้ยประกันภัยจากการขยายงานของสถาบันการเงินสำาคัญ
เป็นหลัก  โดยเห็นได้ชัดเจนในส่วนของการรับประกันภัย
รถยนต์ที่มีสัดส่วนถึงร้อยละ 80 ของเบี้ยประกันภัยรถยนต์
รวม ซึ่งบริษัทฯ ก็คำานึงถึงความเสี่ยงในการสูญเสียโอกาสที่
ได้รับจากสถาบันการเงินอันอาจนำามาซึ่งความเสี่ยงของ 
บริษัทฯ ได้ ดังนั้นบริษัทฯ ได้มีความพยายามในการคัดสรร
ตัวแทนนายหน้าที่มีคุณภาพเพิ่มขึ้นเพื่อให้มีความสมดุลของ
การถ่วงน้ำาหนักรายได้รับจากทุกๆ แหล่งให้ใกล้เคียงกัน  
เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในการขยายศูนย์การให้บริการของ 
บริษัทฯ เน้นหนักความครอบคลุมทุกพื้นที่ ณ ปัจจุบันบริษัทฯ 
มีสาขาและศูนย์การให้บริการจำานวนรวมทั้งสิ้น 18 แห่ง
ครอบคลุมพื้นที่หลักทั่วประเทศทั้งภาคเหนือ อีสานตอนบน
อีสานตอนล่าง ภาคตะวันออกและภาคใต ้
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5.ความเสี่ยงจากการลงทุนของบริษัทฯ

เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนที่ใช้หลักการของ
การบริหารความเสี่ยงภัย บริษัทฯ จะคำานึงถึงสภาพคล่องและ
ความมั่นคงของการลงทุน ดังนั้นการฝากเงินไว้กับสถาบัน
การเงินเพื่อมีเงินสดพร้อมใช้จะเป็นทางเลือกลำาดับแรก รอง
ลงมาคือการลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล หน่วยลงทุนของ 
กองทุนรวมต่างๆ เพื่อผลตอบแทนที่ค่อนข้างคงที่และแน่นอน  
โดยเลือกระยะเวลาในการลงทุนเป็นระยะสั้นและระยะยาวเพื่อ
การบริหารสภาพคล่องอันอาจจะเกิดขึ้นได้จากความเสี่ยงของ
การเกิดรายจ่ายค่าสินไหมทดแทนท่ีไม่อาจคาดการณ์ได้ล่วงหน้า

อย่างไรก็ตามเนื่องจากเครื่องมือทางการเงินที่เริ่มมี 
นวัตกรรมทางการเงินใหม่ๆ เพิ่มขึ้น เช่น กองทุนพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์, ตลาดอนุพันธ์, ตลาดตราสารหนี้กึ่งทุน 
Hybrid Bond, กองทุนเปิดเพื่อการลงทุนในทองคำา ฯลฯ ทำา
ให้บริษัทฯ ต้องมีการติดตามอัตราความเสี่ยงของตลาดและ
ผลตอบแทนเพื่อให้การลงทุนมีเม็ดเงินที่ได้รับจากผลตอบแทน
สูงสุดทั้งนี้ภายใต้กรอบของกฎหมายที่อนุญาตให้ดำาเนินการได้ 

6. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

บริษัทฯ คำานึงถึงสภาพคล่องในการจัดหาเงินและบริหาร
เงินสดรับสุทธิจากการดำาเนินงาน เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 
เงินสดรับสุทธิจากการขายสินทรัพย์ การระดมเงินทุนจาก
แหล่งหนี้สินและแหล่งทุนให้สอดคล้องต่อสภาพของค่าสินไหม
ทดแทนที่เกิดขึ้น และอาจเกิดขึ้นให้อยู่ในภาวะที่สามารถจะ
ดำาเนินการจ่ายชดใช้ค่าสินไหมได้อย่างสะดวกรวดเร็ว รวมทั้ง
ความสามารถในการเรียกเก็บเงินจากผู้รับประกันภัยต่อหรือ
เรียกร้องจากผู้กระทำาละเมิดในกรณีที่สินไหมรายนั้นต้องมี
ผู้รับผิดชอบตามกฎหมาย

ตั้งแต่ปี 2554 เป็นต้นมาบริษัทประกันภัยทั่วประเทศมีการ
เปลี่ยนแปลงไปใช้การรับประกันภัยที่ผันแปรตามระดับความ
มั่นคงแข็งแรงของเงินกองทุน (RBC) ทั้งนี้การกำากับดูแล 
เงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงมีจุดประสงค์เพื่อให้ความ
มั่นใจว่าเงินกองทุนที่บริษัทประกันวินาศภัยจะต้องดำารงไว้มี
ความเพียงพอกับระดับความเสี่ยงและเหมาะสมกับแนวทาง
การดำาเนินธุรกิจและส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักสากลที่จะช่วย
ยกระดับมาตรฐานของธุรกิจประกันวินาศภัยไทย

ก่อนหน้านี้ บริษัทฯ จะเก็บความเสี่ยงไว้เองค่อนข้างมาก 
เพราะไม่มีค่าความเสี่ยง (Risk Charge) แต่เมื่อใช้ RBC  
เมื่อทุนประกันภัยมากจะประสบค่าความเสี่ยง (Risk Charge) 
มากตามไปด้วย ทำาให้ทุนของบริษัทฯ ลดลงดังนั้นจึงจำาเป็น
ต้องรับงานที่มีค่าความเสี่ยงสูงให้น้อยลง โดยกระจายความ
เสี่ยงหรือประกันภัยต่อให้มากขึ้น และบริษัทฯ จะเก็บความเสี่ยง

ไว้เองให้เท่ากับเงินกองทุนตามที่กฎหมายในขณะนั้นกำาหนด  
ซึ่งปัจจุบันนี้ บริษัทฯ ได้จัดหานักคณิตศาสตร์ประกันภัยคือ 
บริษัท Milliman จากเขตปกครองพิเศษฮ่องกงเพื่อคำานวณ
ค่าความเสี่ยงของการตั้งสำารองเพื่อความเสี่ยงภัยตามเกณฑ์
ความเสี่ยงเรียงลำาดับค่า (Chain Ladder) ที่ได้รับการยอมรับ
ในมาตรฐานของการคำานวณตามกฎเกณฑ์ที่บริหารเงิน
กองทุนตามฐานความเสี่ยง (Risk Based Capital) 

7. ความเสี่ยงด้านการกระจุกตัว  
(Concentration Risk) 

บริษัทฯ ต้องกระจายความเสี่ยงในด้านประกันภัยต่อต่าง
ประเทศ โดยไม่ส่งงานให้กับผู้รับประกันภัยต่อรายใดรายหนึ่ง
มากจนเกินไปเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในด้านการผิดนัดจ่าย
สินไหมหรือกระทั่งการปิดกิจการของประกันภัยต่อรายนั้นๆ 
ทั้งนี้ยังต้องคำานึงถึง Credit Rating ประกอบด้วย
 

8. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology Risk) 

เทคโนโลยีมีความสำาคัญต่อการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการบริษัทฯ มีนโยบายมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพใน
บริการด้านการจัดการสินไหมทดแทนและด้านรับประกันภัย
เพื่อความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ใช้บริการด้วยความสะดวก
รวดเร็วถูกต้องเป็นกลางและเป็นธรรม บริษัทฯ จึงได้พัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ทันต่อเหตุการณ ์  
นอกจากนี้ยังคำานึงถึงความปลอดภัยของข้อมูลตลอดจน
เสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่จะต้องทำาให้
ธุรกิจดำาเนินต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง ในกรณีที่ต้องประสบกับ
ภาวะฉุกเฉิน บริษัทฯ ได้จัดตั้งระบบคอมพิวเตอร์สำารองฉุกเฉิน 
(Disaster Recovery Site) เพื่อเป็นการป้องกันและบรรเทา
ผลกระทบจากเหตุการณ์ฉุกเฉินที่อาจจะเกิดขึ้น 

9. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ  
(Operational Risk) 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการหมายถึงความเสี่ยงที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายโดยอาจเกิดขึ้นจากความล้มเหลวความไม่เพียง
พอหรือความไม่เหมาะสมของกระบวนการปฏิบัติงานภายใน
บุคลากรระบบงานหรือเหตุปัจจัยภายนอกซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อผลการดำาเนินงานและ/หรือ ฐานะทางการเงินของบริษัท
ประกันภัย
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ประเภทของความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

1. ความเสี่ยงจากบุคลากร (People Risk) เป็นความเสี่ยง
ด้านปฏิบัติการที่เกิดจากความล้มเหลว ความไม่เพียงพอ  
หรือความไม่เหมาะสมของบุคลากรของบริษัทฯ รวมถึงความ
สามารถและจริยธรรมของบุคลากรซึ่งส่งผลกระทบในทางลบ
ต่อการดำาเนินงานและหรือฐานะทางการเงินของบริษัทฯ  
ด้วยเหตุผลหลัก 3 ประการ ได้แก่

1.1 บุคลากรผู้ปฏิบัติงานอาจมีความสามารถไม่เพียงพอที่จะ
ทำางานหรือมีความสามารถแต่ไม่ตรงกับลักษณะของงาน 
(Incompetency) 

1.2 บุคลากรภายในบริษัททุจริต (Fraud) เช่น การปลอม
แปลงเอกสาร เป็นต้น 

1.3 จำานวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
(Inadequacy)

 
2. ความเสี่ยงจากกระบวนการปฏิบัติงาน (Process Risk) 
เป็นความเสี่ยงด้านปฏิบัติการที่เกิดจากความล้มเหลว  
ความไม่เพียงพอ หรือความไม่เหมาะสมของกระบวนการ  
แม้บุคลากรของบริษัทฯ จะเป็นผู้มีความสามารถดีตรงลักษณะ
งานตั้งใจทำางานด้วยความขยันหมั่นเพียรและซื่อสัตย์สุจริต 

3. ความเสี่ยงจากเทคโนโลยี (Technology Risk) เป็นความ
เสี่ยงด้านปฏิบัติการที่เกิดจากระบบคอมพิวเตอร์และหรือเครือ
ข่ายการติดต่อสื่อสารของบริษัทฯ เกิดความล้มเหลวไม่เหมาะ
สมล้าสมัยและไม่มีประสิทธิภาพ ทำาให้การดำาเนินงานของ 
บริษัทฯ ต้องหยุดชะงักหรือไม่สามารถให้บริการลูกค้าได้ 

4. ความเสี่ยงจากเหตุปัจจัยภายนอก (External Factors) 
เป็นความเสี่ยงด้านปฏิบัติการที่เกิดจากสาเหตุภายนอก 
บริษัทฯ และส่งผลกระทบต่อผลการดำาเนินงาน และ/หรือฐานะ 
ทางการเงินของบริษัทฯ เช่น การเรียกร้องค่าสินไหมทดแทน 
ด้วยเหตุอันเท็จ การทุจริตจากบุคคลภายนอก การเปล่ียนแปลง 
ด้านกฎหมาย การจ้างเหมาผู้บริการภายนอก และภัยธรรมชาติ 
ต่างๆ เป็นต้น 

5. ความเสี่ยงจากการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) 
เป็นความเสี่ยงด้านปฏิบัติการที่เกิดจากการที่บริษัทฯ  
ต้องปฏิบัติตามกฎหมายของประเทศ อาทิ กฎหมายป้องกัน
และปราบปรามการฟอกเงิน ซึ่งมีจุดประสงค์เพื่อให้การตัด
วงจรการประกอบอาชญากรรมเป็นไปอย่างได้ผลตามที่
กฎหมายกำาหนดไว้อย่างแท้จริง 

6. ความเสี่ยงจากการดูแลและตรวจสอบอย่างเพียงพอจาก 
Internal Audit (Adequacy of Internal Audit)
บริษัทฯ  ได้ดำาเนินการระบุความเสี่ยงและทบทวนความเสี่ยง
ด้านปฏิบัติการที่มีอยู่เป็นระยะๆ ซึ่งการระบุความเสียงนั้นได้

ดำาเนินการในทุกระดับตั้งแต่ระดับปฏิบัติการขึ้นไปจนถึงระดับ
บริหารตามที่ระบุไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับและส่งเสริม
การประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) เรื่องหลักเกณฑ์วิธีการ
และเงื่อนไขในการกำาหนดมาตรฐานขั้นต่ำาในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2551 

10. ความเสี่ยงด้านการต่ออายุสัญญา
ประกันภัยต่อ (Treaty Renewal Risk) 

สัญญาประกันภัยต่อส่วนใหญ่ในประเทศไทยจะมีการต่ออายุ
ประมาณช่วงสิ้นปี (31 ธันวาคม) ของทุกปีหรือช่วงกลางปี 
(30 มิถุนายน) ทั้งนี้ ถ้าบริษัทประกันภัยรายใดมีผลประกอบ
การของสัญญาใดที่ไม่เป็นที่น่าพึงพอใจนักในสายตาของผู้รับ
ประกันภัยต่อ อาจทำาให้การต่ออายุในปีนั้นๆ ทำาได้ค่อนข้างช้า
และอาจเกิดความเสี่ยงของการหาประกันภัยต่อรองรับไม่ได้ 
ทำาให้บริษัทฯ ต้องรับความเสี่ยงในช่วงดังกล่าว 

11. ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) 

การจัดเพิ่มความเสี่ยง (Risk Profile) สำาหรับพิจารณาเปรียบ
เทียบความเสี่ยงด้านเครดิตนับเป็นส่วนประกอบหนึ่งที่มีความ
สำาคัญ ซึ่งตามหลักการของ Pareto ระบุว่า การผิดนัดการ
ชำาระหนี้ร้อยละ 80-90 ควรจะมาจากลูกค้าเพียงร้อยละ 10-20 
เท่านั้น ซึ่งหากบริษัทฯ สามารถหาได้ว่าร้อยละ 10-20 ของ
ลูกค้าที่มีโอกาสผิดนัดเป็นรายใดได้ก็จะช่วยในการคัดกรอง
และการบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตได้ดีขึ้น

12. ความเสี่ยงด้านการตลาด  
(Market Risk) 

ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk) หมายถึงความเสี่ยงที่
เกิดจากการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราต่างประเทศ และราคาตราสารในตลาดเงินตลาดทุน  
ที่มีผลกระทบในทางลบต่อรายได้และเงินกองทุนของสถาบัน
การเงิน ความเส่ียงจากตลาดสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท 
คือ ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงจากอัตราแลก
เปลี่ยน และความเสี่ยงด้านราคา
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 10 ท่าน ดังนี้

(1) นายสันติ ปิยะทัต ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
(2) นายบุณยรักษ์ วิสุทธิผล กรรมการ
(3) นางสาวอรลดา เผ่าวิบูล กรรมการ
(4)  นางพรภัทร์ รอดโพธิ์ทอง บุญถนอม กรรมการ
(5)  นายจักรวี วิสุทธิผล กรรมการ
(6)  นายคมสันต์ ม่วงงาม กรรมการ
(7)  นายเสริมศักดิ์ หงษ์ทอง กรรมการ
(8)  นางสาวษมาภรณ์ จารุวรกานต์ กรรมการ
(9) นางสาวศรัญญา นิศามณีวงศ์ กรรมการ
(10)  นายวิโรจน์ ปูเต๊ะ กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการ

รายงานฐานะความเสี่ยงและความเพียงพอของนโยบาย
และระบบการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

5.  ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ความเสียหาย คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงจะรายงานปัญหาและแนวทางแก้ไขต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในทันที

การประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัยหลัก ดังนี้ 

1. ความน่าจะเป็นหรือโอกาสเกิดของความเสี่ยงนั้น  
Probability of Loss 

2. ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง Volatility of Loss 

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ประกอบด้วย

1. จัดทำานโยบายด้าน GRC (Governance, Risk, Compliance) 
แผนงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise 
Risk Management) รวมถึงกำาหนดกลยุทธ์และนโยบาย 
ในการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจเป็นลายลักษณ์
อักษร โดยต้องจัดให้มีการทบทวนเป็นประจำาอย่างน้อย 
ปีละครั้งหรือทันทีที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำาคัญ  
เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป และ
สามารถรองรับความเสี่ยงต่างๆ ที่มีอยู่ได้และต้องเปิดเผย
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทราบโดยทั่วกัน 

2. จัดสรรทรัพยากรเพื่อรองรับการดำาเนินงานอย่างเพียงพอ  
กำาหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและลำาดับชั้นการรายงาน
ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงอย่างชัดเจน
เป็นลายลักษณ์อักษร และเปิดเผยให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
ทราบและปฏิบัต ิ

3.  จัดให้มีการอบรมชี้แจงเพื่อสร้างความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ตามแผนงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และแผน
รองรับการดำาเนินธุรกิจต่อเนื่อง

4.  ติดตามดูแลการดำาเนินการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตาม
นโยบายและแผนงานที่กำาหนดรวมถึงวิเคราะห์และประเมิน
ผลกระทบต่อการหยุดชะงักการดำาเนินงานที่สำาคัญ และ
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การจัดลำาดับความเสี่ยง
บริษัทฯ ได้กำาหนดเงื่อนไขที่ใช้ในการจัดลำาดับความเสี่ยง และ
จัดลำาดับความเสี่ยงจากมากไปน้อยเพื่อประโยชน์การบริหาร
ความเสี่ยงดังตารางด้านล่างนี้

โอกาสเกิดน้อยมาก
มีผลกระทบน้อยมาก

โอกาสเกิดขึ้นมาก
มีผลกระทบมาก

โอกาสเกิดขึ้นน้อย
มีผลกระทบน้อย

โอกาสเกิดมากที่สุด
มีผลกระทบมากที่สุด

โอกาสเกิดขึ้นได้
มีผลกระทบปานกลาง

โอกาสเกิดของเหตุการณ์

ผลกระทบของเหตุการณ์

ระดับความเสี่ยงที่บริษัทฯ ยอมรับได้ Risk Appetite ในเชิงปริมาณ

กระบวนการในการบริหารความเสี่ยงภัย

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย

น้อยมาก 1-2 ยอมรับความเสี่ยงได้โดยไม่ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม

น้อย 3-4
พอที่จะยอมรับความเสี่ยงได้ แต่ควรมีการควาบคุมความเสี่ยงเพิ่มเติม เพื่อมิให้ความเสี่ยง
เกินกว่า Risk Appetite

ปานกลาง 5-9
เริ่มที่จะไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ และต้องมีการลดและ/หรือควบคุมความเสี่ยงเพิ่ม
เติม เพื่อไม่ให้ความเสี่ยงมากขึ้นไปอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

มาก 10-16
ระดับความเสี่ยงสูง ไม่สามารถยอมรับได้ มีความจำาเป็นที่จะต้องบริหารความเสี่ยง เพื่อให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

มากที่สุด 17-25
ระดับความเสี่ยงสูงมาก ยอมรับไม่ได้ จำาเป็นต้องเร่งด่วนที่จะต้องบริหารความเสี่ยง  
มิฉะนั้นองค์กรอาจประสบปัญหารุนแรง

ความน่าจะเป็นหรือความถี่

1 2 3 4 5

ผลกระทบหรือ
ความรุนแรง

5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5
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ความเสี่ยงหลักที่สำาคัญและตารางทะเบียนความเสี่ยง Risk Appetite ของบริษัทฯ 

ผลกระทบ
หรือความ

รุนแรง

ความน่าจะเป็น
หรือความถี่

ระดับ
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง

1.   ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 4 1 4 น้อย

2.   ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ ไม่สามารถเอาประกันภัย
ต่อ Facultative Reinsurance และความเสี่ยงจากการที่
บริษัทฯ ไม่สามารถเก็บเบี้ยประกันภัยได้รวมถึงกรณีการ
ปรับอันดับความน่าเชื่อถือของคู่ค้า

4 2 8 ปานกลาง

3.   ความเสี่ยงจากการรับประกันภัย 5 2 10 มาก

4.   ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหล่งงานรวมถึงนายหน้าและ
ตัวแทนและความเสี่ยงเชิงปฏิบัติการตามระบบงานปกติ

4 3 12 มาก

5.   ความเสี่ยงจากการลงทุนของบริษัทฯ 4 3 12 มาก

6.   ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 4 3 12 มาก

7.   ความเสี่ยงด้านการกระจุกตัว (Concentration Risk) 4 3 12 มาก

8.   ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(Information Technology Risk)

4 2 8 ปานกลาง

9.   ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 4 4 16 มาก

10. ความเสี่ยงด้านการต่ออายุสัญญาประกันภัยต่อ  
(Treaty Renewal Risk) 

5 1 5 ปานกลาง

11. ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk) 4 4 16 มาก

12. ความเสี่ยงด้านการตลาด (Market Risk) 5 1 5 ปานกลาง

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากแผนธุรกิจ 3 ปีที่บริษัทได้
วางแผนไว้และแนวทาง/เครื่องมือ/วิธีการในการจัดการ
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นมีดังนี ้

1. แผนที่บริษัทฯ ได้วางไว้ไม่ตอบโจทย์หรือไม่ได้แก้ปัญหา
โดยตรง คณะผู้ทำางานบริหารความเสี่ยงจะแก้ไขโดย
รวบรวมผลและข้อคิดเห็นแต่ละแผนกมาวิเคราะห์ประมวล
ผลและนำาแผนมาปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ทั้งนี้ จะต้องทำาการประเมินผลโดยแต่ละแผนกจะจัดทำา
รายไตรมาสและนำาผลส่งยังคณะทำางานการจัดการความ
เสี่ยงเพื่อปรับปรุงแผนรายปีต่อไป 

2.  เศรษฐกิจถดถอยและความไม่มั่นใจของผู้ลงทุนทำาให้
แผนที่ได้วางไว้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ตัวอย่างเช่น การ
คาดการณ์เบี้ยประกันภัยล่วงหน้า 1 ปี Projection Plan 
เมื่อเศรษฐกิจฝืดเคืองหรือผู้ลงทุนจากโครงการต่างๆ ไม่

เป็นไปตามที่คาดไว้ เป็นผลให้รายรับของบริษัทฯ ไม่เท่าที่
วางไว้ ในขณะเดียวกันรายจ่ายก็ยังคงมีต่อเนื่องทำาให้ผล
ประกอบการในช่วงปีนั้นอาจมีปัญหาได้หรือแม้กระทั่งการ
คาดการณ์ของ Projection Plan สูงเกินกว่าความเป็น
จริงแม้จะไม่มีปัญหาจากด้านการลงทุนหรือจากปัญหา
ด้านเศรษฐกิจก็ตาม แนวทางแก้ไขอาจทำาได้โดยหาแหล่ง
รายรับสำารองหรือตัดรายจ่ายบางตัวที่ไม่จำาเป็นเพื่อลด
รายจ่ายแก่บริษัทฯ 

3.  ภัยธรรมชาติ

วิธีการจัดการความเสี่ยง

การควบคุมความเสี่ยง 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) ถ้าเป็นด้าน
การรับประกันภัยในงานที่บริษัทฯ ไม่มีประสบการณ์หรือ
ไม่มีเจ้าหน้าที่ที่ชำานาญการในงานนั้น การจะรับงานหรือ
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พิจารณาความคุ้มครองอาจเป็นไปได้ยาก บริษัทฯ จึงควร
หลีกเลี่ยงงานนั้นหรือหันมารับงานในรูปแบบผู้รับประกัน
ภัยร่วม Co-Insurance ซึ่งจะทำาให้บริษัทฯ มีประสบการณ์
และรู้จักงานนั้นมากยิ่งขึ้น 

2. การป้องกันความเสียหาย (Loss Prevention) เพื่อลด
ความน่าจะเป็นของความเสียหาย 

 
3. การลดความเสียหาย (Loss Reduction) เพื่อลดผล 

กระทบหรือมูลค่าความเสียหาย

กระบวนการติดตามดูแลความเสี่ยง
บริษัทฯ ได้จัดวางแนวนโยบายตรวจสอบติดตามกำากับความ
เสี่ยงภัยโดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มเพื่อสะดวกต่อการตรวจจับข้อผิด
พลาดในการปฏิบัติงานดังนี ้

1. กลุ่มความเสี่ยงที่มีบุคคลเป็นแกนกลาง 
2.  กลุ่มความเสี่ยงที่มีระบบเป็นแกนกลาง 
3.  กลุ่มความเสี่ยงที่มีเครื่องมือและอุปกรณ์เป็นแกนกลาง

กลุ่มที่ 1 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมเพื่อรายงานผลปฏิบัติงาน 
(PAD) โดยให้แจกแจงดังนี้ 

Performance ให้บุคคลที่รับหน้าที่ รายงานผลงานที่ได้
ทำาแล้วในอดีตและงานที่ทำาอยู่ในปัจจุบันและเป้าหมายใน
อนาคต ซึ่งในการประชุมแต่ละครั้งจะเอาผลงานในอดีต
มาเทียบกับเป้าหมายของบริษัทฯ ว่าถูกต้องตรงตามจุด
ประสงค์หรือไม่

สำาหรับผลงานในปัจจุบัน บริษัทฯ จะดำาเนินการเทียบกับ
ผลงานในอดีตถึงประสิทธิภาพความเสี่ยง ความผิดพลาด 
และแนวทางแก้ไขเพื่อประเมินดูผลงานต่อไปในอนาคตจะมี
อุปสรรคที่ทำาให้ไม่สามารถบรรลุในความเสี่ยงใดบ้าง โดย
การประชุม Performance จะจัดให้มีขึ้นทุกวันอังคารที่ 2 
และ 4 ของทุกเดือน

Administration บริษัทฯ จะจัดประชุมคณะบุคคลที่
เกี่ยวข้องกับการร่วมบริหารความเสี่ยงเพื่อให้บริษัทฯ  
มีเป้าหมายที่มีความสอดคล้องถูกต้องตรงกัน ไม่ก่องาน
ซ้ำาซ้อนลักลั่นและขัดแย้งระหว่างการบริหารงาน โดยมี
วัตถุประสงค์ลดทอนความเส่ียงเป็นเป้าหมาย (Management 
by Objective) ทั้งนี้จะมีการประชุมในการจัดการบริหาร
ความเสี่ยงทุกวันที่ 15 ของเดือน 

Development โดยขอให้ทุกหน่วยงานทำาการรายงาน
แบบ Day End Report / Month End Report / Quar-
terly Report เพื่อวัดประเมินผลการปฏิบัติงานในส่วนที่
เป็นการจัดการภายในและภายนอกเพื่อตรวจสอบความ
สามารถการสร้างความก้าวหน้าของแต่ละหน่วยงานรวม
ทั้งสรุปรวบยอดความเสี่ยงภายในความคาดหมายและ
บันทึกความเสี่ยงนอกความคาดหมาย (Unexpected 
Risk Concern)

กลุ่มที่ 2 กลุ่มความเสี่ยงที่มีระบบเป็นแกนกลาง หลังจาก
กำากับตรวจสอบดูแลความเสี่ยงของบุคคลที่เกี่ยวข้องแล้วจะ
นำาค่าความเสี่ยงและผลตรวจจากระบบทุกระบบภายใต้การ
จัดการ CIPP MODEL (CIPP Theory) โดยประเมินปริมาณ 
(Context) ปัจจัยนำาเข้า (Input) กระบวนการผลิต (Process) 
ผลผลิต (Production) เพื่อหาข้อผิดพลาดที่ได้รับจาก 
Production ซึ่งจะใช้เป็นพื้นฐานพิจารณาและนำาไปตรวจสอบ
ติดตามและวัดผลอีกครั้งหนึ่ง กระบวนการนี้จะทำาไปพร้อมกับ
รายงานผลปฏิบัติงาน PAD ทุกวันที่ 15 ของเดือน

กลุ่มที่ 3 กลุ่มความเสี่ยงที่มีเครื่องมืออุปกรณ์เป็นแกนกลาง 
กลุ่มนี้จะดำาเนินการตรวจสอบจากการใช้เครื่องมือสื่อสาร
อุปกรณ์สำานักงานความสามารถของการสื่อสารของระบบ
จากหนึ่งหน่วยไปอีกหนึ่งหน่วยรวมทั้งประเมินผลความ
สามารถคัดกรองข้อมูลเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ผลงานของ
บุคคล วิเคราะห์ข้อผิดพลาดและสามารถรองรับการขยาย
กิจการในอนาคต โดยตรวจสอบพร้อม PAD ในทุกวันที่ 15 
ของเดือน
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โครงสร้างผู้ถือหุ้น
และการจัดการ
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รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2561 แสดงดังตารางด้านล่าง

ลำาดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น  % ของจำานวนหุ้นทั้งหมด  

1. นางนงลักษณ์ วิสุทธิผล 106,484,770 9.84

2. นายธนพล บุญวรุตม์ 103,009,370 9.52

3. นายชัยวิทย์ อรุณเนตรทอง 83,333,333 7.70

4. บริษัท สยามแร่และน้ำามัน จำากัด 67,032,626 6.20

5. บริษัท สุทโทเทศ จำากัด 51,043,044 4.72

6. นายวิโรจน์ นูคำาดี 45,333,333 4.19

7. นายสันติ  ปิยะทัต 44,869,185 4.15

8. บริษัท ออโต้ บิซซ์ จำากัด 44,733,357 4.14

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด 25,108,889 2.32

10. นายธีรวิทย์ วิสุทธิผล 24,967,670 2.31

ผู้ถือหุ้นอื่น 485,816,990 44.91

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายให้จ่ายเงินปันผลตามมติคณะกรรมการที่เสนอต่อที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติในแต่ละคราว

โครงสร้างการจัดการ

1. คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีจำานวน 13 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

ลำาดับที่                       ชื่อ –สกุล  ตำาแหน่ง
1 นายเวชช วิศวโยธิน กรรมการ และประธานกรรมการ

2 ศ.ดร. จุมพต สายสุนทร กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

3 ดร.ศิวาวุธ เทพหัสดิน ณ อยุธยา กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

4 นางสาวแสงทอง ปุณณะหิตานนท์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

5 นายสันติ ปิยะทัต กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

6 นายบุณยรักษ์ วิสุทธิผล กรรมการ และรักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่

7 นางนงลักษณ์ วิสุทธิผล กรรมการ กรรมการบริหาร

8 นางสาวอรลดา เผ่าวิบูล กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส

9 นางพรภัทร์ รอดโพธิ์ทอง บุญถนอม กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงาน
กฎหมาย และสินไหมทดแทน

10 นายหลุย วิวงศ์ศักดิ์ กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการ

11 นายทินกร พันพานิชย์กุล กรรมการอิสระ

12 นางสาวอินทิรา ช่วยสนิท กรรมการอิสระ

13 นายจักรวี วิสุทธิผล กรรมการ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานประกันภัย
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ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ

1.  กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.  กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนประเภท
ไม่จำากัดความรับผิด หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่น
ที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ 
บริษัทฯ เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมี
มติแต่งตั้ง

3.  กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชักช้า หากมี
ส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำากับบริษัทฯ หรือ ถือหุ้นหรือหุ้นกู้
เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ

4.  คณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องประชุมกันอย่างน้อย  
3 เดือนต่อครั้ง 

5. กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลง
คะแนนในเรื่องนั้น

6.  ในกรณีที่ที่ประชุมมีการลงคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้ที่ทำา
หน้าที่ในฐานะประธานคณะกรรมการออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก
หนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

2. คณะกรรมการชุดย่อย

1) คณะกรรมการตรวจสอบ  
ประกอบด้วย

1. ศ.ดร. จุมพต สายสุนทร ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. ดร.ศิวาวุธ เทพหัสดิน ณ อยุธยา กรรมการตรวจสอบ
3. นางสาวแสงทอง ปุณณะหิตานนท์ กรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

1.  สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง
และเพียงพอ 

2.  สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสม และมีประสิทธิผล

3.  สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ

4.  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

5.  พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิด
รายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

6.  จัดทำารายงานการกำากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัทฯ  
ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

7.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบคณะกรรมการตรวจสอบ

2) คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 5 ท่าน ดังนี้

1. นางสาวอรลดา เผ่าวิบูล ประธานกรรมการ 
 สรรหาพิจารณา 
 ค่าตอบแทนฯ

2.  นายจักรวี วิสุทธิผล กรรมการ
3.  นางพรภัทร์ รอดโพธิ์ทอง บุญถนอม กรรมการ
4.  นายคมสันต์ ม่วงงาม กรรมการ
5.  นางสาวมนทกานติ โสดสถิตย์ กรรมการ  

 และเลขานุการ 
 คณะกรรมการ

ขอบเขต อำานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนฯ 

1. กำาหนดอัตรารายได้ของกรรมการและระดับผู้จัดการขึ้นไป
2. กำาหนดอัตราค่าใช้จ่ายในการขยายธุรกิจ ค่าคอมมิชชั่นและ

ค่าใช้จ่ายของตัวแทน นายหน้า
3.  กำาหนดอัตรารายได้อื่นๆ

3) คณะกรรมการบริหาร  
ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 5 ท่าน ดังนี้

1. นายสันติ  ปิยะทัต ประธานกรรมการบริหาร
2. นายบุณยรักษ์ วิสุทธิผล กรรมการบริหาร
3. นางนงลักษณ์ วิสุทธิผล กรรมการบริหาร
4. นางสาวอรลดา  เผ่าวิบูล กรรมการบริหาร
5. นางพรภัทร์ รอดโพธิ์ทอง บุญถนอม กรรมการบริหาร

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีอำานาจหน้าที่ในการให้
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แนวทางบริหารแก่ฝ่ายจัดการ ปฏิบัติตามแนวนโยบายโดยมี
การเรียกประชุมและขอความเห็นชอบเพื่อกิจการที่เร่งด่วนของ 
บริษัทฯ และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป

4) คณะกรรมการการลงทุน  
ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 8 ท่าน ดังนี้

1. นายสันติ ปิยะทัต ประธานกรรมการการลงทุน
2. นายจักรวี วิสุทธิผล กรรมการ
3. นางสาวอรลดา เผ่าวิบูล กรรมการ
4. นางพรภัทร์ รอดโพธิ์ทอง บุญถนอม กรรมการ
5. นายคมสันต์ ม่วงงาม กรรมการ
6. นางสาวษมาภรณ์ จารุวรกานต์ กรรมการ
7. นายวิโรจน์ ปูเต๊ะ กรรมการ
8. นางสาวอนงค์นาฎ ศุภเสริฐ กรรมการ  
 และเลขานุการคณะกรรมการ

ขอบเขตและอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการลงทุน

1. พิจารณาการกำาหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ แผนการลงทุน 
ให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ และหลักเกณฑ์ตามประกาศ
ของสำานักงาน คปภ. หรือหน่วยงานกำากับอื่นที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้เป็นไปตามกรอบนโยบายที่กำาหนดไว้ของคณะ
กรรมการลงทุน

2. กำากับดูแลฝ่ายลงทุนของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามเป้า
หมายที่กำาหนดไว้

3. พิจารณาแต่งตั้งผู้ดูแลทรัพย์สิน (Custodian)  
ตามคุณสมบัติที่หน่วยงานกำากับกำาหนดไว้

4. พิจารณาแต่งตั้งผู้จัดการกองทุนส่วนบุคคลที่เหมาะสม
กับหน่วยงาน

5. จัดสรรเงินลงทุนในแต่ละประเภทให้เหมาะสม และเป็นไป
ตามประกาศของหน่วยงานกำากับ

6. พิจารณาอนุมัติการทำารายการเงินลงทุน ตามกรอบ
นโยบายการลงทุนที่กำาหนดไว้

7. จัดทำาแผนการลงทุนประจำาปี

5) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ประกอบด้วยกรรมการจำานวน 10 ท่าน ดังนี้

1. นายสันติ ปิยะทัต ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2. นายบุณยรักษ์ วิสุทธิผล กรรมการ
3. นางสาวอรลดา เผ่าวิบูล กรรมการ

4. นางพรภัทร์ รอดโพธิ์ทอง บุญถนอม กรรมการ
5. นายจักรวี วิสุทธิผล กรรมการ
6. นายคมสันต์ ม่วงงาม กรรมการ
7. นายเสริมศักดิ์ หงษ์ทอง กรรมการ
8. นางสาวษมาภรณ์ จารุวรกานต์ กรรมการ
9. นางสาวศรัญญา นิศามณีวงศ์ กรรมการ
10. นายวิโรจน์ ปูเต๊ะ กรรมการ  
 และเลขานุการคณะกรรมการ

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1. จัดทำานโยบายด้าน GRC (Governance, Risk,  
Compliance) แผนงานการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กร (Enterprise Risk Management) รวมถึง
กำาหนดกลยุทธ์และนโยบายในการบริหารความต่อเนื่อง 
ทางธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร โดยต้องจัดให้มีการ
ทบทวนเป็นประจำาอย่างน้อยปีละครั้งหรือทันทีที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำาคัญเพื่อให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป สามารถรองรับความเสี่ยง
ต่างๆ ที่มีอยู่ได้และต้องเปิดเผยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ทราบโดยทั่วกัน

2. จัดสรรทรัพยากรเพื่อรองรับการดำาเนินงานอย่าง 
เพียงพอ กำาหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและลำาดับชั้น 
การรายงานของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง
อย่างชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร และเปิดเผยให้ทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้องทราบและปฏิบัติ 

3. จัดให้มีการอบรม ชี้แจงเพื่อสร้างความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
ตามแผนงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และแผน
รองรับการดำาเนินธุรกิจต่อเนื่อง

4. ติดตามดูแลการดำาเนินการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไป
ตามนโยบายและแผนงานที่กำาหนด รวมถึงวิเคราะห์และ
ประเมินผลกระทบต่อการหยุดชะงัก การดำาเนินงานที่
สำาคัญ และรายงานฐานะความเสี่ยงและความเพียงพอ
ของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยงต่อคณะ
กรรมการบริหารอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

5. ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ความเสียหาย คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงจะรายงานปัญหาและแนวทางแก้ไขต่อ
คณะกรรมการบริษัทในทันที
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3. ผู้บริหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีผู้บริหารจำานวนทั้งสิ้น 8 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้

ลำาดับที่ ชื่อ –สกุล  ตำาแหน่ง

1 นายสันติ   ปิยะทัต กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

2 นางนงลักษณ์   วิสุทธิผล กรรมการ และกรรมการบริหาร

3 นายบุณยรักษ์   วิสุทธิผล กรรมการ และรักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่

4 นางสาวอรลดา   เผ่าวิบูล กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส

5 นายจักรวี   วิสุทธิผล กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่

6 นางพรภัทร์ รอดโพธิ์ทอง บุญถนอม กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่

7 นายคมสันต์   ม่วงงาม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

8 นายเสริมศักดิ์   หงษ์ทอง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

4. เลขานุการบริษัท
 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนายวิโรจน์ ปูเต๊ะ ทำาหน้าที่
เลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2561 เพื่อทำาหน้าที่
ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ม.89/15 

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นายวิโรจน์ ปูเต๊ะ เป็น 
เลขานุการบริษัทฯ โดยมีหน้าที่ดำาเนินการในนามของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

1. จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ประสานงานการจัด
ประชุมคณะกรรมการชุดย่อย จัดประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้ง
จัดทำารายงานการประชุมของคณะกรรมการต่างๆ 

2. ให้คำาแนะนำา และสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
เกี่ยวกับข้อกฎหมาย และดูแลให้มีการดำาเนินการตามหลัก
การกำากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งระเบียบปฏิบัติต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

3.  ประสานงาน และติดต่อสื่อสารกับ ผู้ถือหุ้นและหน่วยงาน
กำากับดูแลที่เกี่ยวข้อง
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5. การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2561

ชื่อ – นามสกุล ตำาแหน่ง

คณะ
กรรมการ

บริษัท

คณะ
กรรมการ

ตรวจ
สอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
กำาหนดค่า
ตอบแทน

ประชุมผู้ถือหุ้น 2561

 ครั้ง  ครั้ง  ครั้ง
สามัญ
  ครั้ง

วิสามัญ
 ครั้ง

1. นายเวชช วิศวโยธิน ประธานกรรมการบริษัท 
/ กรรมการ

8/9 1/4 - 1/1 -

2. ศ.ดร.จุมพต สายสุนทร ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ / กรรมการ

9/9 4/4 - -/1 -

3. ดร. ศิวาวุธ เทพหัสดิน ณ อยุธยา กรรมการ / กรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจ
สอบ

- 1/4 - -/1 -

4. นางสาวแสงทอง ปุณณะหิตานนท์ กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ

6/9 4/4 - 1/1 -

5. นายสันติ ปิยะทัต ประธานกรรมการบริหาร 
/กรรมการ

5/9 - - -/1 -

6. นายบุณยรักษ์ วิสุทธิผล กรรมการ /รักษาการ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

8/9 - - 1/1 -

7. นางนงลักษณ์  วิสุทธิผล กรรมการ / 
กรรมการบริหาร

9/9 - - 1/1 -

8. นางสาวอรลดา  เผ่าวิบูล กรรมการ / กรรมการ
บริหาร รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่อาวุโส

9/9 - 4/4 1/1 -

9. นางพรภัทร์ รอดโพธิ์ทอง  
    บุญถนอม

กรรมการ / กรรมการ
บริหาร รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ สายงาน
กฎหมาย และสินไหม
ทดแทน

8/9 - 3/4 1/1 -

10. นายหลุย  วิวงศ์ศักดิ์ กรรมการ / เลขานุการ
คณะกรรมการ

8/9 - - 1/1 -

11. นายทินกร พันพานิชย์กุล กรรมการ 8/9 - - 1/1 -

12. นางสาวอินทิรา ช่วยสนิท กรรมการ 4/9 - - 1/1 -

13. นายจักรวี วิสุทธิผล กรรมการ / กรรมการ
บริหาร รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่  
สายงานการประกันภัย

5/9 - -/4 1/1 -

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี

1. นายสถาพร เปาทอง กรรมการ  
และเลขานุการบริษัท

1/9 - - - -

2. นางสุดาพันธ์ อิงคะวณิช กรรมการตรวจสอบ 2/9 - - - -

3. นายธีรพล คำาผา กรรมการ 4/9 - - 1/1 -
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6. ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท   
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

กรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2561

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัท ในรูปของ
เงินเดือนและค่าตอบแทนอื่น
ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2561

ชื่อ-นามสกุล
ค่าตอบแทน 

(บาท/ปี)

1. นายเวชช วิศวโยธิน 102,222.23

2. ศ.ดร.จุมพต สายสุนทร 63,888.88

3. ดร. ศิวาวุธ เทพหัสดิน ณ อยุธยา 11,111.12

4. นางสาวแสงทอง ปุณณะหิตานนท์ 42,222.22

5. นายสันติ ปิยะทัต 30,555.55

6. นายบุณยรักษ์ วิสุทธิผล 48,888.88

7. นางนงลักษณ์  วิสุทธิผล 54,999.99

8. นางสาวอรลดา  เผ่าวิบูล 48,888.88

9. นางพรภัทร์ รอดโพธิ์ทอง 
บุญถนอม

48,888.88

10. นายหลุย  วิวงศ์ศักดิ์ 48,888.88

11. นายทินกร พันพานิชย์กุล 48,888.88

12. นางสาวอินทิรา ช่วยสนิท 24,444.44

13. นายจักรวี วิสุทธิผล 30,555.55

รวมเป็นเงิน 604,444.38

ชื่อ-นามสกุล
ค่าตอบแทน 

(บาท/ปี)

1. นายสถาพร เปาทอง 79,166.68 

2. นางสุดาพันธ์ อิงคะวณิช 6,111.11 

3. นายธีรพล คำาผา 18,333.33

รายการ ปี 2561  
(หน่วย : ล้านบาท)

ปี 2561  
(หน่วย : ล้านบาท)

เงินเดือนรวม 12.85 9.48

ค่าตอบแทนอื่น
-  ค่าบำาเหน็จ 0.53 0.53

- เงินสมทบกองทุน    
  สำารองเลี้ยงชีพ

0.34 0.20

รวม 13.72 10.21

บริษัท/สายงาน/ธุรกิจ จำานวน 

พนักงานปฏิบัติการ/บริการ (คน)   33  คน
พนักงานบริหาร (คน)   10  คน

พนักงานในสำานักงานใหญ่ (คน) 121 คน

รวม (คน) 164 คน

บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมด 164 คน โดยในปี 2561 บริษัทฯ 
ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจำานวนท้ังส้ิน 71.42 ล้านบาท 
ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่า
ครองชีพ เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยง
ชีพ เป็นต้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีจำานวนพนักงานรวมทั้ง
สิ้น 164 คนซึ่งสามารถแบ่งตามสายงานหลักได้ดังนี้
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การกำากับดูแลกิจการ
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการ   
Corporate Governance Policy 

บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญต่อนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยมีความเชื่อมั่นว่า การกำากับดูแลกิจการที่ดีเป็นส่วนสำาคัญ
ในการสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร ทำาให้บริษัทฯ มีระบบ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส คำานึงถึงประโยชน์
สูงสุดของผู้เกี่ยวข้อง และสร้างการเติบโตให้กับองค์กร ควบคู่
ไปกับการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม ดังนั้น การนำาหลักการ
และแนวปฏิบัติที่กำาหนดไว้ในนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี
ไปปฏิบัติ จึงถือเป็นพันธกิจของคณะกรรมการบริษัท  
ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ในการยึดถือและปฏิบัติ
ร่วมกัน ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลัก
การกำากับดูแลกิจการที่ทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กำาหนดอย่างเคร่งครัด โดยมีการกำาหนดหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดี (Corporate Governance) ของบริษัทฯ ดังนี้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทฯ  
ผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ทำาหน้าแทน และตัดสินใจ
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญของบริษัทฯ โดยส่งเสริม 
ให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิดังนี้

1.1  สิทธิในการได้รับหุ้นและสิทธิในซื้อขายหรือโอนหุ้น
1.2  สิทธิในการซักถามในที่ประชุม
1.3  สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น
1.4  สิทธิในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการรวมทั้งการ

กำาหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ
1.5  สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ วันเวลา และ

สถานที่ วาระการประชุมผู้ถือหุ้นกฎเกณฑ์วิธีการในการ
เข้าร่วมประชุม 

1.6  สิทธิในการรับส่วนแบ่งกำาไร

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
ผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันและเป็นธรรม 
ประกอบด้วย

 2.1 การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

 2.1.1  คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถใช้สิทธิออก
เสียงโดยการมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและลง
คะแนนเสียงได้

 2.1.2  คณะกรรมการดูแลให้บริษัทฯ แจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในการประชุมขั้นตอน
การออกเสียงลงมติรวมทั้งสิทธิการออกเสียง
ลงคะแนน 

2.1.3  หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวข้างต้นจัด
ทำาเป็นภาษาไทยพร้อมทั้งจัดทำาหนังสือมอบ
อำานาจที่จัดทำาขึ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

2.2 การมีส่วนได้เสียของกรรมการ

 2.2.1 คณะกรรมการกำาหนดให้กรรมการผู้บริหาร
รายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการ
พิจารณาวาระนั้น 

2.2.2  คณะกรรมการดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสีย
อย่างมีนัยสำาคัญที่อาจทำาให้กรรมการดังกล่าว 
ไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจาก
การมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
ผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หรือ 
นักลงทุน เจ้าหนี้ และชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ สังคมหรือภาครัฐ 
รวมถึงคู่แข่ง และผู้สอบบัญชีอิสระ เป็นต้น จะได้รับการดูแล
จากบริษัทฯ ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยคณะ
กรรมการจะพิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วม
มือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งคั่ง 
ความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ
คณะกรรมการกำาหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
แต่ละกลุ่มโดยคำานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมาย 
หรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ และไม่กระทำาการใดๆ ที่
เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

3.1 การกำาหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

3.1.1 คณะกรรมการกำาหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มี
ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยชัดเจนในเรื่องต่อไปนี้

 (1)  การกำาหนดขอบเขตในการดูแลลูกค้า          
ผู้เอาประกันภัยด้วยความสุจริตตรงไปตรง
มาและเป็นที่พึ่งได้ตลอดเวลาเมื่อลูกค้า
ประสบวินาศภัย

(2)  ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้า
หรือคู่รับงาน 

(3)  การดำาเนินการอย่างเป็นระบบที่ทำาให้มั่นใจ
ได้ว่า การดำาเนินงานของบริษัทฯ เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการพัฒนา
อย่างยั่งยืนและสม่ำาเสมอ รวมถึงสร้าง
ปฏิสัมพันธ์อันดีกับชุมชนที่สถานประกอบ
การของบริษัทฯ ตั้งอยู่ 

(4)  การจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการ
ทุจริตการคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุน
กิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงาน
ทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อ
บังคับที่เกี่ยวข้อง



50 รายงานประจำาปี 2561

(5)  การปฏิบัติกับพนักงานและลูกจ้างอย่าง
เป็นธรรม รวมทั้งมีการพัฒนาความรู้และ
ศักยภาพของพนักงาน

3.1.2  คณะกรรมการจัดให้มีกระบวนการและช่องทาง 
ในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้มี 
ส่วนได้เสียโดยเปิดเผยกระบวนการและช่อง
ทางใน Website หรือรายงานประจำาปี 
ของบริษัทฯ 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
คณะกรรมการดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลสำาคัญที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูล
ทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ผ่านช่อง
ทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายมีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ
ข้อมูลสำาคัญของบริษัทฯ รวมถึงรายงานทางการเงิน
และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่างๆ ตามข้อกำาหนด
ของ สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การทำา
หน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดย่อย นโยบายการกำากับดูแลกิจการและการปฏิบัติตาม
นโยบายต่างๆ ดังกล่าว เป็นต้น

4.1 การเปิดเผยข้อมูล

 4.1.1  คณะกรรมการจะรายงานนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ
นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงที่ได้ให้ความ
เห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวในรายงานประจำาปี 

4.1.2  คณะกรรมการจะจัดให้มีรายงานความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการ
เงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีใน
รายงานประจำาป ี

4.1.3  คณะกรรมการจะสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดทำา
คำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis หรือ 
MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุก
ไตรมาส ทั้งนี้เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูล
และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการ
เงินและผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละ
ไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น

4.2 ข้อมูลขั้นต่ำาที่เปิดเผยบน Website ของบริษัท 
นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำาหนดและผ่านช่อง
ทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำา
ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำาปีแล้ว คณะกรรมการจะ

พิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยผ่านช่องทางอื่น
ด้วย เช่น Website ของบริษัทฯ โดยสม่ำาเสมออย่างน้อยดัง
ต่อไปนี้

(1)  วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 
(2)  ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
(3)  รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 
(4)  งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการ

ดำาเนินงานทั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อน 
(5)  แบบ 56-1 และรายงานประจำาปีที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้ 
(6)  หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น
(7)  นโยบายด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
(8)  จรรยาบรรณสำาหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการมีบทบาทสำาคัญในการกำากับดูแลกิจการ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ มีความรับผิดชอบต่อผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ
คณะกรรมการมีภาวะผู้นำาวิสัยทัศน์และมีความเป็นอิสระในการ
ตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ทั้งจัด
ให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะ
กรรมการและฝ่ายจัดการที่ชัดเจนและดูแลให้บริษัทฯ มีระบบ
งานที่ให้ความเชื่อมั่นได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ดำาเนินไปในลักษณะที่
ถูกต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรม
 
5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

5.1.1  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำาหนดให้มีคณะ

กรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่
เกิน 15 คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำานวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราช
อาณาจักร 

5.1.2  วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัท
 ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำาหนดไว้ว่า ในการ

ประชุมสามัญประจำาปีทุกครั้งให้กรรมการออก
จากตำาแหน่งเป็นจำานวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา  
ถ้าจำานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม
ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุดกับส่วน  
1 ใน 3 นอกจากการพ้นตำาแหน่งตามวาระ 
แล้วกรรมการพ้นจากตำาแหน่งเมื่อ 

1. ตาย 
2. ลาออก 
3. ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตาม

กฎหมาย 
4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
5. ศาลมีคำาสั่งให้ออก 
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5.2 คณะกรรมการชุดย่อย
5.2.1  นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ต้องจัดให้มี

ตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 
คณะกรรมการจะพิจารณาจัดให้มีคณะกรรมการ
ชุดย่อยอื่นเพื่อการกำากับดูแลกิจการที่ดีดังนี้

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน เพื่อทำาหน้าที่พิจารณาหลัก
เกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคล
ที่มีคุณสมบติเหมาะสม เพื่อดำารงตำาแหน่ง
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้ง 
คัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ได้
กำาหนดไว้ และเสนอความเห็นต่อ 
คณะกรรมการซึ่งจะนำาเสนอที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการทั้งเปิด
เผยหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหา
กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงให้ทราบ 
และพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและ 
รูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและ 
ผู้บริหารระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเป็นผู้
อนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง
ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ 
คณะกรรมการจะต้องนำาเสนอที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้อนุมัติ

5.2.2  บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลของท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนนั้น ไว้ในรายงานประจำาปี
รวมทั้งความเป็นอิสระหรือไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

5.2.3  ประธานคณะกรรมการไม่เป็นประธานหรือสมาชิก
ในคณะกรรมการชุดย่อย ทำาให้การทำาหน้าที่ของ
คณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระอย่าง
แท้จริง 

5.2.4  เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ต่อหน้าที่
และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทนได้จัดให้มีการประชุมอย่างน้อย 2 ครั้ง
ต่อปี เพื่อพิจารณาหารือและดำาเนินการใดๆ 
ให้สำาเร็จลุล่วงตามหน้าท่ีความรับผิดชอบของตน 

5.3 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.3.1  หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

(1)  การพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่
สำาคัญเกี่ยวกับการดำาเนินงานของกิจการ
ให้เป็นไปเพื่อความยั่งยืน เช่น วิสัยทัศน์ 
และภารกิจกลยุทธ์เป้าหมายทางการเงิน 
ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ 

(2)  การติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการดำาเนิน
งานตามนโยบายและแผนที่กำาหนดไว้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

(3)  การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง 
รวมทั้งกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและ
การดำาเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 

(4)  การดูแลให้การดำาเนินธุรกิจต่อเนื่อง 
ในระยะยาวรวมทั้งแผนการพัฒนา
พนักงานความต่อเนื่องของผู้บริหาร 
(Succession Plan) 

(5)  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและ 
การบริหารบุคลากร 

(6)  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ
อย่างมีความรับผิดชอบ 

(7)  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและ 
การเปิดเผยข้อมูล 

(8)  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสาร 
กับผู้ถือหุ้น 

5.3.2  คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการกำากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษรและ 
ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว คณะกรรมการ 
จะทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดัง
กล่าวเป็นประจำาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.3.3  คณะกรรมการส่งเสริมให้จัดทำาจรรยาบรรณ
ธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อให้กรรมการ
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐาน
ด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการดำาเนินธุรกิจ 
คณะกรรมการจะติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจัง 

5.3.4  คณะกรรมการพิจารณาเรื่องความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์อย่างรอบคอบ และมีแนวทางที่
ชัดเจนในการพิจารณารายการดังกล่าว เพื่อผล
ประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 
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เป็นสำาคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ นอกจากนี้จะกำากับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำาเนิน
การ และการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้องครบถ้วน 

5.3.5  คณะกรรมการจัดให้มีระบบการควบคุมการ
ดำาเนินงานด้านรายงานทางการเงิน และด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย คณะกรรมการ 
จัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระ
ในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจ
สอบระบบการควบคุมดังกล่าวโดยจะทบทวน
ระบบที่สำาคัญอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.3.6  คณะกรรมการกำาหนดนโยบายด้านการบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Management Policy)  
ให้ครอบคลุมทั้งองค์กรโดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้
ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการ
ทราบเป็นประจำาและมีการทบทวนระบบหรือ
ประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งและให้เปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจำาปีและในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดับ
ความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลงซึ่งรวมถึงการให้
ความสำาคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและ
รายการผิดปกติทั้งหลาย

5.3.7  คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ
จะให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงไว้ใน
รายงานประจำาป ี

5.4  นโยบายการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ
 คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำานโยบายการกำากับดูแล

กิจการที่ดีจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบในนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ โดยจะ
มีการทบทวนนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีและการ
ปฏิบัติตามนโยบายเป็นประจำาตามความเหมาะสม

5.5  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจะ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะเป็น
ประจำาทุกปีเพื่อร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อ
ปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

5.6  โครงสร้างค่าตอบแทน (Compensation Architecture) 
 ค่าตอบแทนของกรรมการคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนใน
เบื้องต้นและนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เพื่อพิจารณาและขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดย
ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดับที่เหมาะสมเทียบได้กับระดับที่
ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยคำานึงถึงความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 

5.7  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
 คณะกรรมการจะส่งเสริมและอำานวยความสะดวกให้มีการ

ฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในระบบการกำากับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจ
สอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุง
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้ 
อาจกระทำาเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของ
สถาบันภายนอก

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มีการกำาหนดมาตรการป้องกันการที่กรรมการและ 
ผู้บริหารจะนำาข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ 
ส่วนตน ดังนี้

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ ใช้ข้อมูลภายในเพื่อทำาการซื้อ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ก่อนที่ข้อมูลนั้นจะถูก
เผยแพร่ให้ประชาชนทั่วไปทราบโดยทั่วถึงกัน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินจะถูกเปิดเผย
ต่อสาธารณชน นอกจากนี้ ภายหลังจากที่ข้อมูลได้  
ถูกเผยแพร่แล้ว บุคคลข้างต้นควรละเว้นการซื้อหรือขาย
หลักทรัพย์ จนกระทั่งประชาชนที่ได้รับข้อมูลดังกล่าวได้
มีเวลาประเมินข้อมูลที่ได้รับในระยะเวลาพอสมควรแล้ว

2. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารที่มีหน้าที่ที่จะต้อง
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตนคู่สมรส และบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เกี่ยวกับการรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ หากกรรมการหรือผู้บริหาร  
รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะที่เข้าข่าย  
มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

3. ตามที่กำาหนดไว้ในประกาศสำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ สจ. 14/2540 
เรื่อง การจัดทำาและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์  
บทกำาหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่  9  
พฤศจิกายน 2553 ครั้งที่ 4/2553 ได้แต่งตั้งนางสาวษมา
ภรณ์ จารุวรกานต์ ให้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 29 ตุลาคม 2553 จนถึง
ปัจจุบัน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วว่า  
นางสาวษมาภรณ์ จารุวรกานต์ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติ
งานด้านการตรวจสอบภายในธุรกิจประกันวินาศภัย มาเป็น
ระยะเวลานาน เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในได้แก่ Risk Management 
and Internal Control  มีความเข้าใจในกิจกรรม และ 
การดำาเนินงานของบริษัทฯ เป็นอย่างดี  จึงเห็นว่ามีความ
เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ
ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย 
ผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ 
บริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ

หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน
บริษัทฯ มอบหมายให้ นางพรภัทร์ รอดโพธิ์ทอง บุญถนอม  
ดำารงตำาแหน่งเป็นหัวหน้างานกำากับการปฏิบัติงาน  
(Compliance Department) เพื่อทำาหน้าที่กำากับดูแลการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่กำากับดูแล
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  โดยมีคุณสมบัติของผู้ดำารง
ตำาแหน่งหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

รองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีและพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป รวมถึงภัยคุกคามที่เพิ่มขึ้นควบคู่กับ
นวัตกรรมทางการเงินในรูปแบบต่างๆ โดยมี ดร.ปิยะวดี  
โขวิฑูรกิจ (แถวนั่ง กลาง) ผู้ช่วยผู้อำานวยการใหญ่ ฝ่ายบริหาร
ความเสี่ยงและฝ่ายดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย บริษัท  
ไทยรับประกันภัยต่อ จำากัด (มหาชน) ให้เกียรติเป็นวิทยากร
บรรยาย โดยมี นางสาวอรลดา เผ่าวิบูล รองกรรมการผู้
จัดการใหญ่อาวุโส (แถวนั่ง ที่ 2 จากขวา) นางพรภัทร์  
รอดโพธิ์ทอง บุญถนอม (แถวนั่ง ที่ 2 จากซ้าย) รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ พร้อมด้วยผู้บริหารระดับสูง เข้าร่วมงาน ณ 
ห้องประชุม อาคารไทยเศรษฐกิจ

ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำาเนินธุรกิจด้วยการสร้างสรรค์ และ
เป็นธรรม นับแต่เริ่มดำาเนินธุรกิจประกันวินาศภัย จนปัจจุบัน 
ก้าวสู่ปีที่ 78 บริษัทฯ มีความตั้งใจและมุ่งมั่นในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ประกันภัยรูปแบบต่างๆ ที่สามารถสร้างหลักประกัน
และความคุ้มครองให้กับผู้เอาประกันภัยทุกราย เมื่อถึงคราว
ประสบภัยและเกิดความเสียหาย บริษัทฯ ยึดถือนโยบายในการ
ดูแลลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์ พิจารณาค่าสินไหมทดแทนด้วย
ความเป็นธรรมและตรงเวลาทุกขั้นตอน ด้วยความใส่ใจและ
คำานึงถึงความรับผิดชอบ 

ด้วยตระหนักถึงบทบาทในการมีส่วนรับผิดชอบต่อชุมชนและ
สังคม บริษัทฯยังร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาชุมชนรอบ
ข้าง เช่น โรงเรียนสัจจพิทยา ชุมชนบางรัก โดยมุ่งตอบสนอง
ความต้องการที่แท้จริงของคนในชุมชน เปิดโอกาสให้สมาชิก
ในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ความเป็นท้องถิ่นย่าน
บางรัก และส่งเสริมการรักษาความปลอดภัยโดยการเข้าร่วม
เป็นสมาชิกชุมชนตำารวจ สถานีตำารวจนครบาลยานนาวา และ
ให้การสนับสนุนสถานีตำารวจใกล้เคียงติดกล้องวงจรปิดเพื่อ
ใช้ในการดูแลความปลอดภัย อีกทั้งยังใช้เพื่อประโยชน์ด้านการ
จราจร

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเน้นส่งเสริมด้านการพัฒนาการศึกษา
ให้กับเด็กและเยาวชน โดยการมอบทุนการศึกษาให้แก่เด็ก
นักเรียนผู้ด้อยโอกาส เพื่อให้เติบโตเป็นกำาลังสำาคัญในการ
พัฒนาประเทศต่อไป บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความปลอดภัย
ในสังคม โดยเฉพาะในช่วงเทศกาลปีใหม่ และสงกรานต์ของ
ไทยในทุกๆ ปี โดยบริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนสำานักงานคณะ
กรรมการกำากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 
(คปภ.) และสมาคมประกันวินาศภัย ในการรณรงค์ลดอุบัติเหตุ
ตามจุดต่างๆ ทั้งในและนอกกรุงเทพมหานคร อีกทั้งยังร่วม
สนับสนุนโครงการถนนสีขาว ปลอดอุบัติเหตุ โดยการร่วม
รณรงค์ให้สวมหมวกนิรภัยกับผู้ขับขี่และผู้โดยสาร 

TSI Insurance ติวเข้มหลักสูตรการบริหารความเสี่ยง
บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จำากัด (มหาชน) หรือ TSI  
Insurance จัดอบรมด้านการบริหารความเสี่ยงสำาหรับผู้
บริหารระดับสูงประจำาปี 2561 ในหลักสูตร “การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง” Enterprise Risk Management (ERM) และ 
“การประเมินความเสี่ยงและความมั่นคงทางการเงิน” (Own 
Risk and Solvency Assessment : ORSA) เพื่อให้สามารถ
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ผู้บริหารระดับสูง TSI รับมอบรางวัล 
“บุคคลตัวอย่างแห่งปี 2018”

น.ส.อรลดา เผ่าวิบูล กรรมการบริหาร และ 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่อาวุโส บริษัท  
ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จำากัด (มหาชน) หรือ 
TSI Insurance รับมอบรางวัล “บุคคลตัวอย่าง
ภาคธุรกิจแห่งปี 2018” ภาคธุรกิจประกันภัย
และประกันชีวิต จากนายพลากร สุวรรณรัฐ 
องคมนตรี ในพิธีประกาศเกียรติคุณ “บุคคล
คุณภาพแห่งปี 2018” เพื่อยกย่องบุคคลที่ 
ประสบความสำาเร็จในการดำาเนินชีวิต การทำางาน 
และการอุทิศตนทำาประโยชน์ต่อสังคมและประเทศ
ชาติในด้านต่างๆ ซึ่งสมควรเป็นแบบอย่างที่ดี 
และควรค่าต่อการส่งเสริมเพื่อประกาศเชิดชู
เกียรติยศแห่งความภาคภูมิใจ ซึ่งจัดโดยมูลนิธิ
สภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ณ 
ศูนย์ประชุมสถาบันวิจัยจุฬาภรณ์

รถจักรยานยนต์ โดยเฉพาะเด็กๆ ซึ่งมีจุดประสงค์ให้ภาค
ประชาชนมีจิตสำานึกด้านการจราจรที่ดีและขับขี่อย่างปลอดภัย
ในช่วงเทศกาล
 

ในส่วนมาตรการด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯส่งเสริมให้พนักงาน
ลดการใช้พลังงานที่สิ้นเปลือง เช่น การลดการใช้ดวงไฟที่ไม่
จำาเป็นในองค์กร การรณรงค์ให้ใช้บันไดขึ้นลงแทนการใช้ลิฟท์ 
รวมถึงการให้ความรู้และตระหนักในการใช้น้ำาอย่างรู้คุณค่า
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  รายการที่เกี่ยวข้องกัน
ลักษณะความ

สัมพันธ์
นโยบายการ
กำาหนดราคา

บาท

2561  2560

บริษัท ออโต้ บิซซ์ จำากัด

เบี้ยประกันภัยรับ

ค่าเช่ารถยนต์
ค่าเช่าคอมพิวเตอร์
ซื้อคอมพิวเตอร์
ค่าทำาความสะอาด
รวม

ผู้ถือหุ้นและ
ผู้บริหารร่วมกัน

เงื่อนไขเป็นไปตามที่
ตกลงไว้ในสัญญา

142,937

 2,796,980 
 94,273 

-
576,000

3,467,253

202,728

4,003,405
426,632
162,617

-
4,592,654

บริษัท เดลต้า สมาร์ท 
แอ๊ดจัสเตอร์ จำากัด
ค่าสำารวจภัย
ค่าใช้จ่ายจัดการสินไหม
และค่าสำารวจจาก
การรับประกันภัย
รวม

ผู้ถือหุ้นร่วมกัน เงื่อนไขเป็นไปตามที่
ตกลงไว้ในสัญญา

3,848,521

1,235,545
5,084,066

7,868,165

1,843,209
9,711,374

บริษัท สยามแร่ และน้ำามัน จำากัด

เบี้ยประกันภัยรับ

ผู้ถือหุ้นและ
ผู้บริหารร่วมกัน

เงื่อนไขเป็นไปตามที่
ตกลงไว้ในสัญญา

10,000 10,000

บริษัท ชูการ์ บีช คอนโดมิเนียม จำากัด

เบี้ยประกันภัยรับ

ผู้ถือหุ้นและ
ผู้บริหารร่วมกัน

เงื่อนไขเป็นไปตามที่
ตกลงไว้ในสัญญา

25,900 2,219

บริษัท สำานักงานกฎหมาย
เอส.พี. แอนด์ หลุยส์ จำากัด
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ

ผู้บริหารร่วมกัน เงื่อนไขเป็นไปตามที่
ตกลงไว้ในสัญญา

80,000 -

บริษัท ศัลวิธาน พลาซ่า จำากัด
  
เบี้ยประกันภัยรับ

ผู้ถือหุ้นและ
ผู้บริหารร่วมกัน

เงื่อนไขเป็นไปตามที่
ตกลงไว้ในสัญญา

1,869 -

บริษัท กฎหมาย เอเซีย 
อินเตอร์ ลอร์ จำากัด

เบี้ยประกันภัยรับ

ผู้ถือหุ้นและ
ผู้บริหารร่วมกัน

เงื่อนไขเป็นไปตามที่
ตกลงไว้ในสัญญา

1,100 -

รายการระหว่างกัน 
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รายงานคณะกรรม 
การตรวจสอบ 
ประจำาปี 2561
เรียน  
ผู้ถือหุ้น บริษัท ไทยเศรษฐกิจปะกันภัย จำากัด (มหาชน)
 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย 
จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ รวม 3 ท่าน 
โดยมี ศ.ดร.จุมพต สายสุนทร เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
ดร.ศิวาวุธ เทพหัสดิน ณ อยุธยา และนางสาวแสงทอง 
ปุณณะหิตานนท์ เป็นกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เป็นอิสระตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 5 ครั้ง 
ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมประชุม
ด้วย ได้ดำาเนินงานโดยสรุป ดังนี้

1. การสอบทานรายงานการเงินของบริษัท พิจารณา
สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส และรายงาน
ทางการเงินประจำาปีของบริษัท ร่วมกับผู้บริหารและ 
ผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงิน 
ของบริษัทฯ ได้จัดทำาขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระ
สำาคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และเปิดเผย
ข้อมูลครบถ้วน และเชื่อถือได้ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
เพื่อปรับปรุง รวมทั้งการติดตามผลเพื่อเกิดประโยชน์
ต่อบริษัทฯ

2. การดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และการ
ปฏิบัติตามข้อกำาหนดของกฎหมาย ทบทวนระบบการ
ควบคุมภายในและดูแลให้มีการบริหารสินทรัพย์อย่าง
มีประสิทธิภาพผ่านทางรายงาน ผลตรวจสอบที่บรรจุ
ไว้เป็นวาระการประชุมทุกครั้ง โดยได้ติดตามกรณีที่
มีนัยสำาคัญ ร่วมหารือ กับผู้ตรวจสอบภายใน และผู้
ตรวจสอบบัญชีภายนอก เพื่อประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตลอดจนการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและให้
ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหารในการติดตามให้มีการแก้ไขใน
ประเด็นที่สำาคัญตามรายงานการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจ
ว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและมีการปฏิบัติ
งานที่ถูกต้องตามกฎหมายข้อบังคับ และระเบียบปฏิบัติ
ที่เกี่ยวข้อง

3. สอบทานระบบการกำากับกิจการ เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ตามระเบียบตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การปฏิบัติ
งานตามระเบียบของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ การปฏิบัติงานตามระเบียบ
ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) รวมถึง การปฏิบัติตาม
ข้อกำาหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของ 
บริษัท โดยประชุมร่วมกับผู้บริหารที่มีหน้าที่รับผิดชอบ  
และฝ่ายตรวจสอบกิจการภายใน

4. พิจารณาการทำารายการระหว่างกัน และรายการความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยยึดถือหลักความโปร่งใส และ
การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เป็นเกณฑ์การปฏิบัติ
ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายบริษัท อีกทั้งมี
ความสอดคล้องกับหลักการกำากับกิจการที่ดี

5. พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีบริษัทประจำาปี 2562 และ
ค่าตอบแทน เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ขอ
อนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

(ศ.ดร.จุมพต  สายสุนทร) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของ
ผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต
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หมายเหตุปะกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั ไทยเศรษฐกจิประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561

สิ น ท รั พ ย์

หมายเหตุ 2561 2560

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5, 32 59,489,843 115,117,747
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ - สุทธิ 4, 6 126,517,539 339,635,217
รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรับ 739,738 861,249
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ 7, 15 253,820,712 403,373,482
ลูกหน้ีจากสญัญาประกนัภยัต่อ 8 276,840,333 279,500,279
สินทรัพยล์งทุน

เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 9, 28, 30, 31, 32, 37 232,850,154 344,848,915
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 10, 37 144,459,950 145,451,175
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - สุทธิ 34 3,096,305 2,615,412
ท่ีดินท่ีไมไ่ดใ้ชใ้นการด าเนินงาน 11 2,252,000 -                        
คา่สินไหมทดแทนคา้งรับจากคู่กรณี - สุทธิ 12 -                        -                        
สินทรัพยอ่ื์น 13 52,518,026 65,522,395

รวมสินทรัพย์ 1,152,584,600 1,696,925,871

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  6
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บริษทั ไทยเศรษฐกจิประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ 2561 2560

หนีสิ้น
เงินกูย้ืมจากกรรมการ 14 -                        30,000,000           
หน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั 4, 7, 15, 28 546,217,042 851,276,222
เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ 16 329,407,218 473,350,993
คา่จา้งและคา่บ าเหน็จคา้งจ่าย 42,233,716 52,760,201
ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอายุ 17 12,279,046 14,807,173
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 18 17,658,460 17,890,146
หน้ีสินอ่ืน 4, 19 56,098,693 60,396,782
รวมหนีสิ้น 1,003,894,175 1,500,481,517

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 20, 21
- ทุนจดทะเบียน (หุ้นสามญั 1,326,518,451 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท) 1,326,518,451 1,326,518,451
- ทุนท่ีออกและช าระแลว้ (หุ้นสามญั 1,081,754,992 หุ้น ในปี 2561

และ 1,052,232,567 หุ้น ในปี 2560 หุ้นละ 1 บาท) 1,081,754,992 1,052,232,567
ส่วนต ่ากว่ามลูคา่หุ้นสามญั 20, 22 (169,425,006) (157,629,491)
ก าไร (ขาดทุน) สะสม
- จดัสรรเพ่ือ

ทุนส ารองตามกฎหมาย 23 18,811,235 18,811,235
ทุนส ารองทัว่ไป 6,000,000 6,000,000

- ขาดทุนสะสม 1 (890,517,912)        (823,671,455)        
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น - สุทธิ 9, 10, 18 102,067,116         100,701,498         
ส่วนของผู้ถือหุ้น - สุทธิ 148,690,425         196,444,354

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,152,584,600      1,696,925,871

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  7



รายงานประจำาปี 2561

หมายเหตุปะกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

64 รายงานประจำาปี 2561

บริษทั ไทยเศรษฐกจิประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561

หมายเหตุ 2561 2560

รำยได้ 25
เบ้ียประกนัภยัรับ 4 479,247,540         827,422,941         
หกั เบ้ียประกนัภยัจ่ายจากการเอาประกนัภยัต่อ (207,517,253)        (342,020,485)        
เบ้ียประกนัภยัรับสุทธิ 271,730,287         485,402,456         
ส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไมถื่อเป็นรายไดล้ดลงจากปีก่อน 135,868,785         12,686,873           
เบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายไดสุ้ทธิจากการประกนัภยัต่อ 407,599,072         498,089,329         
รายไดค้า่จา้งและคา่บ าเหน็จ 75,046,453           68,075,900           
รายไดจ้ากการลงทุน - สุทธิ 8,589,440             7,440,672             
ขาดทุนจากเงินลงทุน (3,024,128)            (3,342,722)            
ก าไร (ขาดทุน) จากการปรับมลูคา่ยติุธรรม 9 (7,457,255)            22,949,016           
ตดัจ าหน่ายเจา้หน้ีประกนัภยัต่อ 16 71,525,010           -                        
รายไดอ่ื้น 8,928,458             36,364,051           
รวมรำยได้ 561,207,050         629,576,246         

ค่ำใช้จ่ำย 25
คา่สินไหมทดแทน 338,728,730         4,241,636,133      
คา่สินไหมทดแทนรับคืนจากการประกนัภยัต่อ (129,413,643)        (3,895,230,065)     
คา่จา้งและคา่บ าเหน็จ 79,681,525           131,506,791         
คา่ใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืน 33 50,488,548           135,613,331         
คา่ใชจ่้ายในการด าเนินงาน 4, 17, 26 290,683,130         128,022,446         
ตดัจ าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 2,244,086             3,860,110             
รวมค่ำใช้จ่ำย 632,412,376         745,408,746         

ขำดทุนก่อนภำษเีงินได้ (71,205,326)          (115,832,500)        

รายไดภ้าษีเงินได้ 18 231,686                232,056                

ขำดทุนส ำหรับปี (70,973,640)          (115,600,444)        

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  8



หมายเหตุปะกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

65บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2561ร�ยง�นประจำ�ปี 2561

บริษทั ไทยเศรษฐกจิประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561

หมายเหตุ 2561 2560

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน:
รำยกำรที่อำจจะจัดประเภทเข้ำไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั:
ปรับมลูคา่เงินลงทุนหลกัทรัพยเ์ผ่ือขายเป็นหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้

ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนแปลง 9 -                        (1,553,279)            
โอนปิดบญัชีส่วนเกินทุนของหลกัทรัพยเ์พ่ือคา้เขา้ก าไรหรือขาดทุน 9 -                        (14,276,499)          
ส่วนเกิน (ต ่ากว่า) ทุนจากการวดัมลูคา่เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผ่ือขาย 9, 18 2,292,361             (3,759,669)            

สุทธิ 2,292,361             (19,589,447)          
รำยกำรที่ไม่จัดประเภทเข้ำไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั:
ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 17 3,200,440             (491,482)               

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 5,492,801             (20,080,929)          

ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (65,480,839)          (135,681,373)        

ขำดทุนต่อหุ้น 24
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (0.066)                   (0.126)                   
ขาดทุนต่อหุ้นปรับลด (0.066)                   (0.126)                   

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  9
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บริษทั ไทยเศรษฐกจิประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561

 2561  2560

กระแสเงินสดได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน
เบ้ียประกนัภยัรับจากการรับประกนัภยัโดยตรง 534,302,998 714,367,165
เงินจ่ายเก่ียวกบัการประกนัภยัต่อ (117,872,431) 201,870,464
คา่สินไหมทดแทนจากการรับประกนัภยัโดยตรง (415,085,722) (621,281,580)
คา่จา้งและคา่บ าเหน็จจากการรับประกนัภยัโดยตรง (14,081,095) (49,944,064)
คา่ใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอ่ืน (49,301,969) (135,648,981)
ดอกเบ้ียรับ 2,886,923 2,907,572
เงินปันผลรับ 5,860,554 4,481,809
รายไดอ่ื้น 5,412,172 36,223,866
คา่ใชจ่้ายในการด าเนินงาน (95,320,789)            (94,775,024)            
จ่ายภาษีเงินได้ (2,244,085) (3,860,095)
เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 74,603,716 (64,563,426)
เงินลงทุนในเงินฝากสถาบนัการเงิน 29,174,318 (40,820,386)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมด ำเนินงำน (41,665,410) (51,042,680)

กระแสเงินสดได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 4,098                       140,188                   
ซ้ืออุปกรณ์ (371,650) (207,587)
ซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (1,321,852) (1,000,000)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (1,689,404)              (1,067,399)              

กระแสเงินสดได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงิน
ทุนเรือนหุ้นเพ่ิมข้ึน 17,726,910              80,500,000              
เงินกูย้ืมกรรมการเพ่ิมข้ึน -                          30,000,000              
ช าระคืนเงินกูย้ืมจากกรรมการ (30,000,000)            -                          
เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงิน (12,273,090)            110,500,000            

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) - สุทธิ (55,627,904) 58,389,921

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ณ วันต้นปี 115,117,747 56,727,826

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ณ วันส้ินปี 59,489,843              115,117,747

บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  12
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1. ข้อมูลทัวไป 
 
บริษทั ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั จาํกดั (มหาชน)  (“บริษทั”) จดทะเบียนเป็นบริษทัจาํกดัในประเทศไทยเมือวนัที 31 มกราคม 2485 ต่อมาเมือ
วนัที 1 มีนาคม 2534 หุ้นสามญัของบริษทัไดรั้บอนุญาตให้เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและไดแ้ปรสภาพ
เป็นบริษทัมหาชนเมือ 1 เมษายน 2536 บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกียวกบัการรับประกนัวนิาศภยั  
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัมี 18 สาขา และ 20 สาขา ตามลาํดบั  
 
ทีอยูข่องบริษทัตามทีจดทะเบียนตังอยูเ่ลขที 160 อาคารไทยเศรษฐกิจ ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
 
สถานะของบริษัท 
 
ก) ตั งแต่เดือนเมษายน 2557 บริษัทไม่สามารถดํารงสินทรัพย์หนุนหลังของบริษัทให้เพียงพออย่างต่อเนืองตามทีกําหนดใน

พระราชบญัญติัประกนัวนิาศภยั (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2551 บริษทัตอ้งจ่ายค่าปรับเป็นเงิน 7,500 บาท ต่อวนั ต่อมาเมือวนัที 7 มีนาคม 2559 
บริษทัได้รับจดหมายจาก คปภ. ลงวนัที 2 มีนาคม 2559 ระบุว่าเบี ยปรับดงักล่าวได้ถูกปรับเพิมเป็นวนัละ 11,250 บาท และมีผล
ยอ้นหลงัไปยงัเดือนกนัยายน 2558  ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของบริษทัอยูใ่นระหวา่งดาํเนินการเพือใหสิ้นทรัพยห์นุนหลงัดงักล่าวเพียงพอ
อยา่งสมําเสมอตามทีกฎหมายกาํหนด 
 
เพือให ้คปภ. ไดท้ราบความคืบหนา้การดาํเนินการของบริษทัอย่างต่อเนือง บริษทัจะตอ้งยืนรายงานเกียวกบัฐานะการเงินและรายงาน
ความคืบหนา้แก่ คปภ. เป็นประจาํทุกเดือนเริมตังแต่เดือนสิงหาคม 2560 
 
ในทีประชุมคณะกรรมการบริษทัครั งที 6/2560 เมือวนัที 15 สิงหาคม 2560 คณะกรรมการบริษทัมีมติเป็นเอกฉันท์ มอบหมายให้ 
คณะกรรมการบริหารดาํเนินการเจรจาจดัหาแหล่งเงินทุนโดยการกูย้มืเงิน รวมทังการเจรจาเพือกาํหนดรูปแบบในการกูย้มืเงิน จาํนวน
เงินกู้ อตัราดอกเบี ย และเงือนไขต่าง ๆ ในการกู้ยืมเงิน เพือให้เงินกองทุนประเภทต่าง ๆ ของบริษทัมีจาํนวนไม่น้อยไปกว่าตามที
กาํหนดในพระราชบญัญติัประกนัวนิาศภยั (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2551 และใหน้าํเสนอคณะกรรมการบริษทัเพือพิจารณาอนุมติัต่อไป 
 
ในทีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั งที  7/2560 เมือวนัที  18 ตุลาคม 2560 คณะกรรมการบริษัทมีมติเป็นเอกฉันท์ อนุมัติให้
คณะกรรมการบริหารดาํเนินการกูย้ืมเงินในจาํนวนเงินกูไ้ม่เกิน 100 ลา้นบาท จากกรรมการ สถาบนัการเงิน หรือบุคคลภายนอกอืน 
เพือมาเพิมเงินกองทุนประเภทต่าง ๆ ของบริษทัให้มีจาํนวนไม่น้อยไปกว่าทีกาํหนดตามกฎหมายว่าดว้ยการประกนัวินาศภยั โดยมี
เงือนไขในการกูย้มือืน ๆ ตามทีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
 
บริษทัไดน้าํส่งแผนการแกไ้ขการจดัสรรทรัพยสิ์นตามมาตรา 23 (สินทรัพยห์นุนหลงั) ตามมติทีประชุมคณะกรรมการครั งที 7/2560 
ดงักล่าวแก่ คปภ. แลว้เมือวนัที 1 พฤศจิกายน 2560 และไดแ้จง้ คปภ. วา่บริษทัจะดาํเนินการเพิมทุนจดทะเบียนภายในปี 2561 
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ต่อมาเมือวันที  8 พฤศจิกายน 2560 บริษัทได้ทาํบันทึกถ้อยคํากับ คปภ. ว่าบริษัทมีการจัดสรรทรัพย์สินตามมาตรา 23 ของ
พระราชบญัญติัประกนัวนิาศภยั (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2551 (“มาตรา 23”) ไม่เพียงพอ จึงถือไดว้า่บริษทักระทาํการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตาม
กฎหมาย และคณะกรรมการเปรียบเทียบไดมี้มติให้เปรียบเทียบปรับบริษทัมาแลว้จาํนวนเงินรวม 11.2  ลา้นบาท และยงัมีผลต่อเนือง
จนกว่าบริษทัจะสามารถจดัสรรทรัพยสิ์นตามมาตรา 23 ให้เพียงพอ ดงันัน เพือเป็นการกาํกับดูแลและติดตามการดาํเนินงานของ
บริษทัอยา่งใกลชิ้ด คปภ. จึงใหบ้ริษทัทาํรายงานการรับ-จ่ายเงิน (Cashflow) ในแต่ละวนัเป็นรายสัปดาห์ พร้อมสาํเนาบญัชีธนาคารทุก
บญัชีทีเกียวขอ้งกบัการรับ-จ่ายเงินดงักล่าว และรายงานการจดัการค่าสินไหมทดแทนโดยให้ส่งสํานักงาน คปภ. ทุกวนัจนัทร์ของ
สัปดาห์ถดัไป เริมตน้งวดแรกวนัที 1 ถึง 10 พฤศจิกายน 2560 นาํส่งใหส้าํนกังาน คปภ. ในวนัที 13 พฤศจิกายน 2560 
 
เมือวนัที 22 พฤศจิกายน 2560 บริษทัไดรั้บเงินกูย้ืมจากกรรมการท่านหนึงจาํนวนเงิน 30 ลา้นบาท เงินกูย้มืดงักล่าวมีดอกเบียในอตัรา
ร้อยละ 1.50 ต่อปี เริมตังแต่วนัที 1 กรกฎาคม 2561 และมีกาํหนดจ่ายชาํระคืนในวนัที 22 พฤศจิกายน 2561 ตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 
14 
 
ในทีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ครั งที 1/2560 เมือวนัที 28 ธนัวาคม 2560 ผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนุมติัเรืองต่าง ๆ รวมทังการจดัสรรหุน้เพิมทุน
จาํนวน 185 ลา้นหุน้ เพือเสนอขายใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) โดยกาํหนดราคาเสนอขายหุน้ละ 0.60 บาท ตามทีกล่าว
ไวใ้นหมายเหตุ 20 บริษทัไดรั้บชาํระค่าหุ้นแลว้จาํนวนเงิน 80.5 ลา้นบาท ในเดือนธันวาคม 2560 บริษทัไดจ้ดทะเบียนการเพิมทุน
จาํนวน 80.5 ลา้นบาท กบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมือวนัที 29 ธนัวาคม 2560 
 
ต่อมาในเดือนมกราคม 2561 และมีนาคม 2561 บริษทัไดรั้บชาํระค่าหุน้เพิมเติมจาํนวนเงินรวม 17.7 ลา้นบาท ซึงบริษทัไดจ้ดทะเบียน
กบักระทรวงพาณิชยเ์มือวนัที 27 เมษายน 2561 
 
ต่อมาเมือวนัที 23 พฤศจิกายน 2561 บริษทัไดท้าํบนัทึกถอ้ยคาํกบั คปภ. โดยพนักงานเจา้หน้าทีแจง้ว่า จากการตรวจสอบเอกสารการ
รับ-จ่ายเงิน และรายงานการจดัการค่าสินไหมทดแทนของบริษทัตังแต่สัปดาห์แรกทีบริษทัไดร้ายงานมาจนถึงวนัที 1 พฤศจิกายน 
2561 พบว่า บริษทัมีการรับ-จ่ายเงิน เป็นไปตามการดาํเนินธุรกิจของบริษทัและจากการตรวจสอบยงัไม่พบรายการรับ-จ่ายเงินที
ผิดปกติ ดงันัน จึงให้บริษทัระงบัการรายงานการรับ-จ่ายเงินและรายงานการจดัการค่าสินไหมทดแทนตังแต่งวดวนัที 24 พฤศจิกายน 
2561 เป็นตน้ไป 
 

ข) บริษทัมีผลขาดทุนสะสม ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 จาํนวนเงิน 890.5 ลา้นบาท และ 823.7 ลา้นบาท ตามลาํดบั มีขาดทุน
จากการดาํเนินงานต่อเนือง และสินทรัพยห์นุนหลงัของบริษทัไม่เพียงพออย่างสมําเสมอตังแต่เดือนเมษายน 2557 ปัจจยัเหล่านี แสดง
ว่ามีความไม่แน่นอนทีเป็นสาระสาํคญัเกียวกบัความสามารถในการดาํเนินงานต่อเนืองของบริษทั ดงันัน การดาํเนินงานต่อเนืองของ
บริษทัในอนาคตขึนอยูอ่ย่างมากกบัความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัในอนาคตและมีกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานอยา่ง
เพียงพอเพือใหส้ามารถจ่ายชาํระหนี สินไดเ้มือถึงกาํหนดชาํระ ในการนี  บริษทัไดรั้บเงินเพิมทุนจดทะเบียนแบบเฉพาะเจาะจงจาํนวน
เงิน 80.5 ลา้นบาท จาํนวนเงิน 9.2 ลา้นบาท และจาํนวนเงิน 8.5 ลา้นบาทในเดือนธันวาคม 2560 มกราคม 2561 และมีนาคม 2561 
ตามลาํดบั ตามทีบริษทัไดร้ายงานต่อ คปภ. ดงันัน ผูบ้ริหารพิจารณาว่าการจดัทาํงบการเงินสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561 
ของบริษัทตามข้อสมมติฐานทางบัญชีว่ากิจการจะดาํเนินงานอย่างต่อเนืองเป็นการถูกต้องและเหมาะสมแล้ว ดังนั น งบการเงิน
ดงักล่าวจึงไม่ไดร้วมรายการปรับปรุงเกียวกบัมูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยห์รือจาํนวนเงินทีจะตอ้งจ่ายคืนของหนี สิน ซึ ง
อาจจาํเป็นถา้บริษทัไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนืองไปได ้
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2. เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 
 
งบการเงินนี จัดทาํเป็นเงินบาทและเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทย และวิธีการบัญชีเกียวกับการ
ประกนัภยัในประเทศไทยและหลกัเกณฑที์เกียวขอ้ง ซึ งกาํหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั 
(“คปภ.”) ทังนี  งบการเงินนี มีวตัถุประสงคที์จดัทาํขึนเพือแสดงฐานะการเงิน  ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินของประเทศไทยเท่านัน 
 
งบการเงินนี ไดจ้ดัทาํขึนโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวน้ทีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
เพือความสะดวกของผูอ่้านงบการเงิน บริษทัไดจ้ดัทาํงบการเงินฉบบัภาษาองักฤษขึนจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี ซึ งไดน้าํเสนอเพือ
วตัถุประสงคข์องการรายงานทางการเงินเพือใชใ้นประเทศเท่านัน 
 
3. สรุปนโยบายการบัญชีทีสําคัญ 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
เงินสดเป็นเงินทีบริษทัเก็บไวใ้ช้เพือวตัถุประสงคท์ัวไป ส่วนรายการเทียบเท่าเงินสดเป็นเงินฝากออมทรัพย ์เงินฝากกระแสรายวนัและเงิน
ลงทุนระยะสันทีมีสภาพคล่องสูงและพร้อมทีจะเปลียนแปลงเป็นเงินสดในจาํนวนเงินทีแน่นอนซึงมีความเสียงในการเปลียนแปลงมูลค่านอ้ย 
 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 
 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พือคา้แสดงตามมูลค่ายุติธรรม บริษทับนัทึกการเปลียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพยเ์ป็นรายการกาํไรหรือ
ขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 
เงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือขายแสดงตามมูลค่ายติุธรรม บริษทับนัทึกการเปลียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพยเ์ป็นรายการแยกต่างหาก
ในส่วนของผูถื้อหุน้จนกระทังจาํหน่ายหลกัทรัพย ์จึงบนัทึกการเปลียนแปลงมูลค่านันในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 
เงินลงทุนในตราสารหนี ทีจะถือจนครบกาํหนดแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย บริษทัตดัจาํหน่ายส่วนเกิน/รับรู้ส่วนตํากว่ามูลค่าตรา
สารหนีตามวธีิอตัราดอกเบียทีแทจ้ริง ซึ งจาํนวนทีตดัจาํหน่าย/รับรู้นี จะแสดงเป็นรายการปรับกบัดอกเบียรับ 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนทีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทัวไปซึงแสดงตามราคาทุนสุทธิจากค่าเผือการดอ้ยค่า  
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มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในหลกัทรัพยค์าํนวณจากราคาดงัต่อไปนี  
 
หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด : ราคาเสนอซือล่าสุด ณ สินวนัทาํการสุดทา้ยของปีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
   

ตราสารหนี  : อตัราผลตอบแทนทีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี ไทย 
   

หน่วยลงทุน : มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ 
 
บริษทัจะบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) ของเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือขาย ตราสารหนี ทีจะถือจนครบกาํหนดและเงินลงทุนทัวไปใน
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จเมือราคาตามบญัชีของเงินลงทุนสูงกวา่มูลค่าทีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
บริษทัใชว้ธีิถวัเฉลียถ่วงนําหนกัในการคาํนวณตน้ทุนของเงินลงทุน 
 
ในกรณีทีมีการโอนเปลียนประเภทเงินลงทุนจากประเภทหนึ งไปเป็นอีกประเภทหนึ ง บริษทัจะปรับมูลค่าของเงินลงทุนดงักล่าวใหม่โดยใช้
มูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีโอนเปลียนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วนัทีโอนจะบนัทึกในส่วนของ
กาํไรหรือขาดทุนหรือแสดงเป็นส่วนเกิน (ตํากวา่) ทุนจากการเปลียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในส่วนของผูถื้อหุน้แลว้แต่ประเภทของเงินลงทุนที
มีการโอนเปลียน 
 
เมือมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหวา่งสิงตอบแทนสุทธิทีไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนจะถูกบนัทึกเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายใน
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 
เบียประกันภัยค้างรับและค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ 
 
เบียประกนัภยัคา้งรับแสดงดว้ยราคาตามใบแจง้หนี สุทธิจากค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ 
 
บริษทัตังค่าเผือหนีสงสัยจะสูญเท่ากบัจาํนวนหนี ทีคาดวา่จะเรียกเก็บไม่ไดจ้ากเบียประกนัภยัคา้งรับ ทังนี  โดยการประมาณจากประสบการณ์
ในการเรียกเก็บหนี ในอดีตควบคู่กบัการวเิคราะห์ฐานะการเงินในปัจจุบนัของลูกหนี   
 
สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อและเจ้าหนีบริษัทประกันภัยต่อ 
 
(ก) สินทรัพยจ์ากการประกันภยัต่อแสดงดว้ยจาํนวนเงินคา้งรับจากการประกันภยัต่อ เงินมดัจาํทีวางไวจ้ากการรับประกันภยัต่อ และ

สาํรองประกนัภยัส่วนทีเรียกคืนจากการประกนัภยัต่อ  
 

เงินคา้งรับจากบริษทัประกนัภยัต่อประกอบดว้ยค่าจา้งและค่าบาํเหน็จคา้งรับ ค่าสินไหมทดแทนคา้งรับ และรายการคา้งรับอืน ๆ จาก
บริษทัประกนัภยัต่อยกเวน้เบียประกนัภยัคา้งรับ หักค่าเผือหนี สงสัยจะสูญ โดยบริษทับนัทึกค่าเผือหนีสงสัยจะสูญสาํหรับผลขาดทุน
โดยประมาณทีอาจเกิดขึนจากการเก็บเงินไม่ได ้ซึ งพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงิน และตามสถานะปัจจุบนัของเงินคา้งรับจาก
บริษทัประกนัภยัต่อ ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน 

 
สํารองประกันภยัส่วนทีเรียกคืนจากการประกันภยัต่อประมาณขึน โดยอา้งอิงจากสัญญาประกันภยัต่อทีเกียวขอ้งของสํารองเบี ย
ประกนัภยั และสาํรองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายตามกฎหมายวา่ดว้ยการคาํนวณสาํรองประกนัภยั 
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(ข) เจา้หนีบริษทัประกนัภยัต่อแสดงดว้ยจาํนวนเงินคา้งจ่ายจากการประกนัภยัต่อ และเงินมดัจาํทีบริษทัถือไวจ้ากการเอาประกนัภยัต่อ 
 

เงินคา้งจ่ายจากบริษทัประกนัภยัต่อประกอบดว้ย เบียประกนัภยัต่อจ่าย และรายการคา้งจ่ายอืน ๆ ใหก้บับริษทัประกนัภยัต่อ ยกเวน้ค่า
สินไหมทดแทน 

 
บริษทัแสดงรายการประกนัภยัต่อดว้ยยอดสุทธิของกิจการเดียวกนั (สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อหรือเจา้หนี บริษทัประกนัภยัต่อ) เมือเขา้
เงือนไขการหกักลบทุกขอ้ดงัต่อไปนี  
 
(1) บริษทัมีสิทธิตามกฎหมายในการนาํจาํนวนทีรับรู้ไวใ้นงบแสดงฐานะการเงินมาหกักลบลบกนั และ 
 
(2) บริษทัตังใจทีจะรับหรือจ่ายชาํระจาํนวนทีรับรู้ไวใ้นงบแสดงฐานะการเงินดว้ยยอดสุทธิ หรือตังใจทีจะรับประโยชน์จากสินทรัพยใ์น

เวลาเดียวกบัทีจ่ายชาํระหนี สิน 
 
ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 
ทีดินแสดงในราคาประเมิน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาประเมินหกัดว้ยค่าเสือมราคาสะสม การตีราคาใหม่ดาํเนินการโดยผูป้ระเมินราคา
อิสระอย่างสมําเสมอเพือให้มันใจว่าราคาตามบญัชีของสินทรัพยที์ไดรั้บการประเมินไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระสําคญัจากมูลค่ายุติธรรม ณ 
วนัทีในงบแสดงฐานะการเงิน  
 
บริษทับนัทึกส่วนต่างซึงเกิดจากการตีราคาสินทรัพยด์งัต่อไปนี  
 
-  บริษทับนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยที์เพิมขึนจากการตีราคาใหม่ในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถ์าวร” ในส่วนของผู ้

ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ันเคยมีการตีราคาลดลงและบริษทัไดรั้บรู้จาํนวนทีลดลงเป็นค่าใชจ่้ายใน
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จแลว้ ส่วนทีเพิมจากการตีราคาใหม่นี จะถูกรับรู้เป็นรายไดไ้ม่เกินจาํนวนทีเคยลดลงซึงไดรั้บรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบ
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จงวดก่อนแลว้ 

 
- บริษทัรับรู้ราคาตามบญัชีของสินทรัพยที์ลดลงจากการตีราคาใหม่เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ อยา่งไรก็ตาม หากสินทรัพย์

นันเคยมีการตีราคาเพิมขึนและยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถ์าวร” อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนทีลดลง
จากการตีราคาใหม่จะถูกนาํไปหกัออกจาก “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถ์าวร” ไม่เกินจาํนวนซึงเคยตีราคาเพิมขึนของสินทรัพย์
ชนิดเดียวกนั  

 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถ์าวรนีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
เมือมีการจาํหน่ายหรือใชที้ดิน อาคารและอุปกรณ์ทีมีการประเมินราคา  บริษทัจะตดับญัชีส่วนเกินทุนจากการตีราคาทีดิน อาคารและอุปกรณ์
ทีเกียวขอ้งทีไดบ้นัทึกไวจ้ากการประเมินราคาทีผา่นมาไปยงักาํไรสะสม 
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ค่าเสือมราคา 
 
บริษทัคิดค่าเสือมราคาอาคารและอุปกรณ์โดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารใชง้านโดยประมาณของสินทรัพยด์งันี  
 

 
โปรแกรมคอมพวิเตอร์และค่าตัดจําหน่าย 
 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทีบริษทัไดม้าแสดงในราคาทุน หกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผือการดอ้ยค่า (ถา้มี) 
 
ค่าตดัจาํหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์คาํนวณจากราคาทุนโดยใชว้ธีิเส้นตรงเป็นเวลา 5 ปี 

 
การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 
บริษทัจะพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์มือมีเหตุการณ์หรือการเปลียนแปลงสภาพแวดลอ้มทีมีขอ้บ่งชีว่ามูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืน (ราคา
ขายสุทธิของสินทรัพยน์ัน ๆ หรือมูลค่าจากการใช ้แลว้แต่จาํนวนใดจะสูงกวา่) ตํากวา่ราคาตามบญัชีของสินทรัพยด์งักล่าว โดยทีการสอบทาน
จะพิจารณาสินทรัพยแ์ต่ละรายการหรือพิจารณาจากหน่วยสินทรัพยที์ก่อใหเ้กิดเงินสดแลว้แต่กรณี 
 
ในกรณีทีราคาตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืนบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าโดยการลดราคาตามบญัชีของ
สินทรัพยน์ันให้เท่ากบัมูลค่าทีคาดว่าจะไดรั้บคืน และบนัทึกการปรับลดมูลค่าในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ บริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าซึ งไดบ้นัทึกไวใ้นปีก่อน ๆ เมือมีขอ้บ่งชี ว่าการดอ้ยค่าดงักล่าวจะไม่มีอยู่อีกต่อไป หรือยงัคงมีอยู่แต่เป็นไปในทางที
ลดลงโดยบนัทึกไวใ้นบญัชีรายไดอื้น ทังนี  จาํนวนเงินทีเกิดจากการกลบัรายการนีจะตอ้งไม่สูงกวา่มูลค่าตามบญัชี (สุทธิจากค่าเสือมราคาหรือ
รายจ่ายตดับญัชีทีเกียวขอ้ง) 
 
สํารองเบียประกันภัย 
 
สาํรองเบียประกนัภยัประกอบดว้ย สาํรองเบียประกนัภยัทียงัไม่ถือเป็นรายได ้และสาํรองความเสียงภยัทียงัไม่สินสุด 

 จาํนวนปี 
  

ส่วนปรับปรุงทีดิน 20 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 45 - 50 และ 20 
เครืองตกแต่ง ติดตังและเครืองใชส้าํนกังาน 5 
คอมพิวเตอร์ 5 
ยานพาหนะ 5 
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บริษทับนัทึกสาํรองเบียประกนัภยัทียงัไม่ถือเป็นรายไดซึ้งคาํนวณจากเบียประกนัภยัรับก่อนการเอาประกนัภยัต่อตามหลกัเกณฑที์กาํหนดโดย 
คปภ. ดงันี  
 
การประกนัอคัคีภยั ตวัเรือ รถยนต ์อุบติัเหตุส่วนบุคคลและภยัเบด็เตลด็ -  วธีิเฉลียรายเดือน (วธีิเศษหนึงส่วนยีสิบสี) 
  

การประกนัภยัทางทะเลและขนส่ง (เฉพาะเทียว) และการประกนัภยั  
 อุบติัเหตุการเดินทาง  
  

 - ทีมีระยะเวลาคุม้ครองไม่เกิน 6 เดือน -  ร้อยละ 100 ของเบียประกนัภยัรับ ตังแต่วนัทีกรมธรรม ์
    ประกนัภยัเริมมีผลคุม้ครอง ตลอดระยะเวลาทีบริษทัยงัคง 
    ใหค้วามคุม้ครองแก่ผูเ้อาประกนัภยั 
  

 - ทีมีระยะเวลาคุม้ครองทีเกิน 6 เดือน -  วธีิเฉลียรายเดือน (วธีิเศษหนึงส่วนยีสิบสี) 
  

การประกนัภยัอิสระภาพ -  ร้อยละเจด็สิบของเบียประกนัภยัรับ ตังแต่วนัทีกรมธรรม ์       
    ประกนัภยัเริมมีผลคุม้ครอง ตลอดระยะเวลาทีบริษทัยงัคง 
    ใหค้วามคุม้ครองแก่ผูเ้อาประกนัภยั 
 
สํารองความเสียงภยัทียงัไม่สินสุด เป็นจาํนวนเงินทีบริษทัจดัสํารองไวเ้พือชดใชค่้าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายทีเกียวขอ้งทีอาจเกิดขึนใน
อนาคตสําหรับการประกนัภยัทียงัมีผลบงัคบัอยู่ ซึ งคาํนวณโดยวิธีการทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั บริษทัใชก้ารประมาณการทีดีทีสุดของค่า
สินไหมทดแทนทีคาดวา่จะเกิดขึนในระยะเวลาเอาประกนัทีเหลืออยูโ่ดยอา้งอิงจากขอ้มูลในอดีต 
 
ทุกวนัสินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัจะเปรียบเทียบมูลค่าของสํารองความเสียงภยัทียงัไม่สินสุดกับสํารองเบี ยประกนัภยัทียงัไม่ถือเป็น
รายได ้หากมูลค่าของสํารองความเสียงภยัทียงัไม่สินสุดสูงกว่าสํารองเบียประกนัภยัทียงัไม่ถือเป็นรายได ้บริษทัจะรับรู้ส่วนต่างเป็นสํารอง
ความเสียงภยัทียงัไม่สินสุดในงบการเงิน 
 
สํารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย 
 
ค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายบนัทึกตามจาํนวนทีจะจ่ายจริง ส่วนสาํรองค่าสินไหมทดแทนจะบนัทึกเมือไดรั้บการแจง้คาํเรียกร้องค่าเสียหายจาก
ผูเ้อาประกนัภยัตามจาํนวนทีผูเ้อาประกนัภยัแจง้ และโดยการประมาณการของฝ่ายบริหาร มูลค่าประมาณการสินไหมทดแทนสูงสุดจะไม่เกิน
ทุนประกนัของกรมธรรมที์เกียวขอ้ง  
 
บริษทัไดต้ังสํารองเพิมเติมสําหรับความเสียหายทีเกิดขึนแลว้แต่ยงัไม่ไดมี้การรายงานให้บริษทัทราบ (Incurred but not reported claims:  
IBNR) ซึ งคาํนวณโดยวิธีการทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยคาํนวณจากประมาณการทีดีทีสุดของค่าสินไหมทดแทนทีคาดว่าจะจ่ายให้แก่     
ผูเ้อาประกนัภยัในอนาคตสําหรับความสูญเสียทีเกิดขึนแลว้ก่อนหรือ ณ วนัทีในรอบระยะเวลารายงาน ทังจากรายการความสูญเสียทีบริษทั 
ไดรั้บรายงานแลว้และยงัไม่ไดรั้บรายงาน สุทธิดว้ยค่าสินไหมทดแทนทีไดรั้บรู้ไปแลว้ในบญัชี  
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ประมาณการหนีสิน 
 
บริษทับนัทึกประมาณการหนี สินตามภาระหนี สินตามกฎหมาย หรือความเป็นไปไดที้จะก่อใหเ้กิดภาระหนี สินจากเหตุการณ์ทีเกิดขึนในอดีต
และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ทีจะตอ้งจ่ายชาํระหนี ตามภาระหนี สินดงักล่าวและสามารถประมาณจาํนวนเงินไดอ้ย่างน่าเชือถือ บริษทัจะ
พิจารณามูลค่าของประมาณการหนี สิน ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงินและปรับปรุงมูลค่าของประมาณการหนี สินตามประมาณการที
เหมาะสมทีสุดในปัจจุบนั ในกรณีทีมูลค่าของเงินถูกกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัจากการเปลียนแปลงของเวลา จาํนวนเงินประมาณการ
หนี สินทีคาดวา่จะตอ้งจ่ายเพือชาํระหนี สินจะบนัทึกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั 
 
ประมาณการหนีสินผลประโยชน์พนักงานเมือเกษียณอายุ 
 
ภาระผกูพนัเกียวกบัผลประโยชน์พนกังานเมือเกษียณอายคุาํนวณจากการประมาณจาํนวนผลประโยชน์ทีพนกังานควรไดรั้บเป็นการตอบแทน
สาํหรับบริการทีพนกังานใหใ้นงวดปัจจุบนัและในงวดก่อน โดยใชว้ธีิคิดลดแต่ละหน่วยทีประมาณการไวโ้ดยผูเ้ชียวชาญอิสระ วธีิคิดลดแต่ละ
หน่วยทีประมาณการไวพิ้จารณาวา่การบริการในแต่ละงวดก่อใหเ้กิดสิทธิในการไดรั้บผลประโยชน์เพิมขึน และวดัมูลค่าแต่ละหน่วยแยกจาก
กนัเพือรวมเป็นภาระผกูพนังวดสุดทา้ย ตน้ทุนบริการในอดีตและกาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการลงรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
บริษทัรับรู้การชาํระผลประโยชน์ของโครงการเมือมีการลดขนาดโครงการลงและการชาํระผลประโยชน์เกิดขึน กาํไรหรือขาดทุนจากการ
ประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยัจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน หนี สินโครงการผลประโยชน์พนักงานวดัค่าโดยวิธีคิด
ส่วนลดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตโดยใชอ้ตัราส่วนลดซึงใกลเ้คียงกบัอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล 
 
สัญญาเช่าดาํเนินงาน 
 
สัญญาเช่าสินทรัพยซึ์ งความเสียงและผลตอบแทนในกรรมสิทธิ ของสินทรัพยย์งัตกเป็นของผูใ้ห้เช่าจะบนัทึกบญัชีโดยถือเป็นสัญญาเช่า
ดาํเนินงาน ค่าเช่าทีเกิดจากสัญญาเช่าดาํเนินงานดงักล่าวจะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จโดยวธีิเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 
 
การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 
ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินในประเทศไทย  ฝ่ายบริหารมีความจาํเป็นตอ้งใชป้ระมาณการและขอ้สมมติฐานที
กระทบต่อรายได ้รายจ่าย สินทรัพย ์และหนี สิน เพือประโยชน์ในการกาํหนดมูลค่าของสินทรัพย ์หนี สิน ตลอดจนหนี สินทีอาจเกิดขึน ดว้ย
เหตุดงักล่าวผลของรายการเมือเกิดขึนจริงจึงอาจแตกต่างไปจากทีไดป้ระมาณการไว ้
 
การประมาณการและขอ้สมมติฐานทีเกียวขอ้งในการจดัทาํงบการเงินนี ไดมี้การสอบทานอย่างสมําเสมอ  การเปลียนแปลงการประมาณการ
ทางบญัชีจะรับรู้ในงวดบญัชีทีมีการเปลียนแปลงก็ต่อเมือผลกระทบของการเปลียนแปลงมีผลต่องวดบญัชีนันหรือจะรับรู้ในงวดบญัชีทีมีการ
เปลียนแปลงหรือในงวดอนาคตถา้ผลของการเปลียนแปลงมีผลต่อทังงวดปัจจุบนัและอนาคต 
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การใ ช้วิจารณญาณ 
 
ข้อมูลเกียวกับการใช้วิจารณญาณในการเลือกนโยบายการบัญชีซึ งมีผลกระทบทีมีนัยสําคัญทีสุดต่อจาํนวนเงินที รับรู้ในงบการเงิน 
ประกอบดว้ย  

- การจดัประเภทเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ 
- การแสดงมูลค่าทีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

 
ข้อสมมติฐานและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 
ขอ้มูลเกียวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการทีสาํคญัซึงมีความเสียงอย่างมีนัยสําคญัทีเป็นเหตุให้ตอ้งมีการปรับปรุงจาํนวนเงินทีรับรู้
ในงบการเงิน ซึ งประกอบดว้ย 

- การดอ้ยค่าของเบียประกนัภยัคา้งรับ 
- การแสดงมูลค่าของเครืองมือทางการเงิน 
- การแสดงมูลค่าของทีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
- การดอ้ยค่าของค่าสินไหมทดแทนคา้งรับจากคู่กรณี 
- ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
- การใชป้ระโยชน์ของขาดทุนทางภาษี 
- ประมาณการค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายสาํหรับความเสียหายทีเกิดขึนแลว้แต่ยงัไม่ไดรั้บรายงาน 
- การวดัมูลค่าของประมาณการหนี สินสาํหรับผลประโยชน์ของพนกังานเมือเกษียณอาย ุ
- ขอ้สมมติฐานสาํหรับการประมาณการในการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต 
- ประมาณการหนี สิน และหนี สินทีอาจเกิดขึน 

 
การจัดประเภทสัญญาประกันภัย 
 
บริษทัจดัประเภทของสัญญาประกันภยัและสัญญาประกันภยัต่อโดยการพิจารณาลกัษณะของสัญญาประกันภยั โดยสัญญาประกันภยัคือ
สัญญาซึ งผูรั้บประกันภยัรับความเสียงดา้นการรับประกันภยัทีมีนัยสําคญัจากคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ ง (ผูเ้อาประกันภยั) โดยตกลงจะชดใชค่้า
สินไหมทดแทนใหแ้ก่ผูเ้อาประกนัภยัหากเหตุการณ์ในอนาคตอนัไม่แน่นอนทีระบุไว ้(เหตุการณ์ทีเอาประกนัภยั) เกิดผลกระทบในทางลบต่อ
ผูเ้อาประกนัภยั  ในการพิจารณาว่ามีการรับความเสียงดา้นการรับประกนัภยัทีมีนัยสําคญัหรือไม่นันจะพิจารณาจากจาํนวนผลประโยชน์ที
จะตอ้งจ่ายกรณีทีมีสถานการณ์ทีรับประกนัภยัเกิดขึนกบัภาระผูกพนัทีจะตอ้งจ่ายตามสัญญาหากไม่มีสถานการณ์ทีรับประกนัภยัเกิดขึน ซึ ง
หากไม่เขา้เงือนไขดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัจะจดัประเภทสัญญาประกันภยัดงักล่าวเป็นสัญญาการลงทุน ซึ งสัญญาการลงทุนคือสัญญาทีมี
รูปแบบทางกฎหมายเป็นสัญญาประกนัภยัและทาํใหผู้รั้บประกนัภยัมีความเสียงทางการเงินแต่ไม่ไดท้าํให้ผูรั้บประกนัภยัมีความเสียงดา้นการ
รับประกนัภยัทีสาํคญั ความเสียงทางการเงิน ไดแ้ก่ ความเสียงจากการเปลียนแปลงของอตัราดอกเบีย อตัราแลกเปลียน หรือราคา 
 
บริษทัจดัประเภทของสัญญาโดยประเมินความสาํคญัของความเสียงดา้นการรับประกนัภยัเป็นรายสัญญา ณ วนัเริมตน้สัญญา หากสัญญาใดจดั
ประเภทเป็นสัญญาประกันภยัแลว้ จะยงัคงเป็นสัญญาประกันภยัตลอดไปจนกว่าสิทธิและภาระผูกพนัทังหมดถูกทาํให้สินสุดหรือสินผล
บงัคบั หากสัญญาใดเคยจดัประเภทเป็นสัญญาการลงทุน ณ วนัเริมตน้สัญญา อาจจะถูกจดัประเภทเป็นสัญญาประกนัภยัในเวลาต่อมาได ้หาก
พบวา่ความเสียงดา้นการรับประกนัภยัเพิมขึนอยา่งมีนยัสาํคญั 



78 รายงานประจำาปี 2561

 
บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วันที 31 ธันวาคม 2561  
 

22 

การรับรู้รายได้ 
 
เบียประกนัภยัรับ : เบียประกนัภยัรับประกอบดว้ย เบียประกนัภยัรับโดยตรงจากผูเ้อาประกนัภยั และเบียประกนัภยัต่อรับ 

หักด้วยมูลค่าของกรมธรรม์ทียกเลิกและการส่งคืนเบี ยประกันภัยและปรับปรุงด้วยสํารองเบี ย
ประกนัภยัทียงัไม่ถือเป็นรายได ้

   
เบียประกนัภยัรับโดยตรงจาก 
ผูเ้อาประกนัภยั 

: เบี ยประกันภัยรับโดยตรงจากผูเ้อาประกันภัยถือเป็นรายได้ตามวนัทีทีมีผลบงัคับใช้ในกรมธรรม์
ประกนัภยั ในกรณีทีกรมธรรมมี์อายกุารคุม้ครองเกิน 1 ปีจะบนัทึกรายไดเ้ป็นรายการรับล่วงหนา้ โดย
ทยอยรับรู้เป็นรายไดต้ามอายกุารใหค้วามคุม้ครอง 

   
เบียประกนัภยัต่อ : เบียประกนัภยัต่อถือเป็นรายไดเ้มือบริษทัไดรั้บใบคาํขอเอาประกนัภยัต่อหรือใบแจง้การประกนัภยัต่อ

จากบริษทัผูเ้อาประกนัภยัต่อ 
   
รายไดค่้าจา้งและค่าบาํเหน็จ : รายไดค่้าจา้งและค่าบาํเหน็จจากการเอาประกนัภยัต่อรับรู้เป็นรายไดใ้นงวดทีทาํสัญญาประกนัภยัต่อ 
   
ดอกเบียรับ : ดอกเบี ยรับรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยคาํนึงถึงอัตราผลตอบแทนทีแทจ้ริงของ

สินทรัพย ์
   
เงินปันผลรับ : เงินปันผลรับถือเป็นรายได ้เมือมีสิทธิในการรับเงินปันผล 
   
กาํไร (ขาดทุน) จากการขาย
หลกัทรัพย ์

: กาํไร (ขาดทุน) จากการขายหลกัทรัพยรั์บรู้เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้าย ณ วนัทีเกิดรายการ 

   
รายไดอื้น : รายไดอื้นบนัทึกตามเกณฑค์งคา้ง 
 
การรับรู้ค่าใช้จ่าย 
 
เบียประกนัภยัต่อจ่าย : เบี ยประกันภัยต่อจ่ายจากการเอาประกันภัยต่อรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมือได้โอนความเสี ยงจากการ

ประกนัภยัใหบ้ริษทัรับประกนัภยัต่อแลว้ 
   
ค่าใชจ่้ายค่าจา้งและค่าบาํเหน็จ : ค่าจา้งและค่าบาํเหน็จถือเป็นค่าใชจ่้ายทนัทีในงวดบญัชีทีเกิดรายการ 
   
ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้าย
ในการจดัการค่าสินไหมทดแทน 

: ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนประกอบดว้ยค่าสินไหมทดแทน
และค่าใชจ่้ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนจากการรับประกนัภยัโดยตรงและจากการรับประกนัภยั
ต่อ ซึ งแสดงตามมูลค่าของค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายอืนทีเกียวขอ้งและรายการปรับปรุงค่า
สินไหมของงวดปัจจุบนัและงวดก่อนทีเกิดขึนในระหวา่งปี หกัดว้ยมูลค่าซากและการรับคืนอืน (ถา้มี) 
และหกัดว้ยค่าสินไหมรับคืนจากการเอาประกนัภยัต่อทีเกียวขอ้ง 

   
  ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนจากการรับประกันภยัโดยตรงจะ

รับรู้เมือไดรั้บแจง้จากผูเ้อาประกนัภยัตามจาํนวนทีผูเ้อาประกนัภยัแจง้ และโดยการประมาณการของ
ฝ่ายบริหาร มูลค่าประมาณการสินไหมทดแทนสูงสุดจะไม่เกินทุนประกนัของกรมธรรมที์เกียวขอ้ง 

   
  ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนจากการรับประกนัภยัต่อจะรับรู้เมือ

ไดรั้บแจง้จากบริษทัประกนัภยัต่อตามจาํนวนทีไดรั้บแจง้ 
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ค่าซ่อมแซมและบํารุงรักษา 
 
รายจ่ายในการซ่อมแซมและบาํรุงรักษา บนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายเมือเกิดรายจ่ายนัน ส่วนรายจ่ายทีมีลกัษณะเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนไดบ้นัทึกรวมไวใ้น
บญัชีอาคารและอุปกรณ์ทีเกียวขอ้ง 
 
ภาษีเงินได้ 
 
ภาษีเงินไดค้าํนวณจากผลกาํไรสาํหรับปีโดยพิจารณาถึงภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีแสดงถึงผลกระทบทางภาษีสุทธิ
ของผลแตกต่างชัวคราวระหว่างราคาตามบญัชีกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี สินในงบแสดงฐานะการเงิน   บริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีและหนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีดว้ยอตัราภาษีทีคาดว่าจะตอ้งใชใ้นงวดทีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพย์
หรือจะตอ้งจ่ายชาํระหนี สิน   การวดัมูลค่าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสะทอ้นให้เห็นถึงผลทาง
ภาษีทีจะเกิดขึนตามลกัษณะทีบริษทัคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละจ่ายชาํระราคาตามบญัชีของหนี สิน ณ วนัที
ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
บริษทัรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดัการบญัชีเมือมีความเป็นไปไดว้่ากาํไรทางภาษีมีเพียงพอสาํหรับการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดร้อการตดับญัชี  ณ วนัทีในงบแสดงฐานะการเงิน บริษทัไดป้ระเมินสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตัดบญัชีทีไม่ไดรั้บรู้ใหม่   บริษทัรับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีไม่ไดรั้บรู้ในอดีตเท่ากบัจาํนวนทีพบวา่มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนทีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์จาก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีนัน  บริษทัลดราคาตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีลงดว้ยจาํนวนทีบริษทัพิจารณาแลว้
เห็นวา่มีความน่าจะเป็นไม่ถึงระดบัความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่อีกต่อไปทีบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีเพียงพอทีจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการ
ตดับญัชีทังหมดหรือบางส่วนมาใช ้
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้มือบริษทัมีสิทธิตามกฎหมายทีจะนาํสินทรัพย์
ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี สินภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 
 
ขาดทุนต่อหุ้น 
 
ขาดทุนต่อหุน้คาํนวณโดยการหารขาดทุนสาํหรับปีดว้ยจาํนวนหุน้ถวัเฉลียถ่วงนําหนกัทีออกในระหวา่งปี 
 
4. รายการกับบุคคลหรือกิจการทีเกียวข้องกัน 
 
สินทรัพย ์หนี สิน รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายส่วนหนึ งของบริษทัเกิดขึนจากรายการกบักิจการทีเกียวขอ้งกนั กิจการเหล่านี เกียวขอ้งกนัโดยการมี       
ผูถื้อหุน้และ/หรือกรรมการร่วมกนั งบการเงินนี ไดร้วมผลของรายการดงักล่าว 
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ยอดคงเหลือกบักิจการทีเกียวขอ้งกนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงันี  
 

 

 บาท 
 ยอดคงเหลือ ณ       ยอดคงเหลือ ณ  
 วนัที      วนัที 
 31 ธนัวาคม 2560  เพิมขึน  ลดลง  31 ธนัวาคม 2561 
        

เบียประกันภัยค้างรับ        
บริษทั ออโต ้บิซซ์ จาํกดั -   153,571    (79,354)  74,217 
บริษทั ชูการ์ บีช คอนโดมิเนียม จาํกดั -   27,824    (27,824)  - 
บริษทั ศลัวธิาน พลาซ่า จาํกดั -   2,008   (2,008)  - 
บริษทั สยามแร่ และนํามนั จาํกดั -  10,743  -  10,743 
บริษทั กฎหมาย เอเซีย อินเตอร์ ลอร์ จาํกดั -  1,182  (1,182)  - 
รวม -  195,328  (110,368)  84,960 
        

หนีสินจากสัญญาประกันภัย        
บริษทั เดลตา้ สมาร์ท แอ๊ดจสัเตอร์ จาํกดั        
     ค่าสาํรวจภยั 2,109,194  4,117,917  (4,552,111)  1,675,000 
     ค่าใชจ่้ายจดัการสินไหมและค่าสาํรวจ        
        จากการรับประกนัภยั -   1,322,033  (1,322,033)  -  
รวม 2,109,194  5,439,950  (5,874,144)  1,675,000 
        

หนีสินอืน        
บริษทั ออโต ้บิซซ์ จาํกดั        
     ค่าเช่ารถยนตค์า้งจ่าย 326,885   2,796,980    (2,954,805)   169,060  
     ค่าเช่าคอมพิวเตอร์คา้งจ่าย 85,633   100,872    (169,693)   16,812  
     ค่าทาํความสะอาดคา้งจ่าย -    616,320    (564,960)   51,360  
บริษทั สาํนกังานกฎหมาย เอส.พี. แอนด ์        
  หลุยส์ จาํกดั        
     ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ คา้งจ่าย  -   85,600  (85,600)  -  
รวม 412,518  3,599,772  (3,775,058)  237,232 



81บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จำ�กัด (มห�ชน)ร�ยง�นประจำ�ปี 2561

 
บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วันที 31 ธันวาคม 2561  
 

25 

รายการซึงมีสาระสาํคญัทีเกิดขึนกบักิจการทีเกียวขอ้งกนัสาํหรับแต่ละปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงันี  
 

      บาท 
  ลกัษณะความสัมพนัธ์  นโยบายการกาํหนดราคา  2561  2560 
         

บริษัท ออโต้ บิซซ์ จํากัด  ผูถื้อหุน้และ  เงือนไขเป็นไปตามที     
  ผูบ้ริหารร่วมกนั  ตกลงไวใ้นสัญญา     
เบียประกนัภยัรับ      142,937  202,728 
         
         

ค่าเช่ารถยนต ์       2,796,980   4,003,405 
ค่าเช่าคอมพิวเตอร์       94,273   426,632 
ซือคอมพิวเตอร์      -  162,617 
ค่าทาํความสะอาด      576,000  - 
รวม      3,467,253  4,592,654 
         

บริษัท เดลต้า สมาร์ท  ผูถื้อหุน้ร่วมกนั เงือนไขเป็นไปตามที     
  แอ๊ดจัสเตอร์ จํากัด   ตกลงไวใ้นสัญญา     
ค่าสาํรวจภยั      3,848,521  7,868,165 
ค่าใชจ่้ายจดัการสินไหม         
   และค่าสาํรวจจาก         
   การรับประกนัภยั      1,235,545  1,843,209 
รวม      5,084,066  9,711,374 
         

บริษัท สยามแร่ และนํามัน จํากัด  ผูถื้อหุน้และ  เงือนไขเป็นไปตามที     
  ผูบ้ริหารร่วมกนั  ตกลงไวใ้นสัญญา     
เบียประกนัภยัรับ      10,000  10,000 
         

บริษัท ชูการ์ บีช คอนโดมิเนียม   ผูถื้อหุน้และ  เงือนไขเป็นไปตามที     
  จํากัด  ผูบ้ริหารร่วมกนั  ตกลงไวใ้นสัญญา     
เบียประกนัภยัรับ      25,900  2,219 
         

บริษัท สํานักงานกฎหมาย  ผูบ้ริหารร่วมกนั  เงือนไขเป็นไปตามที     
  เอส.พ.ี แอนด์ หลุยส์ จํากัด    ตกลงไวใ้นสัญญา     
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ      80,000  - 
         

         
บริษัท ศัลวิธาน พลาซ่า จํากัด  ผูถื้อหุน้และ  เงือนไขเป็นไปตามที     
    ผูบ้ริหารร่วมกนั  ตกลงไวใ้นสัญญา     
เบียประกนัภยัรับ      1,869  - 
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      บาท 
  ลกัษณะความสัมพนัธ์  นโยบายการกาํหนดราคา  2561  2560 
         

บริษัท กฎหมาย เอเซีย อินเตอร์   ผูถื้อหุน้และ  เงือนไขเป็นไปตามที     
  ลอร์ จํากัด  ผูบ้ริหารร่วมกนั  ตกลงไวใ้นสัญญา     
เบียประกนัภยัรับ      1,100  - 
 
ค่าตอบแทนทีเป็นตวัเงินของผูบ้ริหารสาํหรับแต่ละปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงันี  
 
    บาท 

ประเภทของค่าตอบแทน      2561  2560 
        

เงินเดือน       12,845,227  9,482,400 
เบียประชุม       708,056   693,889 
ค่าบาํเหน็จ       528,000   528,000 
เงินสมทบเขา้กองทุนสาํรองเลียงชีพส่วนของบริษทั      343,515  198,120 
ผลประโยชน์พนกังานเมือเกษียณอาย ุ      234,748  185,267 
รวม      14,659,546  11,087,676 
 
5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 บาท 
 2561  2560 
    

เงินสด  20,000    20,000  
เงินฝากธนาคารประเภทไม่กาํหนดระยะเวลาจ่ายคืน 59,469,843  115,097,747 
เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมือสินกาํหนดระยะเวลาและบตัรเงินฝากธนาคาร -  - 
บตัรเงินฝากสถาบนัการเงินอืน -  - 
เงินลงทุนระยะสัน -  - 
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 59,489,843  115,117,747 
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6. เบียประกันภัยค้างรับ - สุทธิ 

 
การวเิคราะห์อายเุบียประกนัภยัคา้งรับ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 โดยจาํแนกอายตุามเงินตน้ทีคา้งชาํระนบัตังแต่วนัครบกาํหนดชาํระ
ตามกฎหมายวา่ดว้ยการเก็บเบียประกนัภยั มีดงันี  
 
 จากการรับประกนัภยัโดยตรง 
 บาท 

 2561  2560 
    

ยงัไม่ถึงกาํหนดรับชาํระ  40,930,484   107,589,103 
คา้งรับไม่เกิน 30 วนั  5,513,388   26,499,413 
คา้งรับ 30 - 60 วนั  9,747,549   38,870,519 
คา้งรับ 60 - 90 วนั  3,540,477   20,936,162 
คา้งรับเกินกวา่ 90 วนั  265,884,785   192,209,987 
รวมเบียประกนัภยัคา้งรับ 325,616,683  386,105,184 
หกั : ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (199,099,144)  (46,469,967) 
เบียประกนัภยัคา้งรับ - สุทธิ 126,517,539  339,635,217 
 
สาํหรับเบียประกนัภยัคา้งรับจากตวัแทนและนายหนา้ประกนัภยั บริษทัไดก้าํหนดหลกัเกณฑก์ารติดตามหนี ให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการ
เก็บเบี ยประกันภยั เบี ยประกันภยัคา้งรับจากตวัแทนและนายหน้าประกันภยัรายใหญ่จาํนวน 5 ราย ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มี
จาํนวนเงินรวม 215.8 ลา้นบาท และ 261.5 ลา้นบาท ตามลาํดบั สําหรับหนี ทีเกินกว่ากาํหนดรับชาํระ บริษทัไดด้าํเนินการตามกฎหมายกบั
ตวัแทนและนายหน้าเป็นกรณีไป ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษทัตังค่าเผือหนี สงสัยจะสูญจาํนวนเงินรวม 199.1 ลา้นบาท และ 
46.5 ลา้นบาท ตามลาํดบั ฝ่ายบริหารของบริษทัเชือว่าค่าเผือหนี สงสัยจะสูญจาํนวนดงักล่าวเพียงพอต่อผลเสียหายทีอาจเกิดขึนจากการเรียก
เก็บเงินจากลูกหนีไม่ได ้  
 
7. สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ  
 
 บาท 
 2561  2560 
    

สาํรองประกนัภยัส่วนทีเรียกคืนจากบริษทัประกนัภยัต่อ:    
สาํรองสาํหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว -  - 
สาํรองค่าสินไหมทดแทน 166,101,636  256,981,017 
สาํรองเบียประกนัภยั    
 - สาํรองเบียประกนัภยัทียงัไม่ถือเป็นรายไดจ้ากการประกนัภยัต่อ 87,719,076  146,392,465 
อืน ๆ -  - 
รวมสินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ 253,820,712  403,373,482 
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8. ลูกหนีจากสัญญาประกันภัยต่อ - สุทธิ  
 
 บาท 
 2561  2560 
    

เงินวางไวจ้ากการประกนัภยัต่อ -  - 
เงินคา้งรับเกียวกบัการประกนัภยัต่อ   311,160,674  279,500,279 
ลูกหนีประกนัภยัต่ออืน -  - 
หกั : ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (34,320,341)  - 
ลูกหนีจากสัญญาประกนัภยัต่อ - สุทธิ 276,840,333  279,500,279 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ยอดคงเหลือของเงินคา้งรับเกียวกบัการประกนัภยัต่อโดยจาํแนกอายตุามเงินตน้ทีคา้งชาํระแสดงไดด้งันี  
 
 บาท 
 2561  2560 
    

ยงัไม่ถึงกาํหนดรับชาํระ          57,862,839    46,567,472  
คา้งรับไม่เกินระยะเวลา  12  เดือน     132,156,474    174,070,499  
คา้งรับเป็นระยะเวลา 1-2  ปี          73,794,319    45,275,729  
คา้งรับเกินกวา่ 2 ปี          47,347,042    13,586,579  
รวมเงินคา้งรับเกียวกบัการประกนัภยัต่อ 311,160,674  279,500,279 
หกั : ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (34,320,341)  - 
ลูกหนีจากสัญญาประกนัภยัต่อ - สุทธิ 276,840,333  279,500,279 
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9. เงินลงทุนในหลักทรัพย์  
 

  บาท 
  2561  2560 
  ราคาทุน /    ราคาทุน /   
  ราคาทุนตดัจาํหน่าย  มูลค่ายติุธรรม  ราคาทุนตดัจาํหน่าย  มูลค่ายติุธรรม 
         
เงินลงทุนเพือค้า         
ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด  3,426,469  3,034,905  77,827,347  84,818,403 
หน่วยลงทุน  46,426,864  46,899,057  49,649,009  50,195,836 
บวก : กาํไรทียงัไม่เกิดขึนจริง         
           จากการปรับมูลค่าของเงินลงทุน  80,629  -  7,537,883  - 
รวมเงินลงทุนเพือคา้  49,933,962  49,933,962  135,014,239  135,014,239 
         
เงินลงทุนเผือขาย         
ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด  60,394  296  60,395  524 
หน่วยลงทุน  25,999,045  52,072,459  25,999,044  49,779,870 
บวก : กาํไรทียงัไม่เกิดขึนจริง         
           จากการปรับมูลค่าของเงินลงทุน  26,013,316  -  23,720,955  - 
รวมเงินลงทุนเผือขาย  52,072,755  52,072,755  49,780,394  49,780,394 
         
เงินลงทุนทีจะถือจนครบกําหนด         
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวสิาหกิจ  20,016,211    20,052,738   
เงินฝากธนาคารทีครบกาํหนดเกินกวา่สามเดือน  109,276,916     138,451,234   
รวมเงินลงทุนทีจะถือจนครบกาํหนด  129,293,127     158,503,972    
         
เงินลงทุนทัวไป         
ตราสารทุนทีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด  1,550,310     1,550,310    
         
รวมเงินลงทุนในหลกัทรัพย ์  232,850,154    344,848,915   
 
เมือวนัที 20 ธนัวาคม 2560 บริษทัโอนเปลียนประเภทเงินลงทุนหลกัทรัพยเ์ผือขายเป็นหลกัทรัพยเ์พือคา้ ในการนี  บริษทัโอนปิดบญัชีส่วนเกิน
ทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผือขายเขา้กาํไรขาดทุนสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2560 จาํนวน 14.3 ลา้นบาท 
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เงินลงทุนทีจะถือจนครบกาํหนด ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีระยะเวลาครบกาํหนด ดงัต่อไปนี  
 

  ราคาทุน 
  2561 (บาท) 
  ครบกาํหนดภายใน   
  1 ปี  1 - 5 ปี  เกิน 5 ปี  รวม 

         
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวสิาหกิจ  20,016,211  -  -  20,016,211 
เงินฝากธนาคารทีครบกาํหนดเกินกวา่สามเดือน  109,276,916  -  -  109,276,916 
รวมเงินลงทุนทีจะถือจนครบกาํหนด  129,293,127  -  -  129,293,127 
 

  ราคาทุน 
  2560 (บาท) 
  ครบกาํหนดภายใน   
  1 ปี  1 - 5 ปี  เกิน 5 ปี  รวม 

         
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวสิาหกิจ  -  20,052,738  -  20,052,738 
เงินฝากธนาคารทีครบกาํหนดเกินกวา่สามเดือน  138,451,234  -  -  138,451,234 
รวมเงินลงทุนทีจะถือจนครบกาํหนด  138,451,234  20,052,738  -  158,503,972 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เงินฝากประจาํจาํนวนเงิน 2.0 ลา้นบาท ไดถู้กจาํนาํเป็นหลกัทรัพยค์ ําประกนัวงเงินสินเชือกบัธนาคารใน
ประเทศแห่งหนึงตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 37 
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10. ทีดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 
 

  

 บาท 
     อาคาร  เครืองตกแต่ง       
     และ  ติดตังและ       
   ส่วนปรับปรุง  ส่วนปรับปรุง  เครืองใช ้       
 ทีดิน  ทีดิน  อาคาร  สาํนกังาน  คอมพิวเตอร์  ยานพาหนะ  รวม 
              
ราคาทุน              
ณ วนัที 1 มกราคม 2560 45,100,971  3,299,742  66,936,565  38,106,153   27,913,384   606,000  181,962,815 
เพิมขึน -  -  22,600  22,370  162,617  -  207,587 
จาํหน่าย -  -  -  -  -  (606,000)  (606,000) 
ณ วันที 31 ธันวาคม 2560 45,100,971  3,299,742  66,959,165  38,128,523  28,076,001  -  181,564,402 
เพิมขึน -  -  147,900   51,250   172,500   -  371,650  
จาํหน่าย -  -  -  (60,000)  (352,152)  -  (412,152) 
ณ วันที 31 ธันวาคม 2561 45,100,971  3,299,742  67,107,065   38,119,773   27,896,349   -  181,523,900 
              
ค่าเสือมราคาสะสม               
ณ วนัที 1 มกราคม 2560 -  3,136,142   56,498,364   37,578,282   27,548,204   605,998  125,366,990  
ค่าเสือมราคาสําหรับปี -  68,892  364,465  182,732  186,871  -  802,960 
จาํหน่าย -  -  -  -  -  (605,998)  (605,998) 
ณ วันที 31 ธันวาคม 2560 -  3,205,034  56,862,829  37,761,014  27,735,075  -  125,563,952 
ค่าเสือมราคาสําหรับปี -  28,326  265,337   170,924   241,543   -  706,130  
จาํหน่าย -  -  -  (59,998)  (354,371)  -  (414,369) 
รายการปรับปรุง -  -  -  (290,330)  (209,138)  -  (499,468) 
ณ วันที 31 ธันวาคม 2561 -  3,233,360   57,128,166   37,581,610   27,413,109   -  125,356,245 
              
ค่าเผือการด้อยค่า              
ณ วันที 1 มกราคม 2560              
 และ 31 ธันวาคม 2560 และ              
 วันที 31 ธันวาคม 2561 2,269,000   -  4,010,432   290,330   205,193   -  6,774,955  
              
มูลค่าทุนสุทธิ               
ณ วันที 31 ธันวาคม 2560 42,831,971  94,708  6,085,904  77,179  135,733  -  49,225,495 
ณ วันที 31 ธันวาคม 2561 42,831,971   66,382   5,968,467   247,833   278,047   -  49,392,700 



88 รายงานประจำาปี 2561

 
บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วันที 31 ธันวาคม 2561  
 

32 

 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สินทรัพยถ์าวรบางรายการซึงมี  
 
ก)   มูลค่าตน้ทุนจาํนวนเงินรวม 92.4 ลา้นบาท และ 92.1 ลา้นบาท ตามลาํดบั ไดต้ดัค่าเสือมราคาเต็มจาํนวนแลว้แต่บริษทัยงัสามารถใช้

ประโยชน์จากสินทรัพยเ์หล่านันได ้
 
ข)  มูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวนเงินรวม 33.8 ลา้นบาท และ 33.9 ลา้นบาท ตามลาํดบั ไดใ้ชถู้กจดจาํนอง/จาํนาํเป็นหลกัทรัพยค์ ําประกัน

วงเงินสินเชือกบัธนาคารในประเทศ ตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 37 
 
บริษทัไดจ้ดัใหมี้การประเมินราคาทีดิน อาคารและอุปกรณ์ตามรายงานของผูป้ระเมินราคาอิสระลงวนัทีในปี 2559 ซึ งใชว้ธีิพิจารณาจากมูลค่า
ตลาดของทรัพยสิ์นเปรียบเทียบกบัราคาตามบญัชีของสินทรัพย ์ณ วนัที 1 มกราคม 2559 และวนัที 31 ตุลาคม 2559 
 
ค่าเสือมราคาของส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถ์าวรสําหรับแต่ละปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 จาํนวนเงิน 1.2 ลา้นบาท 
ไดโ้อนไปยงัขาดทุนสะสม 
 

 บาท 
     อาคาร  เครืองตกแต่ง       
     และ  ติดตังและ       
   ส่วนปรับปรุง  ส่วนปรับปรุง  เครืองใช ้       
 ทีดิน  ทีดิน  อาคาร  สาํนกังาน  คอมพิวเตอร์  ยานพาหนะ  รวม 
              
มูลค่าทีตเีพิม              
วันที 1 มกราคม 2560              
 และ 31 ธันวาคม 2560 และ              
 วันที 31 ธันวาคม 2561  66,699,449  -  36,912,452  5,240,997  689,633  -  109,542,531 
              
ค่าเสือมราคาสะสม              
   ของมูลค่าทีตเีพิม              
ณ วนัที 1 มกราคม 2560 -  -  6,225,940   5,240,997   689,633   -  12,156,570  
ค่าเสือมราคาสําหรับปี -  -  1,160,281  -  -  -  1,160,281 
ณ วันที 31 ธันวาคม 2560 -  -  7,386,221  5,240,997   689,633   -  13,316,851 
ค่าเสือมราคาสําหรับปี -  -  1,158,430  -  -  -  1,158,430 
ณ วันที 31 ธันวาคม 2561 -  -  8,544,651  5,240,997   689,633   -  14,475,281 
              
มูลค่าทีตเีพิมสุทธิ               
ณ วันที 31 ธันวาคม 2560 66,699,449   -  29,526,231   -  -  -  96,225,680 
ณ วันที 31 ธันวาคม 2561 66,699,449   -  28,367,801  -  -  -  95,067,250 
              
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ               
ณ วันที 31 ธันวาคม 2560 109,531,420   94,708  35,612,135  77,179  135,733  -  145,451,175 
ณ วันที 31 ธันวาคม 2561 109,531,420   66,382   34,336,268   247,833   278,047   -  144,459,950 
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11. ทีดนิทีไม่ได้ใช้ในการดาํเนินงาน  
 

     บาท 
      
มูลค่าตามบัญชี ณ วันที 1 มกราคม 2561     - 
เพิมขึน     2,252,000 
มูลค่าตามบัญชี ณ วันที 31 ธันวาคม 2561     2,252,000 

 
ในปี 2561 บริษทัไดบ้นัทึกทีดินหลายแปลงทีบริษทัยึดมาจากการบงัคบัคดีจากตวัแทนรายหนึ งสําหรับเบียประกนัภยัคา้งรับซึ งบริษทัไดต้ดั
บญัชีเป็นหนี สูญแลว้ทังจาํนวนในปีก่อน ๆ โดยบนัทึกไวใ้นบญัชี “ทีดินทีไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน” ในราคาตลาดจาํนวนเงินรวม 2.2 ลา้น
บาท (โดยถือตามรายงานการประเมินราคาโดยบริษทัประเมินราคาสินทรัพยอิ์สระลงวนัทีในเดือนมิถุนายน 2561) ไวใ้นงบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และรายไดอื้นในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปีสินสุดวนัเดียวกนั 
 
12. ค่าสินไหมทดแทนค้างรับจากคู่กรณี - สุทธิ 
 
 บาท 
 2561  2560 
    

ค่าสินไหมทดแทนคา้งรับจากคู่กรณี 82,817,906  85,637,901 
หกั : ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ (82,817,906)  (85,637,901) 
สุทธิ -  - 
    

หนีสงสัยจะสูญในระหวา่งปี -  4,316,948 
กลบัรายการค่าเผือหนีสงสัยจะสูญในระหวา่งปี (2,819,995)  (3,401,489) 
 
ในระหว่างปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561 บริษทัไดรั้บชาํระค่าสินไหมทดแทนจากคู่กรณีจาํนวน 2.8 ลา้นบาท (ซึ งไดต้ังสํารองค่าเผือหนี
สงสัยจะสูญไวแ้ลว้ทังจาํนวน) ในการนี  บริษทัจึงกลบัรายการค่าเผือหนีสงสัยจะสูญทีเกียวขอ้งจาํนวน 2.8 ลา้นบาท 
 
13. สินทรัพย์อืน 
 
 บาท 
 2561  2560 
    

ภาษีมูลค่าเพิมรอขอคืน 36,947,884  35,655,699 
อืน ๆ 15,570,142  29,866,696 
รวม 52,518,026  65,522,395 
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14. เงินกู้ยืมจากกรรมการ 
 
   บาท 
     2561  2560 
        

เงินกูย้มืจากกรรมการ     -  30,000,000 
 
เงินกูย้ืมจากกรรมการเป็นเงินกูย้ืมทีไม่มีหลกัประกนัจากกรรมการท่านหนึ ง มีดอกเบียในอตัราร้อยละ 1.50 ต่อปี เริมตังแต่เดือนกรกฎาคม 
2561 และมีกาํหนดจ่ายในวนัที 22 พฤศจิกายน 2561 บริษทัไดจ่้ายชาํระคืนเงินกูย้ืมและดอกเบียจ่ายดงักล่าวเต็มจาํนวนแลว้ในเดือนตุลาคม 
2561 
 
15. หนีสินจากสัญญาประกันภัย 
 
 2561 (บาท) 
   หนี สินส่วนทีเอา   
 หนี สินตามสัญญา  ประกนัต่อ   
 ประกนัภยั  (หมายเหตุ 7)  สุทธิ 
      

สาํรองประกนัภยัสาํหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว -  -  - 
      

สาํรองค่าสินไหมทดแทน      
 - ค่าสินไหมทดแทนทีเกิดขึนทีไดรั้บรายงานแลว้ 264,629,504  (143,088,837)  121,540,667 
 - ค่าสินไหมทดแทนทีเกิดขึนแต่ยงัไม่ไดรั้บรายงาน (IBNR) 88,638,407  (23,012,799)  65,625,608 
 353,267,911  (166,101,636)  187,166,275 
      

สาํรองเบียประกนัภยั      
 - สาํรองเบียประกนัภยัทียงัไม่ถือเป็นรายได ้ 192,949,131  (87,719,076)  105,230,055 
รวม 546,217,042  (253,820,712)  292,396,330 
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 2560 (บาท) 
   หนี สินส่วนทีเอา   
 หนี สินตามสัญญา  ประกนัต่อ   
 ประกนัภยั  (หมายเหตุ 7)  สุทธิ 
      

สาํรองประกนัภยัสาํหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว -  -  - 
      

สาํรองค่าสินไหมทดแทน      
 - ค่าสินไหมทดแทนทีเกิดขึนทีไดรั้บรายงานแลว้ 356,968,735   (229,225,552)   127,743,183  
 - ค่าสินไหมทดแทนทีเกิดขึนแต่ยงัไม่ไดรั้บรายงาน (IBNR)  106,816,181    (27,755,465)   79,060,716  
 463,784,916   (256,981,017)   206,803,899  
      

สาํรองเบียประกนัภยั      
 - สาํรองเบียประกนัภยัทียงัไม่ถือเป็นรายได ้  387,491,306    (146,392,465)   241,098,841  
รวม 851,276,222   (403,373,482)   447,902,740  
 
15.1 สํารองประกันภัยสําหรับสัญญาประกันภัยระยะสัน 
 
15.1.1 สํารองค่าสินไหมทดแทน 
 
 บาท 
 2561 2560 
    

ยอดคงเหลือตน้ปี 463,784,916  331,132,954 
ค่าสินไหมทดแทนทีเกิดขึนระหวา่งปีปัจจุบนั 340,954,303  4,244,383,224 
การเปลียนแปลงประมาณการสินไหมทดแทนทีเกิดขึนในปีและขอ้สมมติ    
  ในการคาํนวณสาํรองค่าสินไหมทดแทน (18,177,774)  (57,599,041) 
ค่าสินไหมทดแทนจ่ายระหวา่งปี (433,293,534)  (4,054,132,221) 
การเปลียนแปลงอืน ๆ -  - 
ยอดคงเหลือปลายปี 353,267,911  463,784,916 
 
15.1.2 สํารองเบียประกันภัยทียังไม่ถือเป็นรายได้  
 
 บาท 
 2561  2560 
    

ยอดคงเหลือตน้ปี  387,491,306   436,652,819 
เบียประกนัภยัรับสาํหรับปี 479,247,540  827,422,941 
เบียประกนัภยัทีถือเป็นรายไดใ้นปีนี  (673,789,715)  (876,584,454) 
ยอดคงเหลือปลายปี 192,949,131   387,491,306  
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15.2 ตารางพฒันาการค่าสินไหมทดแทน 
 
15.2.1 ตารางค่าสินไหมทดแทนก่อนการประกันภัยต่อ 
 
  บาท 
ปีอุบติัเหตุ / ปีทีรายงาน  ก่อนปี 2557  2557  2558  2559  2560  2561  รวม 
               

ประมาณการค่าสินไหมทดแทน:               
 - ณ สินปีอุบติัเหตุ  4,991,783,452   405,677,126   273,973,231   438,577,257   620,688,489   450,180,478    
 - หนึงปีถดัไป  6,171,822,363   586,315,217   400,345,726   534,118,599   529,534,163      
 - สองปีถดัไป  6,276,606,462   583,421,717   420,335,979   525,031,531        
 - สามปีถดัไป  6,319,714,821   585,296,030   419,042,982          
 - สีปีถดัไป  6,346,143,774   585,447,327            
 - หา้ปีถดัไป  6,349,749,670              
ประมาณการค่าสินไหมทดแทน               
 สมับูรณ์  6,349,749,670   585,447,327   419,042,982   525,031,531   529,534,163   450,180,478   8,858,986,151  
ค่าสินไหมทดแทนจ่ายสะสม  (6,340,185,870)  (578,497,954)  (415,941,388)  (504,196,616)  (452,501,396)  (230,166,544)  (8,521,489,768) 
รวม  9,563,800   6,949,373   3,101,594   20,834,915   77,032,767   220,013,934   337,496,383  
ค่าใชจ่้ายจดัการสินไหมทดแทน               
   ทีไม่สามารถจดัสรรได ้              15,771,528  
รวมสาํรองค่าสินไหมทดแทน               
   ก่อนการประกนัภยัต่อ              353,267,911 
 
  บาท 
ปีอุบติัเหตุ / ปีทีรายงาน  ก่อนปี 2556  2556  2557  2558  2559  2560  รวม 
               

ประมาณการค่าสินไหมทดแทน:               
 - ณ สินปีอุบติัเหตุ   4,329,323,019    662,460,433    405,677,126    273,973,231    438,577,257    620,688,489    
 - หนึงปีถดัไป   5,244,760,134    927,062,229    586,315,217    400,345,726    534,118,599      
 - สองปีถดัไป   5,350,834,426    925,772,036    583,421,717    420,335,979        
 - สามปีถดัไป   5,393,974,856    925,739,965    585,296,030          
 - สีปีถดัไป   5,420,160,306    925,983,468            
 - หา้ปีถดัไป   5,471,609,424              
ประมาณการค่าสินไหมทดแทน               
 สมับูรณ์   5,471,609,424    925,983,468    585,296,030    420,335,979    534,118,599    620,688,489   8,558,031,989 
ค่าสินไหมทดแทนจ่ายสะสม   (5,417,959,385)    (924,839,555)    (578,531,040)   (414,706,067)    (489,415,825)    (285,421,302)    (8,110,873,174)  
รวม  53,650,039  1,143,913  6,764,990  5,629,912  44,702,774  335,267,187  447,158,815 
ค่าใชจ่้ายจดัการสินไหมทดแทน               
   ทีไม่สามารถจดัสรรได ้              16,626,101 
รวมสาํรองค่าสินไหมทดแทน               
   ก่อนการประกนัภยัต่อ              463,784,916 
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15.2.2 ตารางค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 
 
  บาท 
ปีอุบติัเหตุ / ปีทีรายงาน  ก่อนปี 2557  2557  2558  2559  2560  2561  รวม 
               

ประมาณการค่าสินไหมทดแทน:               
 - ณ สินปีอุบติัเหตุ  3,981,687,919   202,557,904   140,171,872   217,695,424   335,242,149   266,506,496   
 - หนึงปีถดัไป  4,786,379,932   296,393,079   208,226,432   280,956,674   280,357,145      
 - สองปีถดัไป  4,895,560,336   296,210,382   212,111,935   280,514,850        
 - สามปีถดัไป  4,848,121,989   297,276,935   211,994,713          
 - สีปีถดัไป  4,935,642,615   297,402,659            
 - หา้ปีถดัไป  4,946,740,049              
ประมาณการค่าสินไหมทดแทน               
 สมับูรณ์  4,946,740,049   297,402,659   211,994,713   280,514,850   280,357,145   266,506,496   6,283,515,912  
ค่าสินไหมทดแทนจ่ายสะสม  (4,945,445,184)   (296,756,835)   (211,561,349)   (273,788,160)   (249,810,770)   (134,758,867)   (6,112,121,165) 
รวม  1,294,865   645,824   433,364   6,726,690   30,546,375   131,747,629   171,394,747  
ค่าใชจ่้ายจดัการสินไหมทดแทน               
   ทีไม่สามารถจดัสรรได ้              15,771,528 
รวมสาํรองค่าสินไหมทดแทน               
   หลงัการประกนัภยัต่อ              187,166,275 
 
  บาท 
ปีอุบติัเหตุ / ปีทีรายงาน  ก่อนปี 2556  2556  2557  2558  2559  2560  รวม 
               

ประมาณการค่าสินไหมทดแทน:               
 - ณ สินปีอุบติัเหตุ   3,584,816,778    396,871,141    202,557,904    140,171,872    217,695,424    335,242,149    
 - หนึงปีถดัไป   4,248,726,494    537,653,438    296,393,079    208,226,432    280,956,674      
 - สองปีถดัไป   4,356,524,094    539,036,241    296,210,382    212,111,935        
 - สามปีถดัไป   4,309,105,208    539,016,781    297,276,935          
 - สีปีถดัไป   4,396,694,136    538,948,479            
 - หา้ปีถดัไป   4,415,547,999              
ประมาณการค่าสินไหมทดแทน               
 สมับูรณ์   4,415,547,999    538,948,479    297,276,935    212,111,935    280,956,674    335,242,149    6,080,084,171  
ค่าสินไหมทดแทนจ่ายสะสม   (4,409,712,851)    (538,620,817)    (296,779,307)    (210,745,226)    (265,081,355)    (168,966,817)    (5,889,906,373)  
รวม  5,835,148  327,662  497,628  1,366,709  15,875,319  166,275,332  190,177,798 
ค่าใชจ่้ายจดัการสินไหมทดแทน               
   ทีไม่สามารถจดัสรรได ้              16,626,101 
รวมสาํรองค่าสินไหมทดแทน               
   หลงัการประกนัภยัต่อ              206,803,899 
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วิธีการและข้อสมมติ 
 
วธีิการและขอ้สมมติทีใชใ้นการประมาณมูลค่าหนี สินจากสัญญาประกนัภยั - สาํรองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายทังก่อน
และหลงัการประกนัภยัต่อ มีดงันี  
 
(ก) ประมาณการสาํรองค่าสินไหมทดแทน 
 

1. การรับประกนัภยัโดยตรง และการรับประกนัภยัต่อเฉพาะราย 
 

บริษทัใชว้ธีิการทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั 3 วธีิดงันี  
1.1 วธีิบนัไดลูกโซ่ (Chain Ladder) สาํหรับขอ้มูลค่าสินไหมทดแทนจ่ายและค่าสินไหมทดแทนทีเกิดขึน 
1.2 วิธีเบอร์นฮุตเตอร์เฟอร์กูสัน (Bornhuetter-Ferguson method หรือ “BF”) สําหรับขอ้มูลสินไหมทดแทนจ่ายและค่าสินไหม

ทดแทนทีเกิดขึน 
1.3 วธีิค่าคาดหวงัอตัราส่วนค่าสินไหมทดแทน (Expected Loss Ratio หรือ “ELR”)  

 
โดยปกติบริษทัใชว้ิธี Chain Ladder ในการประมาณมูลค่าสินไหมทดแทนทีเกิดขึน ซึ งถูกพิจารณาว่าเป็นวิธีทีดีทีสุด ในขณะทีวิธี 
BF และ ELR จะถูกนาํมาปรับใชต้ามความเหมาะสม แลว้แต่กรณี 

 
ในการคดัเลือกปัจจยัการพฒันาค่าสินไหมทดแทน (Loss Development Factors หรือ “LDF”) คาํนึงถึงรูปแบบการจ่ายค่าสินไหม
ทดแทนและค่าสินไหมทีเกิดขึนในอดีต โดยทัวไปการเลือกปัจจยัการพฒันาค่าสินไหมทดแทนนันจะขึนอยู่กบัปัจจยัการพฒันาค่า
สินไหมทดแทนโดยเฉลียต่าง ๆ ของแต่ละปี บริษทัอาจพิจารณาไม่รวมรายการทีอาจไม่เหมาะสม เช่น รายการทีไม่ไดส้ะทอ้นถึงการ
เปลียนแปลงในการดาํเนินงานของบริษทั หรือรายการทีถูกบิดเบือนโดยค่าสินไหมทดแทนขนาดใหญ่ทีมีจาํนวนทีเป็นสาระสาํคญั 
และรายการทีมีความแตกต่างจากแนวโนม้ของอตัราส่วนในช่วงทีผา่นมา 

 
บริษทัไดมี้การพิจารณาทังปัจจยัเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณในการคดัเลือกปัจจยัการพฒันาค่าสินไหมทดแทน เพือให้การคาํนวณ
สาํรองค่าสินไหมทดแทนสะทอ้นถึงหนี สินทีเหมาะสมของบริษทั ณ วนัสินรอบระยะเวลารายงาน 

 
2. การรับประกนัภยัต่อตามสัญญา 

 
บริษทัใชว้ิธีการพืนฐานในการประมาณสํารองค่าสินไหมทดแทนสําหรับธุรกิจการรับประกนัภยัต่อตามสัญญา โดยมีขอ้สมมติว่า
สัดส่วนของสาํรองค่าสินไหมทดแทนสําหรับงานรับประกนัภยัต่อตามสัญญามีลกัษณะคลา้ยกบังานรับประกนัภยัโดยตรงและงาน
รับประกนัภยัต่อเฉพาะราย ดงันัน บริษทัจึงเลือกร้อยละของค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายมาใชใ้นการประมาณการสาํรองค่าสินไหม
ทดแทนของงานรับประกนัภยัต่อตามสัญญา 
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(ข) การประมาณการค่าใชจ่้ายในการจดัการสินไหมทดแทนทีไม่สามารถจดัสรรได ้
 

การประมาณการค่าใช้จ่ายในการจัดการสินไหมทดแทนทีไม่สามารถจัดสรรได้ (Unallocated Loss Adjustment Expenses - ULAE) 
บริษทัพิจารณาค่าใชจ่้ายทีเกิดขึนจริงมาทาํการวิเคราะห์เพือประมาณการค่าใช้จ่ายของฝ่ายสินไหม ซึ งการประมาณการค่าใช้จ่ายทีไม่
สามารถจดัสรรไดนี้ จะพิจารณาจากอตัราส่วนของค่าใชจ่้ายทีไม่สามารถจดัสรรไดต่้อค่าเฉลียของค่าความเสียหายทีจ่ายซึ งอยู่บนขอ้
สมมติทีวา่ค่าใชจ่้ายทีไม่สามารถจดัสรรไดจ้ะเกิดขึนจาํนวนครึ งหนึงเมือมีการรายงานความเสียหาย และเกิดขึนอีกครึ งหนึงเมือมีการจ่าย
ค่าความเสียหายนัน 
 
อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการจดัการสินไหมทดแทนทีไม่สามารถจดัสรรได ้ไดถู้กแยกพิจารณาระหว่างงานรับประกนัภยัรถยนต ์(Motor) 
และงานรับประกนัภยัทีไม่ใช่รถยนต ์(Non-Motor) และจะถูกนาํไปประยกุตใ์ชก้บัค่าประมาณการทีดีทีสุดของหนี สินค่าสินไหมทดแทน
รวมเพือประมาณการสาํรองค่าใชจ่้ายทีไม่สามารถจดัสรรไดส้าํหรับหนี สินค่าสินไหมทดแทน 
 
การประมาณการค่าใชจ่้ายทีไม่สามารถจดัสรรไดค้าํนวณจากอตัราส่วนค่าใชจ่้ายทีไม่สามารถจดัสรรไดม้าคูณกบัครึ งหนึ งของสาํรองค่า
สินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย รวมกบัอตัราส่วนค่าใชจ่้ายทีไม่สามารถจดัสรรไดคู้ณกบัค่าสินไหมทีเกิดขึนแลว้แต่ยงั
ไม่ไดรั้บรายงาน 
 

16. เจ้าหนีบริษัทประกันภัยต่อ 
 
 บาท 
 2561  2560 
    

เงินถือไวจ้ากการประกนัภยัต่อ 92,308,827  134,660,873 
เงินคา้งจ่ายเกียวกบัการประกนัภยัต่อ 237,098,391  338,690,120 
เจา้หนีประกนัภยัต่ออืน -  - 
รวม 329,407,218  473,350,993 
 
ตามทีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและทีประชุมคณะกรรมการบริษทัในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัมีมติ
ให้บริษทัตดับญัชีเจา้หนี ประกนัภยัต่อซึงบริษทัไดค้า้งชาํระมาเกินกว่า 2 ปี จาํนวนเงินรวม 71.5 ลา้นบาท ซึ งขาดอายุความตามกฎหมายตาม
ความเห็นของสํานักงานกฎหมายอิสระซึ งยืนยนัว่าบริษทัรับประกนัภยัต่อดงักล่าวสินสิทธิเรียกร้องทีจะให้บริษทัชาํระหนี ค่าเบียประกนัภยั
ดงักล่าว ซึ งพน้ระยะเวลา 2 ปี ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์มาตรา 882 ดงันัน บริษทัจึงตดับญัชีเจา้หนีประกนัภยัต่อดงักล่าวจาํนวน
เงินรวม 71.5 ลา้นบาท โดยแสดงไวใ้นบญัชี “ตดัจาํหน่ายเจา้หนี ประกนัภยัต่อ” ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 
2561 
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17. ประมาณการหนีสินผลประโยชน์พนักงานเมือเกษียณอายุ 
 
 บาท 
 2561  2560 
    

ประมาณการหนี สินผลประโยชน์พนกังานเมือเกษียณอาย ุณ วนัที 1 มกราคม  14,807,173  14,381,196 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 2,202,615  2,400,333 
ตน้ทุนดอกเบีย 342,048  343,552 
ผลประโยชน์พนกังานเมือเกษียณอายจุ่ายระหวา่งปี (1,707,350)  (2,809,390) 
กลบัรายการ (165,000)  - 
(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (3,200,440)  491,482 
ประมาณการหนี สินผลประโยชน์พนกังานเมือเกษียณอาย ุณ วนัที 31 ธันวาคม 12,279,046  14,807,173 
 
จาํนวนค่าใชจ่้ายทีรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับแต่ละปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงันี  
 
   บาท 
     2561  2560 
        

รับรู้ในขาดทุนสําหรับปี        
  ตน้ทุนบริการปัจจุบนั     2,202,615  2,400,333 
  ตน้ทุนดอกเบีย     342,048  343,552 
  กลบัรายการ     (165,000)  - 
รับรู้ในขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนสําหรับปี        
  (กาํไร)  ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     (3,200,440)  491,482 
รวม     (820,777)  3,235,367 
 
ขอ้สมมติฐานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 
 2561  2560 
    

อตัราคิดลด ร้อยละ 2.43 ต่อปี  ร้อยละ 2.3056 ต่อปี 
อตัราการเพิมของเงินเดือนทีคาดไว ้ ร้อยละ 3 ต่อปี  ร้อยละ 3 ต่อปี 
อตัราการเสียชีวติ ตามตารางอตัรามรณะปี 2560 (TMO 2017)  ตามตารางอตัรามรณะปี 2560 (TMO 2017) 
อตัราการทุพพลภาพ ร้อยละ 5 ของตารางอตัรามรณะปี 2560  ร้อยละ  ของตารางอตัรามรณะปี 2560 
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การทดสอบความอ่อนไหว 
 
การเปลียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติทีเกียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัทีอาจเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัสิน
รอบระยะเวลารายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอืน ๆ  คงที จะมีผลกระทบต่อประมาณการหนี สินผลประโยชน์พนกังานเมือเกษียณอายไุดแ้สดงไว้
ในตารางดา้นล่าง 
 
    ประมาณการหนี สิน    ประมาณการหนี สิน 
    ผลประโยชน์พนกังาน    ผลประโยชน์พนกังาน 
    เมือเกษียณอาย ุ    เมือเกษียณอาย ุ
  ขอ้สมมติที  เพิมขึน (ลดลง)  ขอ้สมมติที  เพิมขึน (ลดลง) 
  เปลียนแปลง  (บาท)  เปลียนแปลง  (บาท) 
         
ณ วันที 31 ธันวาคม 2561         
อตัราคิดลด  + 1%  (671,537)  - 1%  738,725 
อตัราการเพิมของเงินเดือนทีคาดไว ้  + 1%  675,912  - 1%  (626,092) 
อตัราการลาออก  + 1%  (719,563)  - 1%  295,624 
อายคุาดเฉลีย  + 1%  31,393  - 1%  (31,310) 
         
ณ วันที 31 ธันวาคม 2560         
อตัราคิดลด  + 1%  (848,933)  - 1%  935,509 
อตัราการเพิมของเงินเดือนทีคาดไว ้  + 1%  1,072,230  - 1%  (986,888) 
อตัราการลาออก  + 1%  (914,127)  - 1%  417,783 
อายคุาดเฉลีย  + 1%  58,383  - 1%  (58,098) 
 
เมือวนัที 13 ธนัวาคม 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดเ้ห็นชอบพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน และจะมีผลใชบ้งัคบัเมือพน้ 30 วนันบัแต่วนัที
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ซีงกาํหนดให้นายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยให้ลูกจา้งทีถูกเลิกจา้งเพิมเติม หากลูกจา้งทาํงานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึน
ไป ลูกจา้งมีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกวา่ค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั จากปัจจุบนัอตัราค่าชดเชยสูงสุดคือ 300 วนั โดยหากกฎหมายดงักล่าว
มีผลบงัคบัใช ้บริษทัจะรับรู้ประมาณการหนี สินผลประโยชน์พนักงานเมือเกษียณอายุเพิมขึนประมาณ 2.6 ลา้นบาท และทาํให้ขาดทุนสุทธิ
เพิมขึนประมาณ 2.6 ลา้นบาท 
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18. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
 
รายไดภ้าษีเงินไดส้าํหรับแต่ละปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ประกอบดว้ย 
 
  บาท 
  2561  2560 
     

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดปี้ปัจจุบนั  -  - 
บวก : ผลกระทบจากค่าภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของรายการผลแตกต่างชัวคราว     
  รอการตดับญัชีของรายการผลแตกต่างชัวคราว     

- ค่าเสือมราคาของส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถ์าวร  231,686  232,056 
รายไดภ้าษีเงินได ้  231,686  232,056 
 
รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหวา่งรายไดภ้าษีเงินไดก้บัผลคูณของขาดทุนทางบญัชีโดยใชอ้ตัราภาษีสาํหรับแต่ละปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 
2561 และ 2560 มีดงันี  
 
   บาท 
     2561  2560 
        

ขาดทุนก่อนภาษีทางบญัชี     (71,205,326)  (115,832,500) 
        

ภาษีเงินไดค้าํนวณในอตัราร้อยละ 20     14,241,065  23,166,500 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดที้ไดรั้บยกเวน้และ        
   ค่าใชจ่้ายทีไม่สามารถนาํมาหกัไดท้างภาษี     719,675  280,002 
(เพิมขึน) ลดลงของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีไม่รับรู้     (24,307,624)  (2,598,816) 
ขาดทุนสะสมทางภาษีทีไม่ไดรั้บรู้     9,578,570  (20,615,630) 
รายไดภ้าษีเงินได ้     231,686  232,056 
 
รายละเอียดของหนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงันี  
 

 บาท 
   บนัทึกเป็น (ค่าใชจ่้าย) รายไดใ้น   
 31 ธนัวาคม  ขาดทุน  กาํไรเบด็เสร็จ  31 ธนัวาคม 
 2560  สาํหรับปี  อืนสาํหรับปี  2561 
        

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยถ์าวร (19,245,137)  231,686  -   (19,013,451) 
ขาดทุนทียงัไม่เกิดขึนจากการตีราคาสินทรัพยถ์าวร 1,354,991  -   -   1,354,991 
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (17,890,146)  231,686  -   (17,658,460) 
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รายละเอียดของสินทรัพย ์(หนี สิน) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทีไม่ไดรั้บรู้ในงบการเงิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560  มีดงันี  
 
 บาท 
 2561  2560 
    

สินทรัพย์ (หนีสิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ 65,456,818   28,641,197  
เงินสาํรองสาํหรับเบียประกนัภยัทียงัไม่ถือเป็นรายได ้ (471,958)   10,334,843  
สาํรองค่าสินไหมทดแทนทีเกิดขึนแลว้แต่ยงัไม่ไดรั้บรายงาน (IBNR) 9,970,816   12,486,923  
สาํรองค่าใชจ่้ายในการจดัการสินไหมทดแทนทียงัไม่ไดจ้ดัสรร (ULAE) 3,154,306   3,325,220  
ประมาณการหนี สินผลประโยชน์พนกังานเมือเกษียณอาย ุ 2,455,809   2,961,435  
ผลประโยชน์ขาดทุนทางภาษี 81,117,389  137,697,764 
การปรับมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์พือคา้ (16,126)  (1,507,577) 
การปรับมูลค่ายติุธรรมของหลกัทรัพยเ์ผือขาย 5,202,663  (4,744,191) 

สุทธิ 166,869,717  189,195,614 
 
19. หนีสินอืน 
 
 บาท 
 2561  2560 
    

เจา้หนีตังฝากค่าสินไหมทดแทนจากการประกนัภยัต่อ -  3,304,106 
เบียประกนัภยัรับล่วงหนา้ 9,462,829  12,476,588 
เจา้หนี อืน 6,894,364  8,324,727 
อืน ๆ 39,741,500  36,291,361 
รวม 56,098,693  60,396,782 
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20. ทุนเรือนหุ้น 
 
ในทีประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้ครั งที 1/2560 เมือวนัที 28 ธนัวาคม 2560 ผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนุมติัเรืองต่าง ๆ ดงันี  
 
ก) ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัจาํนวน 75,055,986 บาท (แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 75,055,986 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) จากทุนจด

ทะเบียนเดิม 1,216,574,437 บาท (แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 1,216,574,437 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) โดยการตดัหุ้นสามญัทียงัไม่ได้
จาํหน่ายออกจาํนวน 75,055,986 หุน้ คงเหลือเป็นทุนจดทะเบียนทังสิน 1,141,518,451 บาท (แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 1,141,518,451 
หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) บริษทัไดจ้ดทะเบียนการลดทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมือวนัที 28 ธนัวาคม 2560 

 
ข) เพิมทุนจดทะเบียนของบริษทัอีก 185,000,000 บาทโดยการออกหุน้สามญัจาํนวน 185,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท รวมเป็นทุนจด

ทะเบียนทังสิน 1,326,518,451 บาท (แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 1,326,518,451 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) บริษทัไดจ้ดทะเบียนการเพิม
ทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมือวนัที 29 ธนัวาคม 2560 

 
ค) จดัสรรหุ้นสามญัเพิมทุนจาํนวน 185,000,000 หุ้น เพือเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจาํกัด (Private Placement) โดยกาํหนดราคาเสนอ

ขายหุน้ละ 0.60 บาท  
 
ในเดือนธนัวาคม 2560 บริษทัไดรั้บชาํระค่าหุน้จาํนวนเงิน 80,500,000 บาท (สุทธิจากส่วนตํากวา่มูลค่าหุน้สามญัจาํนวนเงิน 53,666,666 บาท) 
จากการจดัสรรหุ้นสามญัเพิมทุนดงักล่าวจาํนวน 134,166,666 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ในราคาขายหุ้นละ 0.60 บาท ทาํให้ทุนทีชาํระแลว้ของ
บริษัทเพิมขึ นจากจํานวนเงิน 918,065,901 บาท (แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 918,065,901 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็นจํานวนเงิน 
1,052,232,567 บาท (แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 1,052,232,567 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) ซึ งไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมือวนัที 29 
ธนัวาคม 2560 
 
ในเดือนมกราคม 2561 และมีนาคม 2561 บริษทัไดรั้บชาํระค่าหุ้นจาํนวนเงินรวม 17,700,000 บาท (สุทธิจากส่วนตํากว่ามูลค่าหุ้นสามัญ
จาํนวนเงิน 11,800,000 บาท) จากการจดัสรรหุ้นสามญัเพิมทุนดงักล่าวจาํนวน 29,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท ในราคาขายหุ้นละ 0.60 
บาท ทาํให้ทุนทีชาํระแลว้ของบริษทัเพิมขึนจากจาํนวนเงิน 1,052,232,567 บาท (แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 1,052,232,567 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 
บาท) เป็นจาํนวนเงิน 1,081,732,567 บาท (แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 1,081,732,567 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) ซึ งไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวง
พาณิชยแ์ลว้เมือวนัที 27 เมษายน 2561 
 
ในเดือนกรกฎาคม 2561 บริษทัไดด้าํเนินการจดทะเบียนการเปลียนแปลงทุนทีออกและชาํระแลว้ทีเป็นผลจากการใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดง
สิทธิจากเดิมหุ้นสามญัจาํนวน 22,425 หุ้น หุ้นละ 1.20 บาท ทาํให้ทุนทีชาํระแลว้ของบริษัทเพิมขึ นจากจาํนวนเงิน 1,081,732,567 บาท 
(แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 1,081,732,567 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็นจํานวนเงิน 1,081,754,992 บาท (แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 
1,081,754,992 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) ซึ งบริษทัไดรั้บส่วนเกินมูลค่าหุน้จากการใชสิ้ทธิซือหุน้ดงักล่าวจาํนวนเงิน 4,485 บาท 
 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 คงเหลือทุนจดทะเบียนทียงัไม่ไดช้าํระจาํนวนเงิน 12,800,000 บาท (แบ่งเป็นหุ้นสามญัจาํนวน 21,333,334 หุ้น 
มูลค่าหุน้ละ 1 บาท ในราคาขายหุน้ละ 0.60 บาท) 
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21. ใบสําคัญแสดงสิทธิซือหุ้น 
 
ในทีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2557 เมือวนัที 29 เมษายน 2558 ผูถื้อหุ้นไดมี้มติอนุมติัออกใบสําคญัแสดงสิทธิทีจะซือหุ้นสามญัของ
บริษทัครั งที 2 (“TSI-W2”) โดยมีรายละเอียดทีสาํคญัดงันี  
 

  รายละเอียด 
   

วนัทีเริมทาํการซือขายในตลาด
หลกัทรัพย ์

 วนัที 7 สิงหาคม 2558 

   

ชนิดของใบสาํคญัแสดงสิทธิ  ระบุชือผูถื้อ และสามารถโอนเปลียนมือได ้
   

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิ  223,452,520 หน่วย 
   

ราคาเสนอขายต่อหน่วย  หน่วยละ 0 บาท  
   

อตัราการใชสิ้ทธิ  ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยมีสิทธิซือหุน้สามญัได ้1 หุน้สามญัใหม่ เวน้แต่กรณีมีการปรับอตัราการ
ใชสิ้ทธิตามเงือนไขการปรับสิทธิ 

   

ราคาการใชสิ้ทธิ  1.20 บาทต่อหุน้ เวน้แต่กรณีมีการปรับอตัราการใชสิ้ทธิตามเงือนไขการปรับสิทธิ 
   

อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ  3 ปีนบัแต่วนัทีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ (วนัที 29 มิถุนายน 2558) 
   

วธีิการเสนอขาย  จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัในอตัราส่วนหุน้สามญัเดิม 2 หุน้ต่อ 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ 
ทังนีผูที้ใชสิ้ทธิซือหุน้ของบริษทัตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ ไม่จาํเป็นตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทั 

   

ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ  ผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิไดค้รั งเดียวในวนัครบกาํหนดอายุ
ใบสาํคญัแสดงสิทธิ (วนัที 28 มิถุนายน 2561 (“วนัใชสิ้ทธิ”))  

 
ใบสําคญัแสดงสิทธิซือหุ้นไดมี้การใชสิ้ทธิเมือวนัที 28 มิถุนายน 2561 โดยมีจาํนวนหน่วยของใบสําคญัแสดงสิทธิทีใชสิ้ทธิจาํนวน 22,425 
หน่วย (คงเหลือใบสําคญัแสดงสิทธิจาํนวน 223,430,095 หน่วย) บริษทัไดรั้บชาํระค่าหุ้นจาํนวนเงินรวม 26,910 บาท จากการใช้สิทธิตาม
ใบสาํคญัแสดงสิทธิจากเดิมหุ้นสามญัจาํนวน 22,425 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1.20 บาท ซึงไดจ้ดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชยเ์มือวนัที 24 กรกฎาคม 
2561  
 
22. ส่วนตํากว่ามูลค่าหุ้นสามัญ 
 
ส่วนตํากวา่มูลค่าหุน้สามญัไดแ้ก่ส่วนต่างของจาํนวนเงินทีบริษทัไดรั้บจากการออกจาํหน่ายหุน้ตํากวา่มูลค่าหุน้สามญัทีจดทะเบียนไว ้



102 รายงานประจำาปี 2561

 
บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
วันที 31 ธันวาคม 2561  
 

46 

23. ทุนสํารองตามกฎหมาย 
 
ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 กาํหนดให้บริษทัตอ้งจดัสรรเป็นทุนสํารองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี
หลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกวา่ทุนสาํรองดงักล่าวมีจาํนวนเท่ากบัร้อยละ 10 ของเงินทุนจดทะเบียน ทุนสาํรองตามกฎหมายนีจะ
นาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
24. ขาดทุนต่อหุ้น 
 

ขาดทุนต่อหุ้นขันพืนฐาน 
 
ขาดทุนต่อหุน้ขันพืนฐานคาํนวณโดยหารขาดทุนสาํหรับปีดว้ยจาํนวนหุน้ถวัเฉลียถ่วงนําหนกัทีออกในระหวา่งปี 
 
จาํนวนหุน้ถวัเฉลียถ่วงนําหนกัขันพืนฐานสาํหรับแต่ละปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 คาํนวณไดด้งันี  
 

   หุน้ 
     2561  2560 
        

จาํนวนหุน้ทีมีอยู ่ณ วนัตน้ปี     1,052,232,567  918,065,901 
ผลกระทบจากหุน้สามญัทีออกจาํหน่ายในระหวา่งปี     25,238,546  1,193,151 
จาํนวนหุน้ถวัเฉลียถ่วงนําหนกัขันพืนฐาน     1,077,471,113  919,259,052 

 

ขาดทุนต่อหุ้นปรับลด 
 
ขาดทุนต่อหุน้ปรับลดคาํนวณโดยหารขาดทุนสาํหรับปีหลงัจากทีไดป้รับปรุงผลกระทบของหุน้ปรับลด และจาํนวนหุน้ถวัเฉลียถ่วงนําหนักที
ออกในระหวา่งปีหลงัจากทีไดป้รับปรุงผลกระทบของหุน้ปรับลด 
 
จาํนวนหุน้ถวัเฉลียถ่วงนําหนกัปรับลดสาํหรับแต่ละปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 คาํนวณไดด้งันี  
 

   หุน้ 
     2561  2560 
        

จาํนวนหุน้ตามวธีิถวัเฉลียถ่วงนําหนกัขันพืนฐานในระหวา่งปี     1,077,471,113  919,259,052 
ผลกระทบจากสิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิ     -   -  

จาํนวนหุน้ถวัเฉลียถ่วงนําหนกัปรับลดทีออกในระหวา่งปี     1,077,471,113  919,259,052 
 
25. การรายงานข้อมูลตามประเภทการรับประกันภัย 
 
การรายงานขอ้มูลตามประเภทการรับประกนัภยัต่อไปนี เป็นไปตามประกาศของ คปภ. เรืองหลกัเกณฑ ์วิธีการ เงือนไข และระยะเวลาในการ
จดัทาํและยืนงบการเงิน และรายงานเกียวกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัประกนัวินาศภยั พ.ศ. 2559 ลงวนัที 4 มีนาคม 2559 ขอ้มูลนี เป็น
ขอ้มูลเดียวกบัทีฝ่ายบริหารไดส้อบทานเป็นประจาํ 
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ขอ้มูลทางการเงินแยกตามประเภทของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายจากการรับประกนัภยัของบริษทัสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 มีดงันี  
 

 บาท 
   ประกนัภยั         
 ประกนั  ทางทะเล  ประกนัภยั  ประกนัภยั     
 อคัคีภยั  และขนส่ง  รถยนต ์  เบด็เตลด็อืน  ปันส่วนไม่ได ้  รวม 
            
รายได้            
เบียประกนัภยัรับ  22,903,407    1,854,383    385,738,732    68,751,018   -  479,247,540 
หกั : เบียประกนัภยัจ่ายจากการเอา            

ประกนัภยัต่อ (14,475,998)   (954,305)   (138,094,321)   (53,992,629)  -  (207,517,253) 
เบียประกนัภยัรับสุทธิ  8,427,409    900,078    247,644,411    14,758,389   -  271,730,287 
สาํรองเบียประกนัภยัทียงัไม่ถือเป็น            

รายไดล้ดลงจากปีก่อน  3,502,398    76,665    126,758,372    5,531,350   -  135,868,785 
เบียประกนัภยัทีถือเป็นรายไดสุ้ทธิจาก            
   การประกนัภยัต่อ  11,929,807    976,743    374,402,783    20,289,739   -   407,599,072  
รายไดค่้าจา้งและค่าบาํเหน็จ  6,401,614    392,213    46,780,503    21,472,123   -   75,046,453  
รายไดจ้ากการลงทุน - สุทธิ -  -  -  -   8,589,440    8,589,440  
ขาดทุนจากเงินลงทุน -  -  -  -   (3,024,128)   (3,024,128) 
ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรม -  -  -  -   (7,457,255)   (7,457,255) 
ตดัจาํหน่ายเจา้หนีประกนัภยัต่อ -  1,854,844  -  69,670,166  -  71,525,010 
รายไดอื้น -  -  -  -  8,928,458  8,928,458 
รวมรายได้  18,331,421    3,223,800    421,183,286    111,432,028    7,036,515    561,207,050  
            
ค่าใช้จ่าย            
ค่าสินไหมทดแทน  6,548,627    208,430    333,016,439    (1,044,766)  -  338,728,730 
ค่าสินไหมทดแทนจ่าย (รับคืน)            

จากการประกนัภยัต่อ  (4,481,938)   (4,144)   (140,400,819)   15,473,258   -  (129,413,643) 
ค่าจา้งและค่าบาํเหน็จ  5,890,911    324,733    62,497,315    10,968,566   -  79,681,525 
ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอืน  585,694    212,377    46,372,879    3,317,598   -   50,488,548  
ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน  9,626,842    2,059,380    228,248,568    50,748,340   -   290,683,130  
ตดัจาํหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ทีจ่าย -  -  -  -  2,244,086   2,244,086  
รวมค่าใช้จ่าย  18,170,136    2,800,776    529,734,382    79,462,996   2,244,086  632,412,376 
            
กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้  161,285    423,024   (108,551,096)   31,969,032   4,792,429  (71,205,326) 
            
รายไดภ้าษีเงินได ้           231,686 
            
ขาดทุนสําหรับปี           (70,973,640) 
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ขอ้มูลทางการเงินแยกตามประเภทของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายจากการรับประกนัภยัของบริษทัสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2560 มีดงันี  
 

 บาท 
   ประกนัภยั         
 ประกนั  ทางทะเล  ประกนัภยั  ประกนัภยั     
 อคัคีภยั  และขนส่ง  รถยนต ์  เบด็เตลด็อืน  ปันส่วนไม่ได ้  รวม 
            

รายได้            
เบียประกนัภยัรับ  33,537,216    6,169,102    628,872,870    158,843,753   -  827,422,941 
หกั : เบียประกนัภยัจ่ายจากการเอา            

ประกนัภยัต่อ (17,323,728)   (4,293,545)  (188,422,556)   (131,980,656)  -  (342,020,485) 
เบียประกนัภยัรับสุทธิ  16,213,488    1,875,557    440,450,314    26,863,097   -  485,402,456 
สาํรองเบียประกนัภยัทียงัไม่ถือเป็น            

รายไดล้ดลงจากปีก่อน  1,224,736    23,485    10,241,380    1,197,272   -  12,686,873 
เบียประกนัภยัทีถือเป็นรายไดสุ้ทธิจาก            
   การประกนัภยัต่อ  17,438,224    1,899,042    450,691,694    28,060,369   -   498,089,329  
รายไดค่้าจา้งและค่าบาํเหน็จ  6,478,966    1,424,131    28,863,237    31,309,566   -   68,075,900  
รายไดจ้ากการลงทุน - สุทธิ -  -  -  -   7,440,672    7,440,672  
ขาดทุนจากเงินลงทุน -  -  -  -  (3,342,722)  (3,342,722) 
กาํไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม -  -  -  -  22,949,016  22,949,016 
รายไดอื้น -  -  -  -   36,364,051    36,364,051  
รวมรายได้  23,917,190    3,323,173    479,554,931    59,369,935   63,411,017  629,576,246 
            

ค่าใช้จ่าย            
ค่าสินไหมทดแทน 3,910,400  518,706  524,854,081  3,712,352,946  -  4,241,636,133 
ค่าสินไหมทดแทนรับคืน            

จากการประกนัภยัต่อ  (992,191)   (239,174)  (222,691,731)   (3,671,306,969)  -  (3,895,230,065) 
ค่าจา้งและค่าบาํเหน็จ  9,254,469    882,356    98,062,487    23,307,479   -   131,506,791  
ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยัอืน  410,653    321,094    131,923,089   2,958,495   -   135,613,331  
ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 4,163,511  960,610  96,993,962  25,904,363  -  128,022,446 
ตดัจาํหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ทีจ่าย -  -  -  -  3,860,110  3,860,110 
รวมค่าใช้จ่าย 16,746,842  2,443,592  629,141,888  93,216,314  3,860,110  745,408,746 
            
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ 7,170,348  879,581  (149,586,957)  (33,846,379)  59,550,907  (115,832,500) 
            

รายไดภ้าษีเงินได ้           232,056 
            

ขาดทุนสําหรับปี           (115,600,444) 
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26. ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน 

 
รายการค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานทีสาํคญัสาํหรับแต่ละปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ไดแ้ก่ 
 

   บาท 
     2561  2560 
        

ค่าใชจ่้ายพนกังาน     69,121,491  61,601,136 
ค่าใชจ่้ายเกียวกบัอาคารสถานทีและอุปกรณ์     21,413,020  22,950,768 
ค่าภาษีอากร     615,300  512,550 
ค่าเผือหนีสงสัยจะสูญ     184,326,805  24,108,263 
ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานอืน     15,206,514   18,849,729  
รวมค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน     290,683,130   128,022,446  

 
27. กองทุนสํารองเลียงชีพพนักงานทีจดทะเบียน 
 
บริษทัมีกองทุนสํารองเลียงชีพประเภทจ่ายสมทบสาํหรับพนักงานตามพระราชบญัญติักองทุนสํารองเลียงชีพ พ.ศ. 2530 การเขา้เป็นสมาชิก
กองทุนเป็นไปตามความสมคัรใจของพนักงาน โดยพนักงานจ่ายสะสมและบริษทัจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 5 ของ
เงินเดือนพนกังาน กองทุนสาํรองเลียงชีพพนกังานบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนตามขอ้กาํหนดของกฎกระทรวงฉบบัที 2 (พ.ศ. 2532) ออกตาม
ความในพระราชบญัญติักองทุนสาํรองเลียงชีพ พ.ศ. 2530  
 
ส่วนทีบริษทัจ่ายสมทบสําหรับแต่ละปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ซึ งบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จมีจาํนวน
เงินประมาณ 2.2 ลา้นบาท และ 2.3 ลา้นบาท ตามลาํดบั  
 
28. ความเสียงของบริษัทประกันวินาศภัย 
 
28.1 ความเสียงด้านการรับประกันภัย 
 
ความเสียงทีเกิดจากความผนัผวนของความถี ความรุนแรง และเวลาทีเกิดความเสียหายทีเบียงเบนจากสมมติฐานทีใชใ้นการคาํนวณอตัราเบีย
ประกนัภยั การคาํนวณเงินสาํรอง และการพิจารณารับประกนัภยั 
 
บริษทักาํหนดนโยบายธุรกิจทังดา้นการประกนัภยัและการประกนัภยัต่อ มีการกาํหนดประเภทของการรับประกนัภยั เขตทีจะรับประกนัภยั  
ภยัทีจะรับประกนัภยั และวิธีการประกนัภยัต่อ ซึ งมีการกาํหนดอาํนาจการอนุมติัวงเงินในการพิจารณาประกนัภยัไวอ้ย่างชดัเจน รวมทังการ
กาํหนดระดบัการรับความเสียงภยัไวเ้อง เพือใหมี้ความเหมาะสมกบัฐานะเงินกองทุนของบริษทัทีจะรับความเสียงได ้
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บริษทักาํหนดขันตอนในการพิจารณารับประกนัภยัอย่างรอบคอบและระมดัระวงั โดยพิจารณาจากทังตวัผูเ้อาประกนัภยั ลกัษณะของความ
เสียงภยั มูลค่าทุนประกันภยั รวมไปถึงตวัแทนและนายหน้าผูแ้นะนาํผูเ้อาประกันภัย บริษทัพิจารณาถึงสัดส่วนความสามารถในการรับ
ประกันภยัทีบริษทัสามารถรับความเสียงภยัไวไ้ดเ้อง ในกรณีทีการรับประกันภยัรายนันมีความเสียงภยัทีสูงและบริษทัไม่สามารถจดัการ
กระจายความเสียงภยัไปยงับริษทัประกนัภยัต่อทีเหมาะสมได ้บริษทัจะปฏิเสธการรับประกนัภยันัน ๆ และถา้บริษทัไม่มีประสบการณ์หรือไม่
มีเจา้หน้าทีทีชาํนาญการในการรับประกนัภยัในงานนัน หรือทาํให้การพิจารณาความคุม้ครองและรับงานเป็นไปไดย้าก บริษทัจะหลีกเลียงที
จะยอมรับงานนัน 
 
บริษทัมุ่งเน้นทีจะสร้างความสัมพนัธ์กบัผูเ้อาประกันภยัโดยการสร้างความพึงพอใจและความสัมพนัธ์อนัดีในระยะยาว รวมถึงการพฒันา
บุคลากรและปรับปรุงเทคโนโลยีให้มีความสมบูรณ์เพือเป็นการเพิมศกัยภาพให้การบริหารและการจดัการให้กบับริษทั บริษทัใชเ้ทคโนโลยี
และนโยบายทีใหบ้ริการผูเ้อาประกนัภยัอยา่งเร็วทีสุดเพือสร้างความมันใจในการต่ออายกุรมธรรมข์องผูเ้อาประกนัภยั นอกจากนี  บริษทัมีการ
ขยายศูนยก์ารใหบ้ริการใหค้รอบคลุมทุกพืนทีทัวประเทศ 
 
บริษทัรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด พร้อมขยายส่วนแบ่งทางการตลาด เพือเพิมโอกาสในการแข่งขนักบักิจการของทุนต่างชาติ  บริษทัคดัเลือก
ตวัแทนและนายหน้าทีมีคุณภาพเพิมขึน นอกเหนือจากการรับเบียประกนัภยัจากการขยายงานของสถาบนัการเงินเป็นหลกั เพือเป็นการลด
ความเสียงและเพิมความสมดุลของเบียประกนัภยัรับจากทุก ๆ แหล่งใหใ้กลเ้คียงกนั 
 
ช่องทางการจดัจาํหน่ายกรมธรรมป์ระกนัภยัส่วนใหญ่ผา่นทางตวัแทนและนายหนา้ บริษทัจึงมีการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละคุณสมบติัในการรับ
ตวัแทนและนายหนา้ของบริษทัเพือป้องกนัความเสียงทีไม่สามารถเก็บเบียประกนัภยัได ้
 
บริษทักาํหนดวิธีการกระจายความเสียงในการประกันภยัต่อให้หลากหลายมากขึน โดยทาํการซือความเสียหายส่วนเกิน (Excess of Loss) 
นอกจากนี  บริษทัไดท้าํการสร้างเครือข่ายกบับริษทัประกนัภยัต่อทังในและต่างประเทศเพือป้องกนัปัญหาทีบริษทัไม่สามารถทาํประกนัภยัต่อ
ไดต่้อไป 
 
ตารางแสดงการกระจุกตวัของหนี สินจากสัญญาประกนัภยั โดยแยกตามประเภทประกนัภยัเป็นดงันี  
 
  บาท 
  2561  2560 
  สาํรอง  สาํรอง    สาํรอง  สาํรอง   
  ค่าสินไหมทดแทน  ค่าสินไหมทดแทน    ค่าสินไหมทดแทน  ค่าสินไหมทดแทน   
  ก่อนการ  ส่วนที    ก่อนการ  ส่วนที   

ประกนัภยั  ประกนัภยัต่อ  ประกนัภยัต่อ  สุทธิ  ประกนัภยัต่อ  ประกนัภยัต่อ  สุทธิ 
             

อคัคีภยั   6,607,268    (4,807,896)  1,799,372   3,147,240    (1,310,496)  1,836,744 
ทางทะเลและขนส่ง   450,258    (191,691)  258,567  630,262   (362,734)  267,528 
รถยนต ์   251,897,881    (87,554,448)  164,343,433   274,575,866    (95,107,570)  179,468,296 
เบด็เตลด็อืน   94,312,504    (73,547,601)  20,764,903   185,431,548    (160,200,217)  25,231,331 
รวม  353,267,911  (166,101,636)  187,166,275  463,784,916   (256,981,017)  206,803,899 
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  บาท 
  2561  2560 
  สาํรอง  สาํรอง    สาํรอง  สาํรอง   
  เบียประกนัภยั  เบียประกนัภยั    เบียประกนัภยั  เบียประกนัภยั   
  ก่อนการ  ส่วนที    ก่อนการ  ส่วนที   

ประกนัภยั  ประกนัภยัต่อ  ประกนัภยัต่อ  สุทธิ  ประกนัภยัต่อ  ประกนัภยัต่อ  สุทธิ 
             

อคัคีภยั  10,188,644   (6,496,788)  3,691,856   15,139,669    (7,945,415)  7,194,254 
ทางทะเลและขนส่ง   89,980    (52,144)  37,836   230,046    (115,545)  114,501 
รถยนต ์   159,445,671    (63,425,026)  96,020,645   315,992,020    (93,213,002)  222,779,018 
เบด็เตลด็อืน   23,224,836    (17,745,118)  5,479,718   56,129,571    (45,118,503)  11,011,068 
รวม  192,949,131  (87,719,076)  105,230,055   387,491,306    (146,392,465)   241,098,841  

 
การทดสอบความอ่อนไหว 
 
การทดสอบความอ่อนไหวเป็นการวิเคราะห์ความเสียงทีหนี สินจากการรับประกันภยัจะเพิมขึนหรือลดลงเนืองมาจากความผนัผวนของขอ้
สมมติทีใชใ้นการคาํนวณ ซึงจะกระทบต่อภาระผกูพนัดา้นสินไหมทดแทนทังดา้นก่อนการรับประกนัภยัต่อและหลงัการรับประกนัภยัต่อ โดย
ความเสียงอาจเกิดจากความถีและความรุนแรงทีเกิดความเสียหายหรือค่าใชจ่้ายทีใชใ้นการจดัการสินไหมทดแทนไม่เป็นไปตามทีคาดไว ้
 
การวเิคราะห์ความอ่อนไหวนีจดัทาํขึนเพือทดสอบความอ่อนไหวของผลการประเมินหนี สินจากการรับประกนัภยัในกรณีทีตวัแปรหลกัต่าง ๆ 
มีการเปลียนแปลงไป ซึงตวัแปรทีใชส้าํหรับการทดสอบประกอบไปดว้ย อตัราส่วนความเสียหายสัมบูรณ์ในปีอุบติัเหตุสุดทา้ยและอตัราส่วน
ค่าใชจ่้ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนทีไม่สามารถจดัสรรได ้โดยตวัแปรทีนาํมาพิจารณาจะเลือกจากความเหมาะสมและสามารถเกิดได้
จริง 
 
ผลกระทบต่อค่าประมาณการทีดีทีสุดของหนี สินค่าสินไหมทดแทนเมือตวัแปรหลกัมีการเปลียนแปลงไดแ้สดงไวใ้นตารางดา้นล่าง 
 
  2561 (บาท) 
    ภาระผกูพนัดา้นสินไหม  ภาระผกูพนัดา้นสินไหม 
  ขอ้สมมติที  ทดแทนก่อนการรับ  ทดแทนหลงัการรับ 
  เปลียนแปลง  ประกนัภยัต่อเพิมขึน (ลดลง)  ประกนัภยัต่อเพิมขึน (ลดลง) 
       

อตัราส่วนความเสียหายสมับูรณ์ในปี       
   อุบติัเหตุสุดทา้ย  + 10%  46,842,925  27,860,833 
อตัราส่วนความเสียหายสมับูรณ์ในปี       
   อุบติัเหตุสุดทา้ย  - 10%  (46,441,049)  (27,458,957) 
อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการจดัการค่าสินไหม       
   ทดแทนทีไม่สามารถจดัสรรได ้  + 50%  7,885,764  7,885,764 
อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการจดัการค่าสินไหม       
   ทดแทนทีไม่สามารถจดัสรรได ้  - 50%  (7,885,764)  (7,885,764) 
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  2560 (บาท) 
    ภาระผกูพนัดา้นสินไหม  ภาระผกูพนัดา้นสินไหม 
  ขอ้สมมติที  ทดแทนก่อนการรับ  ทดแทนหลงัการรับ 
  เปลียนแปลง  ประกนัภยัต่อเพิมขึน (ลดลง)  ประกนัภยัต่อเพิมขึน (ลดลง) 
       

อตัราส่วนความเสียหายสมับูรณ์ในปี       
   อุบติัเหตุสุดทา้ย  + 10%    60,369,880  35,065,752  
อตัราส่วนความเสียหายสมับูรณ์ในปี       

   อุบติัเหตุสุดทา้ย  - 10%  (60,335,972)   (35,031,844) 
อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการจดัการค่าสินไหม       

   ทดแทนทีไม่สามารถจดัสรรได ้  + 50%  8,313,050  8,313,050 
อตัราส่วนค่าใชจ่้ายในการจดัการค่าสินไหม       
   ทดแทนทีไม่สามารถจดัสรรได ้  - 50%  (8,313,050)  (8,313,050) 
 
28.2 ความเสียงของเครืองมือทางการเงิน 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหนี สินทางการเงินทีมีอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินไดร้วมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เบียประกนัภยัคา้งรับ 
รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรับ สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ ลูกหนีจากสัญญาประกนัภยัต่อ เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ค่าสินไหมทดแทนคา้งรับ
จากคู่กรณี เงินกูย้ืมจากกรรมการ หนี สินจากสัญญาประกนัภยั เจา้หนี บริษทัประกนัภยัต่อ ค่าจา้งและค่าบาํเหน็จคา้งจ่าย นโยบายการบญัชีที
สาํคญัสาํหรับการบนัทึกและการวดัมูลค่าของรายการเหล่านี ไดเ้ปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชีทีเกียวขอ้งในหมายเหตุ 3 
 
ความเสียงด้านสภาพคล่อง 
 
ความเสียงดา้นสภาพคล่องเกิดจากปัญหาในการจดัหาเงินทุนให้มีจาํนวนเพียงพอและทนัเวลาเพือจ่ายชาํระหนี สําหรับภาระผูกพนัตามที
กาํหนดไวใ้นงบการเงิน ตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 1  สินทรัพยห์นุนหลงัของบริษทัไม่เพียงพออยา่งต่อเนืองตามทีกาํหนดในพระราชบญัญติั
ประกนัวนิาศภยั (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2551 
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วนัทีครบกาํหนดของสินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินนบัจากวนัทีในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงันี  
 
 2561 (บาท) 
 เมือทวงถาม  ภายใน 1 ปี  1 - 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  ไม่มีกาํหนด  รวม 
            

สินทรัพย์ทางการเงนิ            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 59,469,843  -   -   -   20,000  59,489,843 
เบียประกนัภยัคา้งรับ - สุทธิ -   126,517,539  -   -   -   126,517,539 
รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรับ -   739,738  -   -   -   739,738 
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ            
   - สาํรองค่าสินไหมทดแทน -   166,101,636  -   -   -   166,101,636 
ลูกหนีจากสญัญาประกนัภยัต่อ -   276,840,333  -   -   -   276,840,333 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ 103,557,027  129,293,127  -   -   -   232,850,154 
            

หนีสินทางการเงนิ            
หนี สินจากสญัญาประกนัภยั            
   - สาํรองค่าสินไหมทดแทน            
      และค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย -   264,629,504  -   -   -   264,629,504 
เจา้หนีบริษทัประกนัภยัต่อ -   329,407,218  -   -   -   329,407,218 
ค่าจา้งและค่าบาํเหน็จคา้งจ่าย -   42,233,716  -   -   -   42,233,716 

 
 2560 (บาท) 
 เมือทวงถาม  ภายใน 1 ปี  1 - 5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  ไม่มีกาํหนด  รวม 
            

สินทรัพย์ทางการเงนิ            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 115,097,747  -   -   -   20,000  115,117,747 
เบียประกนัภยัคา้งรับ - สุทธิ -   339,635,217  -   -   -   339,635,217 
รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรับ -   861,249  -   -   -   861,249 
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ            
   - สาํรองค่าสินไหมทดแทน -   256,981,017  -   -   -   256,981,017 
ลูกหนีจากสญัญาประกนัภยัต่อ -   279,500,279  -   -   -   279,500,279 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ 186,344,943  138,451,234  20,052,738  -   -   344,848,915 
            

หนีสินทางการเงนิ            
เงินกูย้มืจากกรรมการ -   30,000,000  -   -   -   30,000,000 
หนี สินจากสญัญาประกนัภยั            
   - สาํรองค่าสินไหมทดแทน            
      และค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย -   356,968,735  -   -   -   356,968,735 
เจา้หนีบริษทัประกนัภยัต่อ -   473,350,993  -   -   -   473,350,993 
ค่าจา้งและค่าบาํเหน็จคา้งจ่าย -   52,760,201  -   -   -   52,760,201 
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ความเสียงจากอัตราแลกเปลียน 
 
บริษทัไม่มีรายการคา้ทีมีสาระสําคญัซึ งเป็นเงินตราต่างประเทศซึ งก่อให้เกิดความเสียงจากการเปลียนแปลงของอตัราแลกเปลียนเงินตรา
ต่างประเทศ 
 
ความเสียงด้านการให้สินเชือ 
 
ความเสียงดา้นการให้สินเชือหมายถึงความเสียงทีคู่สัญญาไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดในสัญญาซึ งก่อให้เกิดความเสียหายทางการเงินแก่บริษทั 
ผูบ้ริหารเชือว่าบริษทัมีความเสี ยงปานกลางทางดา้นการให้สินเชือเนืองจากบริษทัมีลูกคา้จาํนวนมาก อย่างไรก็ตาม บริษทัมีการกาํหนด
นโยบายการอนุมติัและติดตามการเก็บเงินจากลูกคา้อยา่งเหมาะสม 
 
มูลค่าสูงสุดของความเสียงคือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยด์งักล่าว หกัดว้ยค่าเผือหนีสงสัยจะสูญตามทีแสดงไวใ้นงบแสดงฐานะการเงิน 
 
ความเสียงด้านราคาตราสารทุน 
 
ความเสียงจากการเปลียนแปลงราคาตลาดของตราสารทุนคือความเสียงทีเกิดจากการเปลียนแปลงราคาตลาดของตราสารทุน ซึงอาจทาํให้เกิด
ความผนัผวนต่อรายไดห้รือมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน บริษทัมีความเสียงจากการถือเงินลงทุนในหลกัทรัพยซึ์งราคาจะเปลียนแปลงไป
ตามภาวะตลาด 
 
บริษทัมีนโยบายในการบริหารความเสียงดา้นราคาตราสารทุนโดยกาํหนดสัดส่วนการลงทุนตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบัและ
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั  บริษทัลงทุนในตราสารทุนจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์โดยเลือกหลกัทรัพยที์มีการซือ-ขายอย่าง
สมําเสมอ คณะกรรมการพิจารณาการลงทุนของบริษทัมีหนา้ทีในการติดตามการเปลียนแปลงของราคาตลาดหลกัทรัพยอ์ยา่งสมําเสมอ 
 
ความเสียงจากอัตราดอกเบีย 
 
ความเสียงจากอตัราดอกเบียเกิดจากการผนัผวนของอตัราดอกเบียในทอ้งตลาดซึ งจะมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษทัทังในปัจจุบนั
และอนาคต บริษทัมีความเสียงจากอตัราดอกเบียทีสาํคญัอนัเกียวเนืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน และเงินลงทุนในหลกัทรัพยที์มีอตัราดอกเบีย  
อย่างไรก็ตาม เนืองจากสินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี ยทีปรับขึนลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบี ยคงทีซึ ง
ใกลเ้คียงกับอตัราตลาดในปัจจุบนั ผูบ้ริหารพิจารณาว่าความเสียงจากอตัราดอกเบียมีน้อย บริษทัจึงไม่ไดท้าํสัญญาเพือป้องกนัความเสียง
ดงักล่าว 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 สินทรัพยแ์ละหนี สินทางการเงินทีสาํคญัสามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบีย และสาํหรับสินทรัพยท์าง
การเงินทีมีอตัราดอกเบียคงทีสามารถแยกตามวนัทีครบกาํหนด หรือวนัทีมีการกาํหนดอตัราดอกเบียใหม่ (หากวนัทีมีการกาํหนดอตัราดอกเบีย
ใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี  
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 2561 
 บาท   
 อตัราดอกเบียคงที  อตัรา       
       ดอกเบียปรับ      อตัราดอกเบีย 
     มากกวา่  ขึนลงตาม  ไม่มีอตัรา    ทีแทจ้ริง 
 ภายใน 1 ปี  1 ถึง 5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบีย  รวม  (ร้อยละต่อปี) 
              

สินทรัพย์ทางการเงนิ              
เงินสดและรายการเทียบเท่า              
   เงินสด -  -  -  57,038,276  2,451,567  59,489,843  0.1 - 1.2 
เบียประกนัภยัคา้งรับ - สุทธิ -  -  -  -  126,517,539  126,517,539  - 
รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรับ -  -  -  -  739,738  739,738  - 
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ              
   - สาํรองค่าสินไหมทดแทน -  -  -  -  166,101,636  166,101,636  - 
ลูกหนีจากสญัญาประกนัภยัต่อ -  -  -  -  276,840,333  276,840,333  - 
เงินลงทุนเพือคา้ -  -  -  -  49,933,962  49,933,962  - 
เงินลงทุนเผือขาย -  -  -  -  52,072,755  52,072,755  - 
เงินลงทุนทีจะถือจนครบ              
   กาํหนด 129,923,127  -  -  -  -  129,923,127  0.65 - 3.875 
เงินลงทุนทัวไป -  -  -  -  1,550,310  1,550,310  - 
รวม 129,923,127  -  -  57,038,276  676,207,840  863,169,243   
              

หนีสินทางการเงนิ              
หนี สินจากสญัญาประกนัภยั              
- สาํรองค่าสินไหมทดแทนและ              
   ค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย -  -  -  -  264,629,504  264,629,504  - 
เจา้หนีบริษทัประกนัภยัต่อ -  -  -  -  329,407,218  329,407,218  - 
ค่าจา้งและค่าบาํเหน็จคา้งจ่าย -  -  -  -  42,233,716  42,233,716  - 
รวม -  -  -  -  636,270,438  636,270,438   
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 2560 
 บาท   
 อตัราดอกเบียคงที  อตัรา       
       ดอกเบียปรับ      อตัราดอกเบีย 
     มากกวา่  ขึนลงตาม  ไม่มีอตัรา    ทีแทจ้ริง 
 ภายใน 1 ปี  1 ถึง 5 ปี  5 ปี  ราคาตลาด  ดอกเบีย  รวม  (ร้อยละต่อปี) 
              

สินทรัพย์ทางการเงนิ              
เงินสดและรายการเทียบเท่า              
   เงินสด -  -  -  31,078,324  84,039,423  115,117,747  0.125 - 1.2 
เบียประกนัภยัคา้งรับ - สุทธิ -  -  -  -  339,635,217  339,635,217  - 
รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรับ -  -  -  -  861,249  861,249  - 
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ              
   - สาํรองค่าสินไหมทดแทน -  -  -  -  256,981,017  256,981,017  - 
ลูกหนีจากสญัญาประกนัภยัต่อ -  -  -  -  279,500,279  279,500,279  - 
เงินลงทุนเพือคา้ -  -  -  -  135,014,239  135,014,239  - 
เงินลงทุนเผือขาย -  -  -  -  49,780,394  49,780,394  - 
เงินลงทุนทีจะถือจนครบ              
   กาํหนด 138,451,234  20,052,738  -  -  -  158,503,972  0.65 - 3.875 
เงินลงทุนทัวไป -  -  -  -  1,550,310  1,550,310  - 
รวม 138,451,234  20,052,738  -  31,078,324  1,147,362,128  1,336,944,424   
              

หนีสินทางการเงนิ              
เงินกูย้มืจากกรรมการ 30,000,000  -  -  -  -  30,000,000  1.50 
หนี สินจากสญัญาประกนัภยั              
- สาํรองค่าสินไหมทดแทนและ              
   ค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย -  -  -  -  356,968,735  356,968,735  - 
เจา้หนีบริษทัประกนัภยัต่อ -  -  -  -  473,350,993  473,350,993  - 
ค่าจา้งและค่าบาํเหน็จคา้งจ่าย -  -  -  -  52,760,201  52,760,201  - 
รวม 30,000,000  -  -  -  883,079,929  913,079,929   
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มูลค่ายุติธรรมของเครืองมือทางการเงิน 
 
มูลค่ายุติธรรมหมายถึง จาํนวนเงินทีผูซื้อและผูข้ายตกลงแลกเปลียนเครืองมือทางการเงินกนัในขณะทีทังสองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจใน
การแลกเปลียนและสามารถต่อรองราคากันไดอ้ย่างเป็นอิสระในลกัษณะของผูที้ไม่มีความเกียวขอ้งกัน บริษทัใช้วิธีการและสมมติฐาน
ดงัต่อไปนี ในการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครืองมือทางการเงิน 
 
เบียประกนัภยัคา้งรับ รายไดจ้ากการลงทุนคา้งรับ สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ ลูกหนี จากสัญญาประกนัภยัต่อ ค่าสินไหมทดแทนคา้งรับ
จากคู่กรณี และสินทรัพยอื์น : มีราคาตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรม เนืองจากสินทรัพยท์างการเงินเหล่านี จะครบกาํหนดในระยะเวลาอนั
สัน 
 
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์
 
- หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด มูลค่ายติุธรรมถือตามราคาทีซือขายกนัในตลาด 
 
- เงินลงทุนในหลกัทรัพยอื์น มูลค่ายุติธรรมทีสามารถคาํนวณไดอ้ย่างมีเหตุผลคาํนวณจากสินทรัพยสุ์ทธิของเงินลงทุนดงักล่าวซึ ง

ใกลเ้คียงกบัราคาตามบญัชี 
 
- เงินฝากสถาบนัการเงิน มูลค่ายติุธรรมถือตามราคาทีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
เงินกูย้มืระยะสันจากกรรมการ ค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย เจา้หนีบริษทัประกนัภยัต่อ ค่าจา้งและค่าบาํเหน็จคา้งจ่าย และหนี สินอืน มีราคาตาม
บญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรม เนืองจากหนี สินทางการเงินเหล่านี จะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสัน 
 
การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 
บริษทัใชว้ิธีราคาตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี สิน ซึ งมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเกียวขอ้งกาํหนดให้ต้องวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีทีไม่มีตลาดทีมีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซือขายในตลาดทีมีสภาพคล่องได ้บริษทัจะ
ใชว้ธีิราคาทุนหรือวธีิรายไดใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี สินแทน 
 
ตารางต่อไปนี แสดงถึงเครืองมือทางการเงินทีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมจาํแนกตามวิธีการประมาณมูลค่า ความแตกต่างของระดบัขอ้มูล
สามารถแสดงไดด้งันี  
 
ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซือขายของสินทรัพยห์รือหนี สินอยา่งเดียวกนัในตลาดทีมีสภาพคล่อง 
 
ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอืนทีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี สิน ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 
 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลทีไม่สามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนี สิน เช่น ใชร้าคาและขอ้มูลทีเกียวขอ้งอืนซึงเป็นขอ้มูลจากรายการในตลาด 

สําหรับสินทรัพย ์หนี สิน หรือกลุ่มของสินทรัพยแ์ละหนี สินอย่างเดียวกันหรือเปรียบเทียบกันได ้(มีความคลา้ยคลึงกัน) ของ
สินทรัพยห์รือหนี สิน หรือกลุ่มของสินทรัพยห์รือหนี สิน หรือขอ้มูลเกียวกบักระแสเงินในอนาคตทีกิจการประมาณขึน   
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ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัมีสินทรัพยที์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชันของมูลค่ายติุธรรมไดด้งันี  
 

 2561 (บาท) 
 ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
        

สินทรัพย์ทีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม        
เงินลงทุนเพือคา้        
- ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด 3,034,905  -  -  3,034,905 
- หน่วยลงทุน -  46,899,057  -  46,899,057 
เงินลงทุนเผือขาย        
- ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด  296   -  -   296  
- หน่วยลงทุน  51,418,540   653,919  -  52,072,459 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์        
- ทีดิน อาคารและอุปกรณ์สาํนกังาน        

ในราคาประเมินใหม่ - สุทธิ -  -  143,467,555  143,467,555 
ทีดินทีไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน        
- ทีดินในราคาประเมินใหม่ -  -  2,252,000  2,252,000 
รวม 54,453,741  47,552,976  145,719,555  247,726,272 

  
 2560 (บาท) 

 ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
        

สินทรัพย์ทีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม        
เงินลงทุนเพือคา้        
- ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด 84,818,403  -  -  84,818,403 
- หน่วยลงทุน -  50,195,836  -  50,195,836 
เงินลงทุนเผือขาย        
- ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด 524  -  -  524 
- หน่วยลงทุน 49,055,880  723,990  -  49,779,870 
ทีดิน อาคารและอุปกรณ์        
- ทีดิน อาคารและอุปกรณ์สาํนกังาน        

ในราคาประเมินใหม่ - สุทธิ -  -  144,826,811  144,826,811 
รวม 133,874,807  50,919,826  144,826,811  329,621,444 

 
มูลค่ายติุธรรมระดบั 2 ของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนคาํนวณโดยใชมู้ลค่าหน่วยลงทุนทีประกาศโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน 
 
มูลค่ายุติธรรมระดบั 3 ของทีดิน อาคารและอุปกรณ์สํานักงานในราคาประเมินใหม่วดัโดยใชร้ายงานการประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 
ซึงพิจารณาโดยใชเ้กณฑร์าคาตลาด  
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29. การเสนอข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 
ข้อมูลส่วนงานดาํเนินงานทีนําเสนอนี สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัททีผูมี้อาํนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดาํเนินงานไดรั้บและ       
สอบทานอย่างสมําเสมอเพือใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน ทังนี ผูมี้
อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของบริษทัคือประธานกรรมการผูบ้ริหาร 
 
เพือวตัถุประสงคใ์นการบริหารงาน บริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ ประกนัอคัคีภยั ประกนัภยั
ทางทะเลและขนส่ง ประกนัภยัรถยนต ์และประกนัภยัเบด็เตลด็อืน (รวมประกนัภยัอุบติัเหตุส่วนบุคคล) ตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 25 
 
ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพือวตัถุประสงคใ์นการตดัสินใจเกียวกบัการจดัสรร
ทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการ
ดาํเนินงาน สินทรัพยร์วมและหนี สินรวมซึ งวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัทีใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงาน สินทรัพยร์วม
และหนี สินรวมในงบการเงิน  
 
บริษทัดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดงันันรายไดแ้ละสินทรัพยที์แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขต
ภูมิศาสตร์แลว้ 
 
สาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมีรายไดเ้บียประกนัภยัรับในส่วนงานประกนัภยัรถยนตจ์ากบริษทันายหนา้รายใหญ่หนึงรายเป็น
จาํนวนเงินรวม 51.0 ลา้นบาท และสําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2560 บริษทัมีรายไดเ้บี ยประกันภยัรับในส่วนงานประกันภยัรถยนต์ 
อคัคีภยั และเบด็เตลด็อืนจากตวัแทนและบริษทันายหนา้รายใหญ่สองรายเป็นจาํนวนเงินรวม 252.1 ลา้นบาท  
 
สินทรัพยแ์ละหนี สินของส่วนงานของบริษทั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มีดงัต่อไปนี  
 
 2561 (บาท) 
   ประกนัภยั       
 ประกนั  ทางทะเล  ประกนัภยั  ประกนัภยั   
 อคัคีภยั  และขนส่ง  รถยนต ์  เบด็เตลด็อืน  รวม 
          

สินทรัพย ์ 19,341,995  1,175,536  394,931,160  244,800,674  660,249,365 
สินทรัพยที์ปันส่วนไม่ได ้         492,335,235 
รวม         1,152,584,600 
         

หนี สิน 36,281,418  3,262,126  670,726,404  230,038,724  940,308,672 
หนี สินทีปันส่วนไม่ได ้         63,585,503 
รวม         1,003,894,175 
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 2560 (บาท) 
   ประกนัภยั       
 ประกนั  ทางทะเล  ประกนัภยั  ประกนัภยั   
 อคัคีภยั  และขนส่ง  รถยนต ์  เบด็เตลด็อืน  รวม 
          

สินทรัพย ์ 24,273,045  2,056,289  603,574,726  408,728,309  1,038,632,369 
สินทรัพยที์ปันส่วนไม่ได ้         658,293,502 
รวม          1,696,925,871  
         

หนี สิน 40,445,068  6,664,199  909,862,140  439,810,949   1,396,782,356  
หนี สินทีปันส่วนไม่ได ้         103,699,161 
รวม          1,500,481,517  
 
30. หลักทรัพย์ประกันวางไว้กับนายทะเบียน 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัไดว้างทรัพยสิ์นประกนัไวก้บันายทะเบียนตามพระราชบญัญติัประกนัวนิาศภยั ดงันี  
 

 บาท 
 2561  2560 
    

เงินฝากธนาคารทีครบกาํหนดเกินกวา่สามเดือน 14,000,000  14,000,000 
 
31. ทรัพย์สินทีจัดสรรไว้เป็นเงินสํารองวางไว้กับนายทะเบียน 
 
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษทัไดว้างทรัพยสิ์นไวเ้ป็นเงินสาํรองประกนัภยักบันายทะเบียนตามพระราชบญัญติัประกนัวินาศภยั
ดงัต่อไปนี  
 
 บาท 
 2561  2560 
    

พนัธบตัรรัฐบาล 20,016,211  20,052,738 
เงินฝากธนาคารทีครบกาํหนดเกินกวา่สามเดือน 80,401,642  79,732,644 
รวม 100,417,853  99,785,382 
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32. ทรัพย์สินอืนทีมีข้อจํากัดและภาระผูกพนั 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัมีสินทรัพยที์ไดไ้ปฝากไวก้บับริษทัหลกัทรัพยส์องแห่งเพือใชเ้ป็นสินทรัพยห์นุนหลงัของบริษทัดงันี  
 
 บาท 
 2561  2560 
    

เงินฝากออมทรัพย ์ 56,738,817  31,054,793 
เงินลงทุนเพือคา้    
- ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาด 3,034,905  84,776,475 
- หน่วยลงทุน 46,899,057  50,195,836 
เงินลงทุนเผือขาย    
- หน่วยลงทุน 52,072,459  49,779,870 
เงินลงทุนทีจะถือจนครบกาํหนด    
- เงินฝากธนาคารทีครบกาํหนดเกินกวา่สามเดือน 12,055,210  41,936,398 
เงินลงทุนทัวไป    
- ตราสารทุนทีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 1,550,310  1,550,310 
รวม 172,350,758  259,293,682 
 
33. เงินสมทบกองทุนประกันวินาศภัย 
 
ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัไดจ่้ายเงินสะสมเขา้กองทุนประกนัวนิาศภยัดงันี  
 
 บาท 
 2561  2560 
    

ยอดเงินสมทบกองทุนประกนัวนิาศภยัสะสมตน้ปี 20,874,175  18,831,480 
เงินสมทบกองทุนประกนัวนิาศภยัในระหวา่งปี 1,179,232  2,042,695 
ยอดเงินสมทบกองทุนประกนัวนิาศภยัสะสมปลายปี 22,053,407  20,874,175 
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34. ภาระผูกพนั 
 
ก) สัญญาเช่าระยะยาว 
 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษทัมีสัญญาเช่าอาคารสํานักงาน รถยนต์ และอุปกรณ์สํานักงาน เพือใช้ในการดาํเนินงาน 
สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลาสินสุดในปี 2565 จาํนวนเงินขันตําทีบริษทัตอ้งจ่ายในอนาคตทังสินภายใตสั้ญญาเช่าดาํเนินงานโดยแสดง
จาํนวนรวมสาํหรับระยะเวลาแต่ละช่วงมีดงันี  

 
 บาท 
 2561  2560 
    

ระยะเวลาทีไม่เกิน 1 ปี 3,025,138  4,733,951 
ระยะเวลาทีเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 1,485,250  2,896,938 
ระยะเวลาทีเกิน 5 ปี -  - 
รวม 4,510,388  7,630,889 

 
ข) ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาจา้งพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์จาํนวนเงิน 5.7 ลา้นบาท และ 

5.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
 
35. คดฟ้ีองร้อง 
 
ก) ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษทัถูกฟ้องร้องคดีจากการเป็นผูรั้บประกนัภยัหลายรายโดยมีทุนทรัพยถู์กฟ้อง (เฉพาะส่วนที

บริษทัเป็นจาํเลยร่วม) เป็นจาํนวนเงินรวม 94.6 ลา้นบาท และ 116.7 ลา้นบาท ตามลาํดบั ทังนี บริษทัมีหนี สินทีอาจจะเกิดขึนจากคดี
ความทีถูกฟ้องร้องในมูลค่าทีไม่เกินความคุม้ครองตามกรมธรรม ์จาํนวนเงิน 25.6 ลา้นบาท และ 43.5 ลา้นบาท ตามลาํดบั บริษทัได้
บนัทึกค่าเผือผลเสียหายจากคดีฟ้องร้องดงักล่าวแลว้จาํนวนเงิน 12.2 ลา้นบาท และ 12.6 ลา้นบาท ไวเ้ป็นส่วนหนึ งของสํารองค่า
สินไหมทดแทน ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ตามลาํดบั ซึ งผูบ้ริหารคาดว่าเพียงพอต่อผลเสียหายทีเกิดขึน อย่างไรก็ตาม      
คดีดงักล่าวอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาคดีของศาล ซึงผลทีสุดไม่สามารถทราบไดใ้นขณะนี  

 
ข)  เมือวนัที 28 ธนัวาคม 2559 บริษทัไดรั้บเอกสารแจง้ความเสียหายจากบริษทัประกนัภยัแห่งหนึ งจากการรับประกนัภยัต่อสาํหรับความ

เสียหายของกรมธรรมป์ระกนัภยัเบด็เตล็ดฉบบัหนึงทีออกในปี 2554 จากเหตุการณ์นําท่วมในปี 2554 บริษทัประกนัภยัแห่งนี เรียกร้อง
ให้บริษัทจ่ายค่าสินไหมค้างจ่ายภายใต้สัญญารับประกันภัยต่อดังกล่าวจาํนวนเงิน 32.0 ล้านบาท (รวมดอกเบี ยจาํนวนเงิน 6.2           
ลา้นบาท) ซึ งบริษทัถูกฟ้องจากบริษทัประกนัภยัดงักล่าวในเดือนตุลาคม 2556 และบริษทัไดท้าํการประนีประนอมยอมความกบับริษทั
ประกนัภยัดงักล่าวแลว้ในเดือนกุมภาพนัธ์ 2558 จากการทาํการประนีประนอมยอมความดงักล่าว บริษทัไดจ่้ายให้บริษทัประกนัภยั
จาํนวน 11.5 ลา้นบาทในเดือนกันยายน 2559 ต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2560 หลงัจากทาํการตรวจสอบเรืองดงักล่าว พบว่า บริษทั
ประกนัภยัยงัไม่สามารถตกลงค่าความเสียหายกบัผูเ้อาประกนัภยัไดแ้ละคดีความอยู่ในระหวา่งการพิจารณาคดีของศาล ดงันัน บริษทั
จึงไดบ้นัทึกค่าสินไหมทดแทนทีบริษทัประกนัภยัดงักล่าวเรียกร้องมาเพิมเติมจาํนวนเงิน 33.3 ลา้นบาท และค่าสินไหมทดแทนส่วนที
เรียกคืนจากผูเ้อาประกนัภยัต่อเพิมเติมจาํนวนเงิน 29.9 ลา้นบาท ไวใ้นงบการเงินสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2560 ซึ งผูบ้ริหาร
ของบริษทัคาดวา่เพียงพอต่อผลเสียหายทีเกิดขึน 
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ต่อมาเมือวนัที 3 สิงหาคม 2561 บริษทัประกนัภยัดงักล่าวไดท้าํการฟ้องร้องบริษทัครั งที 2 สาํหรับความเสียหายนี ดว้ยจาํนวนเงิน 35.6 
ลา้นบาท ซึ งเป็นมูลค่าความเสียหายเดิมรวมดอกเบียนับตังแต่วนัฟ้อง บริษทัจึงไดบ้นัทึกค่าสินไหมทดแทนส่วนทีบริษทัประกนัภยั
ดงักล่าวฟ้องร้องมาเพิมเติมจาํนวนเงิน 2.3 ลา้นบาท และค่าสินไหมทดแทนส่วนทีเรียกคืนจากผูเ้อาประกนัภยัต่อเพิมเติมจาํนวน 2.1 
ลา้นบาท ไวใ้นงบการเงินสาํหรับงวดสินสุดวนัที 30 กนัยายน 2561 

 
ต่อมาเมือวนัที 18 ธันวาคม 2561 บริษทัประกันภยัดงักล่าวไดย้ืนคาํร้องขอถอนฟ้องบริษทัออกจากสารบบความของศาล ศาลได้
อนุญาตให้ถอนฟ้องจาํหน่ายคดีออกจากสารบบความแลว้ ในการนี  บริษทัจึงกลบัรายการค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทน
ส่วนทีเรียกคืนจากผูเ้อาประกันภยัต่อทีเกียวขอ้งจาํนวน 35.6 ลา้นบาท และ 32.0 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในงบการเงินสําหรับปีสินสุด
วนัที 31 ธนัวาคม 2561 

 
ค) เมือวนัที 16 กนัยายน 2559 บริษทัไดรั้บจดหมายหนึ งฉบบัจาก คปภ. ใหท้าํการจ่ายค่าปรับจาํนวนรวมประมาณ 5.4 ลา้นบาท โดยอา้ง

ว่าบริษทัประวิงการจ่ายค่าสินไหมทดแทนสําหรับความเสียหายของกรมธรรมป์ระกันภยัรถยนต์ฉบบัหนึ ง ในการนี  บริษทัแยง้ว่า
เนืองจากเงือนไขในการรับประกนัภยัไม่ไดค้รอบคลุมความเสียหายดงักล่าวตามทีระบุในกรมธรรมป์ระกนัภยั บริษทัจึงปฏิเสธการ
จ่ายค่าสินไหมทดแทนดงักล่าว อย่างไรก็ตาม บริษทัทาํการจ่ายค่าสินไหมทดแทนดงักล่าวให้กับผูรั้บผลประโยชน์ของกรมธรรม์
ประกนัภยัแลว้ตามจดหมายแจง้จาก คปภ. ต่อมาเมือวนัที 13 มิถุนายน 2560 ฝ่ายบริหารตดัสินใจทีจะจ่ายค่าปรับดงักล่าวตามจดหมาย
แจ้งจาก คปภ. บริษัทได้จ่ายชาํระค่าปรับดังกล่าวแลว้ในวนัที 23 มิถุนายน 2560 และบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายไวใ้นงบกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2560 

 
36. การบริหารจัดการทุน 
 
วตัถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนของบริษัทคือ การจัดให้มีโครงสร้างทางการเงินทีเหมาะสม การดาํรงไวซึ้ งความสามารถในการ
ดาํเนินงานอยา่งต่อเนือง และการดาํรงเงินกองทุนใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของ คปภ. 
 
37. อืน  ๆ
 
ก) ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและหนังสือคําประกนัทีออกโดยธนาคารในประเทศหลาย

แห่ง ซึ งค ําประกนัโดยเงินฝากประจาํจาํนวนเงิน 2.0 ลา้นบาท ทีดินและสิงปลูกสร้างบางแห่งตามทีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 9 และ 10 
รายละเอียดมีดงันี   

 
 บาท 
 2561  2560 
    

วงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 6,950,000  7,000,000 
หนงัสือคําประกนั (ซึ งเกียวเนืองกบัการดาํเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษทั) 20,000,000  20,000,000 
รวม 26,950,000  27,000,000 
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ข) เมือวนัที 1 ตุลาคม 2554 บริษทัไดท้าํสัญญาจา้งบริการทางตลาดกบับริษทัในประเทศแห่งหนึ ง โดยบริษทัในประเทศดงักล่าวจะให้
คาํปรึกษาดา้นการตลาดเกียวกับผลิตภณัฑ์ แนะนาํเกียวกับการใช้เทคโนโลยี บริการสํารวจทรัพยสิ์นก่อนการรับประกันภยั และ
ดาํเนินงานแผนส่งเสริมสนับสนุนทางการตลาดและงานขาย บริษทัจะตอ้งจ่ายค่าบริการเดือนละไม่เกิน 2.5 ลา้นบาท ปีละไม่เกิน 30 
ลา้นบาท โดยฝ่ายหนึงฝ่ายใดสามารถบอกเลิกสัญญาเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหอี้กฝ่ายหนึงทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั 
 
ตังแต่เดือนกรกฏาคม 2560 บริษทัไดห้ยุดรับบริการจากบริษทัในประเทศดงักล่าวเนืองจากสัญญาจา้งบริการทางตลาดอยู่ในระหว่าง
แก้ไข ต่อมาเมือวนัที 15 พฤศจิกายน 2561 บริษทัไดส่้งหนังสือบอกเลิกสัญญาให้แก่บริษทัในประเทศดังกล่าว และบริษทัได้รับ
หนงัสือรับทราบการยกเลิกสัญญาดงักล่าวเมือวนัที 30 พฤศจิกายน 2561 
 

ค) เมือวนัที 16 สิงหาคม 2561 บริษทัไดท้าํสัญญาจา้งบริการตรวจสอบค่าสินไหมทดแทนกบับริษทัในประเทศแห่งหนึ ง โดยบริษทัใน
ประเทศดงักล่าวจะให้บริการให้คาํปรึกษา คาํแนะนาํ ตรวจสอบ รวบรวมขอ้มูลเกียวกบัการใชสิ้ทธิของผูเ้อาประกนัเพือเรียกร้องค่า
สินไหมทดแทนตามเงือนไขความคุม้ครองของกรมธรรมป์ระกนัภยั และสรุปค่าสินไหมทดแทนรายงานใหก้บับริษทั ในการนีบริษทั
จะตอ้งจ่ายค่าบริการรายเดือนขันตํา 15,000 บาท ต่อเดือน สาํหรับเดือนที 1 ถึงเดือนที 6 ค่าบริการรายเดือนขันตํา 30,000 บาท ต่อเดือน 
สําหรับเดือนที 7 เป็นตน้ไป และค่าบริการรายปี 24,000 บาท ต่อปี สัญญามีผลบงัคบัใชจ้นกว่าฝ่ายหนึ งฝ่ายใดจะบอกเลิกสัญญาเป็น
ลายลกัษณ์อกัษรใหอี้กฝ่ายหนึงทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 90 วนั  
 

38. มาตรฐานการรายงานทางการเงินทียังไม่ได้ใช้ 
 
บริษทัยงัไม่ไดใ้ชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินทีปรับปรุงใหม่ทียงัไม่มีการบงัคบัใช ้ณ วนัทีรายงาน ดงัต่อไปนี   
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  เรือง  ปีมีผลบงัคบัใช ้
     

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 1   การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นครั งแรก  2562 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 2 (ปรับปรุง 2561)  การจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์  2562 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 3 (ปรับปรุง 2561)  การรวมธุรกิจ  2562 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 4 (ปรับปรุง 2561)  สญัญาประกนัภยั  2562 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 5 (ปรับปรุง 2561)  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนทีถือไวเ้พือขายและการดาํเนินงานที

ยกเลิก 
 2562 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 6 (ปรับปรุง 2561)  การสาํรวจและการประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่  2562 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 7  การเปิดเผยขอ้มูลเครืองมือทางการเงิน  2562 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 8 (ปรับปรุง 2561)  ส่วนงานดาํเนินงาน  2562 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 9  เครืองมือทางการเงิน  2562 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 10 (ปรับปรุง 2561)  งบการเงินรวม  2562 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 11 (ปรับปรุง 2561)  การร่วมการงาน  2562 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 12 (ปรับปรุง 2561)  การเปิดเผยขอ้มูลเกียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจการอืน  2562 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 13 (ปรับปรุง 2561)  การวดัมูลค่ายติุธรรม  2562 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 15  รายไดจ้ากสญัญาทีทาํกบัลูกคา้  2562 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 1 (ปรับปรุง 2561)  การนาํเสนองบการเงิน  2562 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 2 (ปรับปรุง 2561)  สินคา้คงเหลือ  2562 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 7 (ปรับปรุง 2561)  งบกระแสเงินสด  2562 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  เรือง  ปีมีผลบงัคบัใช ้
     

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 8 (ปรับปรุง 2561)  นโยบายการบญัชี การเปลียนแปลงประมาณการทางบญัชี
และขอ้ผิดพลาด 

 2562 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 10 (ปรับปรุง 2561)  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน  2562 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 12 (ปรับปรุง 2561)  ภาษีเงินได ้  2562 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 16 (ปรับปรุง 2561)  ทีดิน อาคารและอุปกรณ์  2562 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 17 (ปรับปรุง 2561)  สญัญาเช่า  2562 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 19 (ปรับปรุง 2561)  ผลประโยชน์ของพนกังาน  2562 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 20 (ปรับปรุง 2561)  การบญัชีสาหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปิดเผย

ขอ้มูลเกียวกบัความช่วยเหลือจากรัฐบาล 
 2562 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 21 (ปรับปรุง 2561)  ผลกระทบจากการเปลียนแปลงของอัตราแลกเปลียน
เงินตราต่างประเทศ 

 2562 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 23 (ปรับปรุง 2561)  ตน้ทุนการกูย้มื  2562 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 24 (ปรับปรุง 2561)  การเปิดเผยขอ้มูลเกียวกบับุคคลหรือกิจการทีเกียวขอ้งกนั  2562 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 26 (ปรับปรุง 2561)  การบญัชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมือออก

จากงาน 
 2562 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 27 (ปรับปรุง 2561)  งบการเงินเฉพาะกิจการ  2562 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 28 (ปรับปรุง 2561)  เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้  2562 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 29 (ปรับปรุง 2561)  การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจทีเงินเฟ้อรุนแรง  2562 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 32  การแสดงรายการเครืองมือทางการเงิน  2562 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 33 (ปรับปรุง 2561)  กาํไรต่อหุ้น  2562 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 34 (ปรับปรุง 2561)  การรายงานทางการเงินระหวา่งกาล  2562 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 36 (ปรับปรุง 2561)  การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์  2562 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 37 (ปรับปรุง 2561)  ประมาณการหนี สิน หนี สินทีอาจเกิดขึน และสินทรัพยที์

อาจเกิดขึน 
 2562 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 38 (ปรับปรุง 2561)  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  2562 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 40 (ปรับปรุง 2561)  อสงัหาริมทรัพยเ์พือการลงทุน  2562 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 41 (ปรับปรุง 2561)  เกษตรกรรม  2562 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 1 (ปรับปรุง 
2561) 

 การเปลียนแปลงในหนี สินทีเกิดขึนจากการรื อถอน การ
บูรณะ และหนี สินทีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 

 2562 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 4 (ปรับปรุง 
2561) 

 การประเมินวา่ขอ้ตกลงประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่  2562 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 5 (ปรับปรุง 
2561) 

 สิทธิในส่วนไดเ้สียจากกองทุนการรื อถอน การบูรณะและ
การปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 

 2562 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 7 (ปรับปรุง 
2561) 

 การปรับปรุงยอ้นหลงัภายใตม้าตรฐานการบญัชี ฉบบัที 29 
(ปรับปรุง 2561) เรื อง การรายงานทางการเงินในสภาพ
เศรษฐกิจทีมีเงินเฟ้อรุนแรง 

 2562 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 10 
(ปรับปรุง 2561) 

 การรายงานทางการเงินระหวา่งกาลและการดอ้ยค่า  2562 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 12 
(ปรับปรุง 2561) 

 ขอ้ตกลงสมัปทานบริการ  2562 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  เรือง  ปีมีผลบงัคบัใช ้
     

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 14 
(ปรับปรุง 2561) 

 ขอ้จาํกดัสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน์ ขอ้กาํหนด
เงินทุนขันตําและปฏิสมัพนัธ์ของรายการเหล่านี  สาํหรับ
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 19 (ปรับปรุง 2561) เรือง 
ผลประโยชน์ของพนกังาน 

 2562 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 16  การป้องกนัความเสียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน
ต่างประเทศ 

 2562 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 17 
(ปรับปรุง 2561) 

 การจ่ายสินทรัพยที์ไม่ใช่เงินสดให้เจา้ของ  2562 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 19  การชาํระหนี สินทางการเงินดว้ยตราสารทุน  2562 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 20 
(ปรับปรุง 2561) 

 ตน้ทุนการเปิดหนา้ดินในช่วงการผลิตสาํหรับเหมืองผิวดิน  2562 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที 21 
(ปรับปรุง 2561) 

 เงินทีนาํส่งรัฐ  2562 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 10 (ปรับปรุง 2561)  ความช่วยเหลือจากรัฐบาล - กรณีทีไม่มีความเกียวขอ้ง
อยา่งเฉพาะเจาะจงกบักิจกรรมดาํเนินงาน 

 2562 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 15 (ปรับปรุง 2561)  สญัญาเช่าดาํเนินงาน - สิงจูงใจทีให้แก่ผูเ้ช่า  2562 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 25 (ปรับปรุง 2561)  ภาษีเงินได ้- การเปลียนแปลงสถานภาพทางภาษีของ

กิจการหรือของผูถื้อหุ้น 
 2562 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 27 (ปรับปรุง 2561)  การประเมินเนือหาสญัญาเช่าทีทาํขึนตามรูปแบบของ
กฎหมาย 

 2562 

การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 29 (ปรับปรุง 2561)  การเปิดเผยขอ้มูลของขอ้ตกลงสมัปทานบริการ  2562 
การตีความมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที 32 (ปรับปรุง 2561)  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ตน้ทุนเวบ็ไซต ์  2562 

 
ผูบ้ริหารคาดว่าจะนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินทีปรับปรุงใหม่ตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชีมาใช้และถือปฏิบติั โดยผูบ้ริหารอยู่
ระหวา่งการพิจารณาถึงผลกระทบทีอาจเกิดขึนจากการใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินทีปรับปรุงใหม่ดงักล่าวต่องบการเงินของบริษทั 
 
39. การอนุมัติงบการเงิน 
 
กรรมการของบริษทัไดอ้นุมติัใหอ้อกงบการเงินนีแลว้เมือวนัที 28 กุมภาพนัธ์ 2562 
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