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ส่วนทีÉ 1  การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
 

บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั จํากัด (มหาชน) หรือ TSI Insurance  ดําเนินธุรกิจประกนัวินาศภยั

มาเป็นระยะเวลากว่า 77 ปี  มีเป้าหมายในการเป็นบริษัทประกนัภยัทีÉมอบความเชืÉอมัÉนและคณุภาพในการ

ให้บริการประกนัวินาศภยัให้กับลูกค้า ผ่านทีมบุคลากร และ ระบบการปฏิบตัิงานทีÉมีประสิทธิภาพ พร้อม

ร่วมมือกับพันธมิตรทีÉแข็งแกร่งทั Êงในและต่างประเทศ เพืÉอให้การดําเนินธุรกิจเจริญเติบโตไปด้วยกนัอย่าง

ยัÉงยืน และเป็นทีÉยอมรับในอตุสาหกรรมประกนัภยั      

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการสร้างสรรค์และส่งมอบผลิตภัณฑ์ทีÉมีคุณค่า ตรงกับความต้องการของ

ทุกกลุ่มลูกค้าให้มากทีÉสุด พร้อมการสร้างสรรค์กิจกรรมการทํางานร่วมกันภายในองค์กรอย่างมีความสุข 

ภายใต้การดําเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณทั Êงกับบริษัทคู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ นอกจากนี Ê ยัง

ตั Êงเป้าหมายในการเป็นบริษัททีÉใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ เพืÉอสนับสนุนให้เกิดการส่งมอบบริการทีÉมี

คุณภาพแก่ลูกค้า สามารถแข่งขันได้ ก่อให้เกิดการเติบโตอย่างมัÉนคง พร้อมการสร้างผลกําไรจากการ

ดําเนินธุรกิจควบคู่ไปด้วย เพืÉอประโยชน์สงูสุดต่อผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่  

 

นโยบายในการดําเนินงาน 

 

o วิสัยทัศน์ 

เป็นบริษัทประกันวินาศภยัทีÉดําเนินธุรกิจอย่างมีคณุภาพ เพืÉอมอบความคุ้มครอง ความอุ่นใจและ 

ความเป็นธรรมต่อผู้ เอาประกันภัย พนักงาน และผู้ถือหุ้น พร้อมตระหนักถึงการเป็นสถาบนัการเงินทีÉต้อง

สร้างความยัÉงยืนในระยะยาวให้กบับุคคลและสงัคม 

 

o พันธกิจ 

- พฒันาองค์กร ธุรกิจ และบุคลากรให้มีคณุภาพเพืÉอพร้อมรับมือกบัทุกการ

เปลีÉยนแปลง และการแข่งขนัในอตุสาหกรรมประกนัภยั 

- สร้างสรรค์และพฒันาผลิตภณัฑ์ประกนัภยัทีÉหลากหลายและมีคณุภาพ เพืÉอตอบ

โจทย์ความต้องการของผู้ เอาประกนัภยั และคู่ค้า  

- มุ่งพฒันาการให้บริการทีÉมีคณุภาพ และสร้างความเป็นธรรมให้กบัทุกฝ่าย 

- พฒันาและนําเทคโนโลยีรูปแบบใหม่ๆ เข้ามาใช้ในการดําเนินธุรกิจ เพืÉอให้เกิด

ประโยชน์พร้อมสร้างผลตอบแทนทีÉดีให้กบัทกุภาคส่วน 
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- เพิÉมทกัษะและให้ความรู้ด้านประกนัภยัแก่บุคลากรในองค์กร ให้มีความรู้

ความสามารถ นําพาองค์ไปสูเ่ป้าหมายทางธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการดแูลเอาใจใส่ลกูค้า

อย่างมีคณุธรรม 

 

เป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท 

บริษัทฯ ต้องการเป็นบริษัทประกันวินาศภัยทีÉมีคุณภาพ และเป็นหนึÉงในบริษัทประกันวินาศภัยทีÉ

อยู่ในใจของผู้บริโภค มีการบริหารงานอย่างโปร่งใสตามหลกัธรรมาภิบาลทีÉดี  มีวิธีการจดัการบริหารความ

เสีÉยงได้อย่างเหมาะสมและรักษาฐานะทางการเงินให้แข็งแกร่ง ตลอดจนการพฒันาองค์กร บุคลากร  เพืÉอ

การบริการทีÉดี  พร้อมพฒันาเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 

ในปี 2560 - 2561 บริษัทฯ ได้ดําเนินกลยุทธ์ในการขับเคลืÉอนองค์กรเพืÉอให้สามารถแข่งขันได้ใน

ระดับสากล โดยมีการปรับภาพลกัษณ์องค์กรครั Êงใหญ่ ทั ÊงจากการปรับเปลีÉยนอัตลกัษณ์องค์กรใหม่ ให้มี

รูปแบบทันสมัยมากขึ Êน เพืÉอสะท้อนภาพลักษณ์ให้กลุ่มเป้าหมายทั Êงบุคคลภายในและภายนอกองค์กร 

ได้รับทราบถึงนโยบายของบริษัทฯ  รวมทั Êงต้องการเน้นยํ ÊาในเรืÉองจุดเด่นด้านความยัÉงยืนในการประกอบ

ธุรกิจประกนัวินาศภยัทีÉสามารถเจริญเติบโตมายาวนานถึง 77 ปี และการปรับภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ เป็น

การแสดงให้เห็นถึงการเตรียมตัว เพืÉอพร้อมทีÉจะรุกไปในยุคดิจิทัลทีÉมีการเปลีÉยนแปลงในปัจจุบันเพืÉอให้

สอดคล้องกบันโยบายภาครัฐในด้าน Thailand  4.0  

เนืÉองจากปัจจบุนัธุรกิจประกันวินาศภยัมีการเปลีÉยนแปลงอย่างมากและรวดเร็ว ประกอบกบัมีการ

แข่งขันทีÉรุนแรง บริษัทฯ จึงดําเนินการยกระดับความพร้อมด้วยการพัฒนาองค์กรจากภายในสู่ภายนอก 

โดยการปรับโครงสร้างองค์กรครั Êงใหญ่ ตั Êงแต่คณะกรรมการบริษัทฯ จนถึงระดบัผู้บริหารและพนกังาน เพืÉอ

พฒันาองค์กรให้มีศกัยภาพ ในการเติบโตอย่างแข็งแกร่งต่อไปในอนาคต 

สิÉงทีÉบริษัทฯ ได้ดําเนินการในปี 2561 ทีÉผ่านมา นอกจากการปรับโครงสร้างองค์กร การพัฒนา

บุคลากรแล้ว ยังปรับปรุงระบบงานด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านการบริการ และเสริมกลยุทธ์ด้านการตลาด

ให้มากขึ Êน เพืÉอเป้าหมายการเติบโตอย่างต่อเนืÉองและยัÉงยืน ด้วยการเพิÉมสัดส่วนรายได้จากผลิตภัณฑ์

ประกันภัยทีÉไม่ใช่รถยนต์ (Non-Motor Insurance) ให้เพิÉมขึ Êน โดยมีการตั Êงเป้าหมายการปรับสัดส่วน

ระหว่างผลิตภัณฑ์ประกันภัยรถยนต์ (Motor Insurance) และผลิตภัณฑ์ทีÉไม่ใช่ประกันภัยรถยนต์ (Non-

Motor Insurance) ในสดัสว่น 40:60 ให้ได้ภายในปี 2563 

เพืÉอให้บรรลุเป้าหมายในระยะยาว นอกจากการปรับสัดส่วนรายได้เบี Êยประกันภัยแล้ว ให้

เหมาะสมกบัความเสีÉยง และความสามารถในการดํารงเงินกองทุนของบริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ ยงัได้ปรับปรุง

ช่องทางการขายผลิตภณัฑ์ประกนัภยั ผ่านนายหน้า ตวัแทน ให้มีความรวดเร็ว ลดขั ÊนตอนทีÉไม่จําเป็น ผ่าน

ระบบ Webservice ซึÉงเริÉมมีจํานวนนายหน้า และตัวแทนทีÉใช้ระบบดงักล่าวในการขายกรมธรรม์เพิÉมมาก

ขึ Êน ซึÉงจะได้ขยายระบบดงักล่าวให้นายหน้าใช้เพิÉมเติมอกีอย่างต่อเนืÉอง 
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โดยในปี 2562 บริษัทฯ วางเป้าหมายด้านการตลาดด้วยเบี Êยประกันภัยรับกว่า 800 ล้านบาท 

ภายใต้สดัส่วนผลิตภัณฑ์ประกันภัยรถยนต์ (Motor Insurance) และผลิตภัณฑ์ทีÉไม่ใช่ประกันภัยรถยนต์ 

(Non-Motor Insurance)  อยู่ทีÉ 50:50  

ต่อเนืÉองในปี 2563 บริษัทฯ วางเป้าหมายการตลาดอยู่ทีÉ 1,200 ล้านบาท ซึÉงเป็นการเติบโตแบบ

ก้าวกระโดด โดยทีÉสัดส่วนผลิตภัณฑ์ประกันภัยรถยนต์ (Motor Insurance) และผลิตภัณฑ์ทีÉไม่ใช่

ประกนัภยัรถยนต์ (Non-Motor Insurance) ประมาณไว้ทีÉ 40:60  

  

เศรษฐกิจไทยปี 2561 และแนวโน้มปี 2562 

 

สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ รายงานสรุปภาพรวมเศรษฐกิจไทยทั Êงปี 

2561 มีอัตราการขยายตวัร้อยละ 4.1 เพิÉมขึ Êนจากการขยายตัวร้อยละ 4.0 ในปี 2560 นับเป็นการขยายตัว

สงูสดุในรอบ 6 ปี โดยทีÉตัวชี Êวัดแสดงให้เห็นว่า เศรษฐกิจไทยขยายตวัได้ดีในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็น ด้านการ

ใช้จ่ายการบริโภคภาคเอกชนและการลงทุนภาคเอกชน ทีÉขยายตวัร้อยละ 4.6 (สงูสุดในรอบ 6 ปี) และร้อย

ละ 3.9 (สูงสุดในรอบ 6 ปี) มูลค่าการส่งออกขยายตัวร้อยละ 7.7 การลงทุนภาครัฐขยายตัวร้อยละ 3.3 

ขณะทีÉการผลิตภาคเกษตรขยายตวัร้อยละ 5.0  

ส่วนแนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2562 สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คาดการณ์ว่า

เศรษฐกิจไทยจะขยายตวัร้อยละ 3.5-4.5 โดยมีแรงสนบัสนุนจาก (ř) การใช้จ่ายภาคครัวเรือนยงัมีแนวโน้ม

ขยายตัวในเกณฑ์ดีและสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนืÉอง ตามการปรับตัวดีขึ Êนและ

กระจายตวัมากขึ Êนของฐานรายได้และการจ้างงานในระบบเศรษฐกิจ (Ś) การปรับตัวดีขึ Êนอย่างต่อเนืÉองของ

การลงทุนภาคเอกชน ตามการเพิÉมขึ Êนของอัตราการใช้กําลงัการผลิต การเพิÉมขึ Êนของมูลค่าการขอรับการ

ส่งเสริมการลงทุน (ś) การเร่งตัวขึ ÊนของการลงทุนภาครัฐตามการเพิÉมขึ Êนของกรอบงบลงทุนภายใต้

งบประมาณรายจ่ายประจําปี และการเร่งตัวขึ Êนของการเบิกจ่ายจากโครงการลงทุนโครงสร้างพื Êนฐานของ

ภาครัฐ (Ŝ) การเพิÉมขึ ÊนของแรงขับเคลืÉอนจากภาคการท่องเทีÉยวตามการปรับตัวเข้าสู่ภาวะปกติของจํานวน

และรายได้จากนักท่องเทีÉยวประเทศจีนและยุโรป และ (ŝ) การเปลีÉยนแปลงทิศทางการค้า การผลิต และ

การลงทุนระหว่างประเทศ ซึÉงจะช่วยลดผลกระทบจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก 

 จากการขยายตวัสงูสุดในรอบ 6 ปีของ GDP ปี 2561 และการคาดการณ์ GDP ปี 2562  ทีÉคาดว่า

จะขยายตัวร้อยละ 3.5-4.5  จากปัจจยับวกข้างต้น บริษัทฯ เชืÉอว่าจะเป็นปัจจัยทีÉสนบัสนุนให้ธุรกิจทุกภาค

ส่วน รวมถึงธุรกิจประกนัวินาศภัย ขยายตัวไปพร้อมกันได้ โดยเฉพาะอย่างยิÉง การใช้จ่ายภาคครัวเรือนทีÉ

ยงัคงมีแนวโน้มขยายตัวต่อเนืÉองจากปีทีÉผ่านมา จะสนบัสนุนให้กําลังซื ÊอในประเทศขยายตวัเพิÉมขึ Êนตามไป

ด้วย รวมทั Êงภาคธุรกิจการท่องเทีÉยวทีÉเติบโตต่อเนืÉองและอยู่ในเป้าหมายต้องการการสนบัสนุนจากภาครัฐ  
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ก็เชืÉอว่าจะเป็นปัจจัยบวกต่อธุรกิจประกนัวินาศภยัด้วยเช่นกนั ยังไม่รวมถึงเหตุภยัพิบตัิทางธรรมชาติ ทีÉมี

ความถีÉและความรุนแรงมากขึ Êนในปี 2561 ทีÉผ่านมา ก็เป็นอีกหนึÉงในปัจจัยทีÉสนับสนุนให้ความต้องการ

ทางด้านประกนัวินาศภยัเพิÉมสงูขึ Êนด้วย 

 

ภาวะอุตสาหกรรมประกันวินาศภัยปี 2561 และแนวโน้มอุตสาหกรรมประกันวินาศภัยปี 2562 

ปี ŚŝŞř ทีÉผ่านมา เป็นปีทีÉผู้ประกอบการในธุรกิจประกันภัย หันมาให้ความสําคัญกับการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีขององค์กรมากขึ Êน ทั Êงนี Ê เพืÉอป้องกนัการถูก disrupt และรองรับการแข่งขนัในอตุสาหกรรม

ทีÉสูงขึ Êน ซึÉงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ

ประกนัภยั (คปภ.) ทีÉกําหนดให้ปี ŚŝŞř เป็นปีแห่ง "การขับเคลืÉอนนวตักรรมประกนัภัย"  โดยนํานวัตกรรม

มาต่อยอดเพืÉอสร้างความเข้มแข็งให้กับอุตสาหกรรมประกันภัยและส่งเสริมนวัตกรรมเทคโนโลยีด้าน

ประกันภัยอย่างจริงจงัและต่อเนืÉอง ควบคู่กบัดําเนินการภายใต้แผนพัฒนาการประกันภัย ฉบบัทีÉ ś (พ.ศ.

2559-2563) นอกจากนี Ê ปี ŚŝŞř ยังเป็นปีทีÉธุรกิจประกันภัยเกิดการเปลีÉยนแปลงหลายด้าน เนืÉองจากมี

หลายบริษัทถูกซื Êอกิจการ และอีกหลายบริษัทประกาศการควบรวมกิจการระหว่างกัน โดยมีเป้าหมายหลัก 

เพืÉอสร้างความแข็งแกร่งและยงัคงแข่งขันในธุรกิจนี Êได้  

และแม้ว่าในปี 2561 จะมีหลายปัจจยั กระทบต่อการพฒันาอุตสาหกรรมประกันภัย อนัรวมไปถึง

ทิศทางเศรษฐกิจมหภาค ผลกระทบของเหตุการณ์ความขัดแย้งหลายเหตุการณ์ในต่างประเทศ นโยบาย

ประเทศไทย Ŝ.Ř ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั Êงภัยคุกคามทางด้านไซเบอร์ 

(Cybercrime) ทีÉมีแนวโน้มส่งผลกระทบต่อการพัฒนาระบบประกันภัย แต่ปรากฏว่าภาพรวมธุรกิจ

ประกนัภยัยงัคงขยายตวัได้อย่างต่อเนืÉอง โดยการประมาณการณ์ของสํานกังาน คปภ. รายงานว่าตวัเลข ณ 

สิ Êนปี ŚŝŞř อุตสาหกรรมประกันภัยทั Êงระบบ จะมีเบี Êยประกันภัยรวมทั Êงปีประมาณ ŠŞŚ,ŘŞŠ ล้านบาท 

เติบโตร้อยละ ŝ.śŘ แบ่งเป็น เบี Êยประกันชีวิตจํานวน ŞśŚ,ŝŞş ล้านบาท เติบโตร้อยละ ŝ.śŠ และเบี Êย

ประกนัวินาศภยั จํานวน ŚŚš,ŝŘŘ ล้านบาท เติบโตร้อยละ ŝ.Řş 

ส่วนแนวโน้มอุตสาหกรรมประกันวินาศภัยปี 2562 สํานักงาน คปภ. ประมาณการว่าจะยังคงมี

หลายปัจจยัสนบัสนุนด้านบวกแก่ธุรกิจประกนัภยั ได้แก่ การเปลีÉยนแปลงทิศทางการค้า การผลิตและการ

ลงทุนระหว่างประเทศทีÉสนบัสนุนให้การสง่ออกยังคงมีแนวโน้มขยายตวัอยู่ในเกณฑ์ดี การปรับตวัดีขึ Êนของ

การลงทุนตามแนวโน้มการเร่งตวัขึ ÊนของการลงทุนภาครัฐและการลงทุนภาคเอกชนทีÉยังคงขยายตัวอย่าง

ต่อเนืÉอง บวกกบัค่าใช้จ่ายภาคครัวเรือนทีÉยงัมีแนวโน้มขยายตวัอยู่ในเกณฑ์ดี และมีแรงขบัเคลืÉอนจากภาค

การท่องเทีÉยวทีÉมีทิศทางเติบโตอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงจากปัจจัยบวกข้างต้น สํานักงาน คปภ. จึงคาดการณ์

แนวโน้มสิ Êนปี 2562 จะมีเบี Êยประกันภัยรวมทั Êงปีประมาณ 904,550 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 4.9 - 5.9 

แบ่งเป็น ประมาณการเบี Êยประกนัชีวิตจํานวน 664,354 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 5-6 และประมาณการเบี Êย

ประกนัวินาศภยัจํานวน 240,197 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 4.7-5.7 
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ทีÉมา : สํานกังาน คปภ. / สํานกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  

 

การเปลีÉยนแปลงและพัฒนาการทีÉสําคัญ 

ในทีÉประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 1/2560 เมืÉอวนัทีÉ 28 ธันวาคม 2560 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนุมติัเรืÉอง

ต่าง ๆ รวมทั Êงการจัดสรรหุ้นเพิÉมทุนจํานวน 185 ล้านหุ้น เพืÉอเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจํากัด (Private 

Placement) โดยกําหนดราคาเสนอขายหุ้นละ 0.60 บาท บริษัทฯ ได้รับชําระค่าหุ้นแล้วจํานวนเงิน 80.5 

ล้านบาท ในเดือนธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนการเพิÉมทุนจํานวน 80.5 ล้านบาท กับกระทรวง

พาณิชย์แล้วเมืÉอวนัทีÉ 29 ธันวาคม 2560 

ต่อมาในเดือนมกราคม 2561 และมีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้รับชําระค่าหุ้ นจํานวนเงินรวม 

17,700,000 บาท (สทุธิจากส่วนตํÉากว่ามูลค่าหุ้นสามัญจํานวนเงิน 11,800,000 บาท) จากการจัดสรรหุ้น

สามญัเพิÉมทนุดงักล่าวจํานวน 29,500,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท ในราคาขายหุ้นละ 0.60 บาท ทําให้ทุน

ทีÉชํ าระแล้วของบริษัทฯ เพิÉมขึ Êนจากจํานวนเงิน  1,052,232,567 บาท (แบ่งเป็นหุ้ นสามัญ จํานวน 

1,052,232,567 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็นจํานวนเงิน 1,081,732,567 บาท (แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 

1,081,732,567 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) ซึÉงได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมืÉอวันทีÉ 27 เมษายน 

2561 

ในเดือนกรกฎาคม 2561 บริษัทฯ ได้ดําเนินการจดทะเบียนการเปลีÉยนแปลงทุนทีÉออกและชําระ

แล้วทีÉเป็นผลจากการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิจากเดิมหุ้ นสามัญจํานวน 22,425 หุ้น หุ้นละ 1.20 

บาท ทําให้ทุนทีÉชําระแล้วของบริษัทฯ เพิÉมขึ Êนจากจํานวนเงิน 1,081,732,567 บาท (แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
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จํานวน 1,081,732,567 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็นจํานวนเงิน 1,081,754,992 บาท (แบ่งเป็นหุ้นสามญั

จํานวน 1,081,754,992 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) ซึÉงบริษัทฯ ได้รับส่วนเกินมลูค่าหุ้นจากการใช้สิทธิซื Êอหุ้ น

ดงักลา่วจํานวนเงิน 4,485 บาท 

ในปี 2561 บริษัทฯ ยงัได้ปรับปรุงระบบการคดัเลือกงานรับประกนัภยัให้ สอดคล้องกบัความเสีÉยงทีÉ

บริษัทฯ สามารถรับได้ รวมทั ÊงมีการปรับลดงานรับประกันทีÉมีผลการดําเนินงานโดยรวมขาดทุน เบี Êย

ประกนัภยัรวมทั Êงหมดลดลง 348 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 42 โดยบริษัทฯ ปรับลดงานรับประกนัรถยนต์

ทีÉมีอัตราค่าสินไหมสูงเกินกว่าอัตราสินไหมเฉลีÉยของบริษัทฯ ทั Êงในส่วนของรถยนต์ประเภทสมัครใจ และ

ภาคบงัคบั  

จากนโยบายในการคัดเลือกงานรับประกันให้เหมาะสมกับขนาดของความเสีÉยง ความสามารถใน

การดํารงเงินกองทุน และความสามารถในการทํากําไรจากการรับประกัน ซึÉงได้ดําเนินการมาตั Êงแต่  

ไตรมาส 2 ของปี 2561 ซึÉงบริษัทฯ จะยงัคงดําเนินนโยบายนี Êต่อไปในปี 2562 แต่ทั Êงนี Êได้ประมาณการเติบโต

ของเบี Êยประกันในปี 2562 จํานวนร้อยละ 30-40 เมืÉอเปรียบเทียบกับปี 2561 โดยจะมีการขยายงานในการ

ผสมสดัสว่นของงานรับประกนัประเภทรถยนต์  ด้วยการเสนอขายผ่านช่องทางใหม่ๆ โดยใช้ความเชีÉยวชาญ

และเทคโนโลยีของผู้ ถือหุ้ นกลุ่มใหม่ของบริษัทฯ มาช่วยพัฒนาระบบการดําเนินงาน เพืÉอสนับสนุนการ

เติบโตของธุรกิจ 

 

การพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพระบบบริหารงานภายใน 

ด้านการตลาด บริษัทฯ มีการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) เพืÉอเป็นข้อมูลในการกําหนด

นโยบายการรับประกนัภยั รวมไปถึงการจดัทํา Portfolio ของประเภทกลุ่มงานประกันภยั และขยายงานรับ

ประกนัภยัให้มีความหลากหลาย เพืÉอบริหารความเสีÉยงไม่ให้เกิดการกระจกุตวัของงานประเภทใดประเภท

หนึÉง หรือ อิงกับลูกค้าทีÉเป็นกลุ่มงานทีÉมีสดัส่วนสูง ซึÉงจะทําให้สามารถควบคุม Loss และลด Liabilityใน

ส่วนของการเพิÉมช่องทางการจําหน่าย บริษัทฯ ให้ความสําคญักับทุกช่องทาง ไม่ว่าจะเป็น  Web service 

ตัวแทนทั Êง Traditional Broker และ International Broker รวมไปถึงการทําตลาดแบบ B2B  ด้วย และ

เพืÉอให้ช่องทางเหล่านี Êขยายตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิÉงขึ Êน บริษัทฯ ได้วางแผนผสมผสานการขาย

ผ่านช่องทางดงักล่าว ตามศกัยภาพ และความเหมาะสม ผ่านเทคโนโลยี และความเชีÉยวชาญของผู้ ถือหุ้น

ใหม่ รวมทั Êงการสร้างสัมพันธภาพทีÉดีกับ Broker ทั Êงภายในประเทศและต่างประเทศ เพืÉอโอกาสในการ

ทํางานร่วมกนัในอนาคตอีกด้วย  

ภาพลกัษณ์ และ การ Re-branding องค์กร ก็เป็นหนึÉงในกลยุทธ์ด้านการตลาดทีÉสําคญั ในการทํา

ให้บริษัทฯ เป็นทีÉรู้จักในวงกว้างมากขึ Êน โดยทีÉผ่านมา ได้ให้ความสําคัญกับการประชาสัมพันธ์ ให้ข้อมูล

ข่าวสารความเคลืÉอนไหวขององค์กรผ่านสืÉอต่างๆ  ไปยังกลุ่มเป้าหมายภายนอกทีÉเกีÉยวข้อง ทั Êงกลุ่มลกูค้า  
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คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และหน่วยงานกํากับดูแล เพืÉอสร้างความเข้าใจเกีÉยวกับสถานการณ์ดําเนินงาน

ด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ และเพืÉอเสริมสร้างภาพลกัษณ์ทีÉดีให้กบับริษัทฯ อย่างต่อเนืÉอง 

ด้านการรับประกันภัย บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงโครงสร้างการทํางานฝ่ายรับประกันภัยใหม ่

เพืÉอให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริการลูกค้า รวมถึงการคัดกรองงานทีÉจะรับประกันภัย และกําหนด

อตัราเบี ÊยประกนัภยัทีÉเหมาะสม  ทําการเปรียบเทียบกบัต้นทุนความเสียหายของบริษัทฯ และเปรียบเทียบ

กบัสภาพตลาดปัจจุบัน มีการกําหนดอตัราเบี ÊยประกนัภยัทีÉเหมาะสมโดยใช้ข้อมลูทางสถิติ ในการคํานวณ

เบี ÊยทีÉเหมาะสม เพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบความเสีÉยงทีÉบริษัทฯ จะต้องรับเมืÉอเกิด

ความเสียหาย และกําหนดราคาให้สามารถแข่งขันได้กับสภาวะตลาดในปัจจุบัน รวมถึงการจัดการเรืÉอง

ระดบัการรับความเสีÉยงภยัไว้เอง (Retention  Level)  เพืÉอให้สอดคล้องกบัภาระและต้นทุนของบริษัทฯ ใน

ปัจจบุนั  โดยการใช้ประโยชน์จากสญัญาประกนัภยัต่อให้มากขึ Êน  

ด้านสินไหมทดแทน  จัดให้มีการวิเคราะห์กระบวนการขั ÊนตอนการทํางานเพืÉอปรับปรุงให้มี

ประสิทธิภาพ จดัการกบักระบวนการปฏิบตัิงานทีÉซํ Êาซ้อน และพฒันาให้เป็นระบบอตัโนมติั ทั ÊงเรืÉองของการ

พฒันาบุคลากร ปรับปรุงความสามารถ เพืÉอประเมินผลงานรายบุคคล มีการสร้างกระบวนการพฒันาอย่าง

ต่อเนืÉอง เพิÉมศักยภาพการทํางานของบุคลากร รวมถึงการตรวจสอบช่องว่าง หรือช่องโหว่ของกระบวนการ

ทํางานทีÉมคีวามเสีÉยงอนัอาจก่อให้เกิดการทจุริตได้ 

ด้านการเงิน ได้มีการกําหนดเครดิตเทอมของลูกค้าใหม่ ให้มีระยะเวลาการชําระทีÉสั Êนลง เพิÉม

มาตรการในการจดัเก็บเบี Êยค้างรับเพืÉอให้ได้กระแสเงินสด ทั Êงในส่วนของงานรับประกันภัยรถยนต์และงาน

รับประกันทีÉไม่ใช่รถยนต์ โดยมีหลกัการในการวิเคราะห์ลูกหนี Êการค้า กําหนดวงเงินและการใช้วงเงินของ

ลูกค้า รวมถึงการปรับปรุงกระบวนการทํางานการเก็บเงิน ลดระยะเวลาการเก็บเงินโดยถัวเฉลีÉย การลด

จํานวนหนี Êคงค้าง 

ด้านกฎหมายและเรียกร้อง  บริษัทฯ ได้มีการปรับแผนการทํางานและบริการจดัการโดยเน้นการ 

เจรจาไกล่เกลีÉยกบัคู่กรณี เพืÉอรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ ส่งผลให้ได้รับการชําระหนี Êเร็วขึ Êน รวมถึงเรืÉอง

การบังคับคดี การติดตาม ทวงถาม จัดการเรียกร้องสินไหมทดแทน เพืÉอให้เกิดความเหมาะสมต่อ

สถานการณ์ในปัจจุบัน และการเพิÉมช่องทางในการรับชําระหนี Êจากลูกหนี Ê เพืÉออํานวยความสะดวกแก่

ลกูหนี Êในการชําระหนี Êให้กบับริษัทฯ  

 

2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ   
 บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จํากดั (มหาชน) จดทะเบียนเป็นบริษัทจํากัดในประเทศไทยเมืÉอ

วันทีÉ 31 มกราคม 2485 ต่อมาเมืÉอวันทีÉ 1 มีนาคม 2534 หุ้ นสามัญของบริษัทได้รับอนุญาตให้เป็น

หลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนเมืÉอ   

 1 เมษายน 2536  
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 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจหลกัเกีÉยวกบัการรับประกนัวินาศภยั (Non-Life Insurance) ทกุประเภท โดย

สามารถแบ่งกลุ่มธุรกิจหลักออกเป็น 2  กลุ่ม คือ การประกันภัยธุรกิจกลุ่มรถยนต์ (Motor Insurance) 

และการประกันภัยธุรกิจทีÉไม่ใช่กลุ่มรถยนต์ (Non- Motor Insurance) โดย ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561  

บริษัทมีสาขาให้บริการจํานวน 18 สาขา 

 

ตารางโครงสร้างรายได้แยกตามทีÉมาของรายได้ 

                                   (หน่วย : ล้านบาท) 

 

รายได้จากการรับประกันภัย 
                     (หน่วย : ล้านบาท) 
 

รายได้จากการ

รับประกันภัย 

ปี 2560 ปี 2561 

จาํนวนเงนิ สัดส่วน เปลีÉยนแปลง จาํนวนเงนิ สัดส่วน เปลีÉยนแปลง 

รถยนต ์ 628.87 76.00% (5.31%) 385.70 80.50% (38.67%) 

วินาศภยัอืÉน 198.55 24.00% (26.81%) 93.50 19.50% (52.90%) 

รวม 827.42 100.00% (11.54%) 479.20 100.00% (42.08%) 

 

ปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้หลกัจากการดําเนินธุรกิจประกนัวินาศภยั ประเภท Motor Insurance 

เป็นหลกั โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 80.5 ของรายได้จากการรับประกนัภยั ในขณะทีÉธุรกิจประกนัวินาศภยั 

ประเภท Non-Motor Insurance คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 19.5 ของรายได้จากการรับประกนัภยั 

 

2.1 ลักษณะของผลติภัณฑ์และบริการ  

Ś.Ś.ř การประกันภัยธุรกิจกลุ่มรถยนต์ (Motor Insurance) 

การประกนัภยัรถยนต์ หมายถึง การประกนัความเสียหายอนัเนืÉองมาจากการใช้รถยนต์ ซึÉง 

ครอบคลมุถึงความเสียหายทีÉเกิดขึ Êนกบัรถยนต์ และความเสียหายทีÉเกิดขึ Êนแก่ชีวิต ร่างกาย และทรัพย์สิน

ของบุคคลโดยสารและ/หรือบุคคล ภายนอก การประกนัภยัรถยนต์สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

  อัคคีภัย ทะเลและขนส่ง รถยนต์ อืÉน ๆ รวม 

(หน่วย : ล้านบาท) 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

เบี Êยประกันภัยรับ 22.9 33.5 1.8 6.2 385.7 628.9 68.8 158.8 479.2 827.4 

เบี ÊยประกนัทีÉถือเป็นรายได้สทุธิ 11.9 17.4 1.0 1.9 374.4 450.7 20.3 28.1 407.6 498.1 

รายได้ค่าบําเหน็จ 6.4 6.5 0.4 1.4 46.8 28.9 21.5 31.3 75.1 68.1 

ค่าจ้างและค่าบาํเหน็จ (5.9) (9.2) (0.3) (0.8) (62.5) (98.1) (11.0) (23.3) (79.7) (131.5) 

ค่าสินไหมทดแทนสทุธิ (2.1) (2.9) (0.2) (0.3) (192.6) (302.1) (14.4) (41.0) (209.3) (346.4) 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกนัภยัอืÉน (0.6) (0.4) (0.2) (0.3) (46.4) (131.9) (3.4) (2.9) (50.5) (135.6) 

กําไร (ขาดทุน) จากการ

รับประกัน 

9.7 11.4 0.7 1.9 119.7 (52.5) 13.0 (7.8) 143.2 (47.3) 
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การประกนัภยัรถยนต์ภาคบงัคบั (Compulsory Insurance) 

ตามพระราชบัญญัติคุ้ มครองผู้ประสบภัยจากรถ พ.ศ. 2535 กําหนดให้ผู้ ใช้รถยนต์ทุกประเภท

จะต้องทําประกันภัย โดยกรมธรรม์จะให้ความคุ้มครองต่อความเสียหายทีÉเกิดขึ Êนกับชีวิตและร่างกาย

รวมทั Êงค่ารักษาพยาบาลของผู้ประสบภยัจากอบุติัเหตทุางรถยนต์ 

การประกนัภยัรถยนต์ภาคสมคัรใจ (Voluntary Insurance) 

การประกนัภยัรถยนต์ภาคสมคัรใจ สามารถแบ่งออกเป็น 5 ประเภท คือ 

 (ก) การประกันภัยประเภท 1 หรือการประกันภัยประเภทคุ้มครองรวม การประกันภัย

ประเภทนี Êจะให้ความคุ้มครองความเสียหายทีÉเกิดขึ Êนทั Êงหมดต่อทรัพย์สินและร่างกายของทั Êงผู้ เอาประกัน

และบุคคลภายนอกในจํานวนทีÉไม่เกินวงเงินเอาประกนัภยั 

 (ข) การประกนัภยัประเภท 2  การประกนัภยัประเภทนี Êจะให้ความคุ้มครองความเสียหาย

ทีÉเกิดขึ Êนต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก และ/หรือ การบาดเจ็บ การพิการ หรือ การเสียชีวิตของบุคล

ภายนอก และขยายความคุ้มครองในกรณีการสญูหายของรถยนต์ หรือความเสียหายต่อรถยนต์อนัเกิดจาก

ภยัต่างๆ ด้วย เช่น นํ Êาท่วม แผ่นดินไหว และไฟไหม้ เป็นต้น 

 (ค) การประกันภัยประเภท 3 การประกันภัยประเภทนี Êจะให้คุ้ มครองเฉพาะการบาดเจ็บ 

หรือเสียชวีิต และความเสียหายทีÉเกิดขึ Êนต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก 

 (ง) การประกันภัยประเภท 5 (2+) คุ้มครองการชนทีÉมีคู่กรณีเป็นยานพาหนะทางบก 

ความเสียหายต่อชีวิตและการบาดเจ็บต่อบุคคลภายนอก ความเสียหายต่อทรัพย์สินบุคคลภายนอก 

รถยนต์ไฟไหม้ รถยนต์สญูหายถกูขโมย รถยนต์เสียหายจากภยัธรรมชาติ 

 (จ)   การประกนัภยัประเภท  5 (3+) ให้ความคุ้มครองการชนทีÉมีคู่กรณีเป็นยานพาหนะ

ทางบก  กรณีแผ่นดินไหว/นํ Êาท่วม ชีวิตร่างกายบุคคลภายนอก ทรัพย์สินบุคคลภายนอก อุบัติเหตุส่วน

บคุคล ค่ารักษาพยาบาล การประกนัตวัผู้ขบัขีÉ       

 

Ś.Ś.Ś การประกันภัยธุรกิจทีÉไม่ใช่กลุ่มรถยนต์ (Non-Motor Insurance) 

ธุรกิจการประกันวินาศภัย ในกลุ่มธุรกิจทีÉไม่ใช่กลุ่มรถยนต์ (Non-Motor Insurance) สามารถ

จําแนกประเภทของการให้บริการได้ 5 ประเภท คือ การประกันอคัคีภยั การประกันภยัทรัพย์สิน ประกันภัย

การขนส่งสินค้าทางทะเล การประกนัภยัทางวิศวกรรม และการประกนัภยัเบ็ดเตล็ด ดงัรายละเอยีดต่อไปนี Ê  

 ประกนัอัคคีภัย 

การประกนัอคัคีภยัเป็นการประกนัโดยมีวตัถุทีÉเอาประกนัเป็นตัวทรัพย์สินซึÉงรวมถึงสงัหาริมทรัพย์

และ/หรืออสงัหาริมทรัพย์ โดยกรมธรรม์ประกนัอคัคีภยัแบบมาตรฐานจะให้ความคุ้มครองแก่ทรัพย์สินทีÉเอา

ประกนัไว้เมืÉอเกิดภยัดงัต่อไปนี Ê 
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ไฟ (Fire) กรมธรรม์อัคคีภัยจะให้ความคุ้มครองความเสียหายทั ÊงหมดทีÉเกิดขึ Êนจากไฟไม่ว่าโดย

ทางตรงหรือทางอ้อม เช่น ความเสียหายต่าง ๆ ทีÉเกิดจากการดับไฟ ความเสียหายจากควนัหรือความร้อน

จากไฟ ความเสียหายทีÉเกิดจากการพังทลายของชิ Êนส่วนอาคารทีÉถูกไฟไหม้ แล้วทําให้เกิดความเสียหายแก่

ทรัพย์สินทีÉเอาประกนั เป็นต้น  

ฟ้าผ่า (Lightning) ความเสียหายทีÉเกิดขึ ÊนโดยตรงหรือเนืÉองมาจากฟ้าผ่า จะได้รับความคุ้มครอง

จากกรมธรรม์ไม่ว่าจะมีไฟไหม้เกิดขึ Êนหรือไม่ก็ตาม 

การระเบิดของแก๊สทีÉใช้ประโยชน์เพืÉอการอยู่อาศัย กรมธรรม์จะคุ้มครองความเสียหายทีÉเกิดจาก

การระเบิดของแก๊สทีÉใช้สําหรับการประกอบการเพืÉอการอุปโภคหรือบริโภคโดยไม่รวมถึงความเสียหายทีÉ

เกิดจากการระเบิดของแก๊สทีÉใช้ประโยชน์ในทางการค้าหรือการผลิต 

ภยัอากาศยาน หรือวตัถุทีÉตกจากอากาศยาน กรมธรรม์จะคุ้มครองการสญูเสียหรือความเสียหาย

ต่อทรัพย์สินทีÉได้เอาประกันภยัไว้ อันเกิดจาก   อากาศยาน รวมถึงความวินาศโดยตรงอนัเกิดจากวัตถุตก

จากอากาศยาน 

ภัยเนืÉองจากนํ Êา กรมธรรม์จะคุ้มครองการสูญเสียหรือความเสียหายโดยตรงต่อทรัพย์สินทีÉเอา

ประกนัภยัไว้อนัเกิดขึ Êนโดยอบุติัเหตุจากการปล่อย การรัÉวไหล หรือการล้นออกมาของนํ Êา หรือไอนํ Êาจากท่อ

นํ Êา ถังนํ Êา ระบบทําความร้อน เครืÉองสูบนํ Êา ท่อดับเพลิงประจําบ้าน ระบบทําความเย็น ระบบปรับอากาศ 

นํ ÊาฝนทีÉไหลผ่านเข้าไปในสิÉงปลูกสร้างจากการชํารุดของหลงัคาบ้าน หน้าต่าง ประตู วงกบประตูหน้าต่าง 

ช่องลม ช่องรับแสงสว่าง ท่อนํ Êา หรือรางนํ Êา  

นอกเหนือจากความคุ้มครองภัยพื ÊนฐานดังทีÉได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้ เอาประกันภัยยังสามารถ

ขยายความคุ้มครองไปถึงเหตุการณ์หรือภัยต่าง ๆ ทีÉเรียกว่าภัยส่วนเกิน หรือภัยทีÉไม่ได้รับความคุ้มครอง 

โดยผู้ เอาประกันภัยสามารถเลือกรับความคุ้มครองและชําระค่าเบี ÊยประกันภัยเพิÉมเติม เช่น ภัยทีÉเกิดจาก

นํ Êาท่วม แผ่นดินไหว ลมพาย ุการจลาจล การนดัหยดุงาน และการระเบิด เป็นต้น 

 

 ประกนัภัยความเสีÉยงภัยทรัพย์สนิ 

การประกันภัยความเสีÉยงภัยทรัพย์สิน เป็นกรมธรรม์ประกันภัยทีÉให้ความคุ้มครองสําหรับความ

เสียหายของทรัพย์สินทีÉเอาประกนัภัยอันเกิดจากอุบติัเหตุใด ๆ ทีÉมิได้มีการระบุยกเว้นไว้ ซึÉงเกิดขึ Êนภายใน

ระยะเวลาเอาประกนัภยัตามทีÉได้ระบไุว้ในกรมธรรม์ประกนัภยั  

โดยความรับผิดของบริษัทฯ ต่อความเสียหายแต่ละครั Êง หรือความเสียหายหลายครั Êงตลอดระยะเวลา

เอาประกันภยัรวมกันไม่เกิน 

 1. จํานวนเงินเอาประกนัภยัตามแต่ละรายการทีÉระบไุว้ในกรมธรรม์ประกนัภยั หรือ 

2. จํานวนเงินจํากดัความรับผิดทีÉระบุไว้ในกรมธรรม์ประกนัภยั หรือ 

3. จํานวนเงินเอาประกันภัย หรือจํานวนเงินจํากัดความรับผิด ทีÉคงเหลืออยู่ หลงัจากถูกหักทุก
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ครั Êงด้วยจํานวนค่าสินไหมทดแทนทีÉบริษัทฯ ได้ชดใช้ไปหรือทีÉบริษัทฯ ได้ตกลงเป็นลายลกัษณ์อกัษรว่าจะ

ชดใช้ภายใต้กรมธรรม์ประกนัภยันี Ê (หากมี) ในระหว่างระยะเวลาประกนัภยั  

 

 ประกนัภัยการขนส่งสินค้าทางทะเล  

 การประกันภัยการขนส่งสินค้าทางทะเลทีÉบริษัทฯ ให้บริการ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท

คือ 

การประกนัภยัตวัเรือ (Hull Insurance) เป็นการคุ้มครองความเสียหายต่อตัวเรือ ในกรณีทีÉตัว

เรือได้รับความสูญเสียหรือเสียหายจากภัยทางทะเล เช่น ภัยจากลมพายุ มรสุม เรือจม เรือเกยตื Êน เรือชน

หินโสโครก หรืออบุตัิเหตตุ่างๆ เป็นต้น 

การประกันภัยสินค้า (Cargo Insurance) เป็นการคุ้มครองความเสียหายทีÉเกิดขึ Êนกบัสินค้าทีÉ

เอาประกันภัยซึÉงอยู่ในระหว่างการขนส่งทุกประเภททั Êงในประเทศและต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการขนส่ง

ทางบก ทางทะเล ทางอากาศ และรวมไปจนถึงการส่งสินค้าทางไปรษณีย์  สําหรับภยัทีÉได้รับการคุ้มครอง

จะขึ Êนอยู่กบัเงืÉอนไขทีÉผู้ เอาประกนัเลือกซื Êอความคุ้มครอง 

 

 โดยทัÉวไปกรมธรรม์การประกนัภยัการขนสง่สินค้าทางทะเลจะให้ความคุ้มครองความเสียหาย

ทีÉเกิดจากภัยทางทะเลต่างๆ ได้แก่ ภยัจากภาวะผิดปกติของลมและคลืÉนในทะเล เช่น พายุ มรสมุ อคัคีภัย 

การทิ Êงทะเล การโจรกรรม การกระทําโดยทุจริตของคนเรือ และภัยอืÉนๆ ทีÉผู้ เอาประกันขอความคุ้มครอง

เพิÉมเติม เช่น ภยัสงคราม ภยัจลาจล และภยัจากการนดัหยดุงาน เป็นต้น 

 

 ประกนัภัยทางวิศวกรรม 

ประกันภัยทางวิศวกรรม เป็นกรมธรรม์ทีÉคุ้ มครองความเสียหายทีÉเกิดขึ Êนทางวิศวกรรม โดย

แบ่งเป็นการประกันภัยระหว่างการก่อสร้าง และประกันภัยเครืÉองจักรทีÉใช้ในการก่อสร้าง โดยนโยบายใน

การรับประกันภัยทางวิศวกรรม ของบริษัทฯ ค่อนข้างให้ความสําคัญและระมัดระวังเป็นอย่างมาก 

เนืÉองจากเป็นการรับประกนัภยัทีÉมีต้นทนุสงู หากมีความเสียหายเกิดขึ Êน 

ทั Êงนี Ê ในสว่นของการประกนัภยัระหว่างการก่อสร้าง จะแบ่งความคุ้มครองออกเป็น 3 ส่วนย่อย คือ  

4.1 ความคุ้มครองต่อมลูค่าของงานทีÉอยู่ระหว่างการก่อสร้างจนแล้วเสร็จและบริการซ่อมบํารุง  

4.2 คุ้มครองเครืÉองจกัรทีÉใช้ในระหว่างการก่อสร้าง  

4.3 คุ้มครองความรับผิดต่อบคุคลภายนอก กรณีสร้างความเสียหายให้แก่บคุคลทีÉ 3   
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 การประกันภัยเบ็ดเตลด็ 

การประกันภัยเบ็ดเตล็ด หมายถึง การประกันวินาศภัยทีÉให้ความคุ้มครองต่อความสูญเสียหรือ

ความเสียหายอนัเกิดขึ ÊนเนืÉองมาจากภยัอืÉนๆ ทีÉอยู่นอกเหนือจากการครอบคลมุของการประกนัอคัคีภยั การ

ประกนัภยัการขนส่งสินค้าทางทะเล และการประกนัภัยรถยนต์ และเพืÉอเป็นการตอบสนองความต้องการ

ของผู้ เอาประกนัทีÉเปลีÉยนแปลงตามสภาพเศรษฐกิจและสิÉงแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้จําแนกการรับประกนัภัย

เบ็ดเตล็ดออกเป็นหลายรูปแบบ ดงัต่อไปนี Ê 

- การประกนัอบุตัิเหตสุ่วนบุคคล (Personal Accident) 

- การประกนัอบุตัิเหตเุดินทาง (Travel Accident) 

- การประกนัสขุภาพ (Health) 

- การประกนัผู้ โดยสารและผู้ขบัขีÉไม่ระบชืุÉอ (Unnamed Passenger and Driver) 

- การประกนัผู้ โดยสารในเรือโดยสาร (Compulsory Boat Passenger) 

- การประกนัการเสีÉยงภยัทกุชนิด (All Risks) 

- การประกนัโจรกรรม (Burglary) 

- การประกนัสําหรับเงิน (Money) 

- การประกนักระจก (Plate Glass) 

- การประกนัป้ายโฆษณา (Neon Sign or Sign Board) 

- การประกนัความรบัผิดต่อบุคคลภายนอก (Public Liability) 

- การประกนัความซืÉอสตัย์ของลกูจ้าง (Fidelity Guarantee) 

- การประกนัเงนิทดแทนแรงงาน (Workmen Compensation) 

- การประกนัผู้ เล่นกอล์ฟ (Golfer’s Indemnity) 

- การประกนัสิทธิการเช่า (Leasehold Interest) 

- การประกนังานรับเหมาตามสญัญา (Contract Works) 

- การประกนัเครืÉองอปุกรณ์อีเล็คทรอนิคส์ (Electronic Equipment) 

- การประกนัเครืÉองจกัรเสียหาย (Machinery Breakdown) 

- การประกนัหม้อไอนํ Êาและถงัความดนั (Boiler and Pressure Vessel) 

- การประกนัคุ้มครองเจ้าบ้าน หรือเจ้าบ้านเป็นสขุ (Householder) 

- การประกนัการเสีÉยงภยัทกุชนิดสําหรับอตุสาหกรรม (Industrial All Risks) 

- การประกนัธุรกิจหยดุชะงกั (Business Interruption) 

- การประกนัเครืÉองเพชรและอญัมณี (Jewelry Block) 

- การประกนัภยัการก่อการร้าย   (Terrorism) 
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นอกเหนือจากการรับประกันภัยโดยตรงตามประเภทของการประกันวินาศภัยทีÉกล่าวข้างต้น

แล้ว บริษัทฯ ยังมีการเอาประกันภัยต่อให้แก่บริษัทรับประกันภัยต่อทั Êงในประเทศและต่างประเทศ 

เนืÉองจากบริษัทฯ ติดข้อจํากัดทางกฎหมายในการรับความเสีÉยงภัยไว้เอง โดยจะสามารถรับประกันภัย

สงูสดุได้ไม่เกินกว่าทีÉกฎหมายกําหนด 

 

Ś.Ś.ś การประกันภัยต่อ (Reinsurance) 

การประกันภัยต่อเป็นการกระจายความเสีÉยงในการรับประกันภัยระหว่างบริษัทประกันภัย 

เนืÉองจากความสามารถในการรับประกนัภยัของบริษัทประกนัภยัแต่ละรายมีอยู่จํากดั     

โดยความสามารถในการรับประกันภยัของแต่ละบริษัทนั Êนจะขึ Êนอยู่กบัเงินกองทุนของบริษัทนั Êนๆ 

ตามพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย พ.ศ. 2535 มาตรา 27 เรืÉอง การดํารงไว้ซึÉงเงินกองทุนของบริษัททีÉ

ประกอบธุรกิจประกันวินาศภัย และมาตรา 31 ข้อ 2 เรืÉอง ข้อกําหนดในการรับประกันวินาศภัย ดังนั Êน 

บริษัทฯ ต้องมีการเอาประกันภัยต่อให้แก่บริษัทรับประกันภัยต่อในกรณีทีÉทรัพย์สินทีÉเอาประกันมีทุน

ประกนัภยัสงูๆ นอกจากนี Ê ลกัษณะของความเสีÉยงภยัของทรัพย์สินทีÉเอาประกนัภยัก็เป็นอีกปัจจยัหนึÉงทีÉทํา

ให้ต้องมีการเอาประกันภัยต่อ กล่าวคือ หากทรัพย์สินทีÉเอาประกันมีความเสีÉยงสูง บริษัทฯ ก็จะบริหาร

ความเสีÉยงโดยเอาประกนัภยัต่อให้แก่บริษัทรับประกันภยัต่อเช่นเดียวกนั 

 

การเอาประกันต่อสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ดังนี Êคือ 

 การประกนัภยัต่อแบบเฉพาะราย (Facultative Reinsurance)  

เป็นการประกันภัยต่อทีÉทําระหว่างบริษัทฯ กบับริษัทรับประกนัภยัต่อแบบรายต่อราย โดยบริษัทฯ 

จะต้องเสนอรายละเอียดของภัยแต่ละรายไปให้กับบริษัทรับประกันภัยต่อพิจารณาเป็นครั Êงๆ ไป ซึÉงบริษัท

รับประกนัภยัต่อสามารถทีÉจะบอกรับหรือปฏิเสธการเอาประกนัภยัต่อทีÉบริษัทเอาประกนัภยัต่อเสนอไปก็ได้ 

 การประกนัภยัต่อตามสญัญา (Treaty Reinsurance)  

เป็นการประกนัภยัต่อตามสญัญาทีÉมีการตกลงกันไว้ล่วงหน้าระหว่างบริษัทฯ และบริษัทรับประกัน

ภยัต่อ โดยสญัญาจะระบุรายละเอียดของภยัทีÉบริษัทรับประกนัภยัต่อจะสามารถรับประกนัภยัต่อได้ภายใน

ระยะเวลาทีÉระบุในสญัญา ซึÉงโดยปกติสญัญาดังกล่าวจะมีอายุ 1 ปี การประกันภัยต่อประเภทนี Ê บริษัท

รับประกันภัยต่อไม่สามารถปฏิเสธการรับประกันภัยต่อทีÉบริษัทฯ ส่งมาเอาประกันภัยต่อกับตนได้ ถ้าการ

ประกนัภยัต่อรายนั Êนอยู่ภายใต้เงืÉอนไขของสญัญารับประกนัภยัต่อ 

นโยบายการประกันภัยต่อ 

หลักเกณฑ์ในการพิจารณากําหนดสัดส่วนการรับประกันไว้เองและการประกันภัยต่อ บริษัทฯ จะ

พิจารณาจากเงินกองทุน ข้อจํากัดในการรับประกันภัยตามทีÉกําหนดในพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย
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ตามทีÉกล่าวมาแล้วข้างต้น และระดับของความเสีÉยงภัยของทรัพย์สินทีÉเอาประกันภัย ทั Êงนี Ê บริษัทฯ จะ

รับประกันไว้เองเฉพาะส่วนทีÉไม่เกินกว่าทีÉกฎหมายกําหนด ซึÉงจะพิจารณาตามความเหมาะสมในการ

กระจายความเสีÉยงเป็นรายกรณี รวมทั ÊงเงืÉอนไขและข้อตกลงทีÉบริษัทฯ ทําไว้กับบริษัทรับประกันภัยต่อ 

สําหรับสว่นทีÉเกินกว่าความสามารถของบริษัทฯ บริษัทฯ จะต้องทําการเอาประกนัต่อให้กบับริษัทรับประกัน

ภยัต่อภายในประเทศและต่างประเทศ 

ในการคดัเลือกบริษัทเอาประกนัภยัต่อทีÉบริษัทฯ จะเข้าทําสญัญาประกนัภยัต่อด้วยนั Êน บริษัทฯ จะ

พิจารณาคัดเลือกจากความน่าเชืÉอถือและความมัÉนคงของบริษัทรับประกันภัยต่อ เนืÉองจากตามสัญญา

ประกันภัย บริษัทฯ จะมีความรับผิดชอบต่อผู้ เอาประกันภัยแต่เพียงผู้ เดียว โดยทีÉบริษัทฯ สามารถทีÉจะ

เรียกร้องค่าสินไหมทดแทนต่อจากผู้ รับประกันภัยต่อของบริษัทฯ ได้ตามสัญญารับประกันภัยต่อ ดังนั Êน

ความมัÉนคงและความน่าเชืÉอถือของบริษัทรับประกันภยัต่อจึงเป็นปัจจัยทีÉสําคญัในการพิจารณา หากเป็น

บริษัทรับประกันภัยต่อต่างประเทศ บริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกบริษัทรับประกันภัยต่อทีÉได้รับการจัด

อันดับความน่าเชืÉอถือตั Êงแต่ระดับ A ขึ Êนไปหรือเทียบเท่า โดยเชืÉอถือในสถาบันจัดอันดับ S&P, AM Best 

เป็นต้น สําหรับบริษัทรับประกนัภัยต่อในประเทศ บริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกจากบริษัทรับประกนัภยัต่อ

ทีÉมีฐานะทางการเงินทีÉมัÉนคง มีความสัมพันธ์ทีÉดีกับบริษัทฯ และติดต่อดําเนินธุรกิจร่วมกับบริษัทฯ มา

ยาวนาน ทําให้บริษัทฯ มีความเชืÉอมัÉนในฐานะและความมัÉนคงของบริษัทรับประกนัภยัต่อรายนั Êนๆ  

 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

ในปี 2561 ทีÉผ่านมา บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการปรับโครงสร้างภายในองค์กร เพืÉอรับมือกับ

ทิศทางธุรกิจประกันภยัทีÉมีการแข่งขนัสูง และเพืÉอเป้าหมายการเพิÉมส่วนแบ่งการตลาดในอุตสาหกรรม ทีÉ

ปัจจุบนัมีจํานวนผู้ประกอบการเพิÉมขึ Êน โดยเฉพาะบริษัทต่างประเทศ ทีÉเข้ามาขยายธุรกิจในประเทศไทย

มากขึ Êน 

กลยุทธ์ทางด้านการตลาด เป็นอีกหนีÉงกลยุทธ์ทีÉบริษัทฯ ให้ความสําคัญ เพืÉอเป้าหมายความสําเร็จ

ในทกุๆ ด้าน โดยในปี  2561 ทีÉผ่านมานั Êน บริษัทฯ ได้เพิÉมจํานวนบคุลากรทางด้านการตลาดให้มากขึ Êน เพืÉอ

กระจายไปยังสาขาและศูนย์บริการ ทั Êงในเขตพื ÊนทีÉกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถึงเขตพื ÊนทีÉ

ต่างจังหวดั ตามจํานวนสาขาและศูนย์บริการทีÉเพิÉมขึ Êน โดยในทีÉผ่านมา สาขาและศูนย์บริการในเขตพื ÊนทีÉ

ต่างจงัหวดั มีอยู่ทั Êงหมด 18 แห่ง ซึÉงกระจายอยู่ในหวัเมืองหลกัๆ  

ในส่วนของบคุลากรทางด้านการตลาด บริษัทฯ ยงัได้จัดอบรมให้ความรู้พนกังาน ให้มีความสามารถ

รอบด้านมากขึ Êน ไม่ใช่เน้นการขายเพียงอย่างเดียว แต่ต้องสามารถให้ความรู้และอธิบายความคุ้มครองแก่

คู่ค้า หรือลูกค้าทีÉซื Êอความคุ้มครองไปพร้อมกันด้วย ซึÉงกลยุทธ์ในส่วนนี Ê บริษัทฯ ได้อบรบความรู้ด้าน

การตลาดให้แก่เจ้าหน้าทีÉพิจารณารับประกันภัย (Underwriter) เพืÉอให้สามารถทํางานควบคู่กันได้ใน

บคุคลเดียว เพืÉอเน้นการขยายตลาดในเขตพื ÊนทีÉกรุงเทพมหานครโดยเฉพาะ 
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ในปี 2561 บริษัทฯ ยงัได้จัดพอร์ตการรับประกันภัยใหม่ ด้วยการปรับสดัส่วนพอร์ตประกนัภยัธุรกิจ

กลุ่มรถยนต์ (Motor Insurance) เพืÉอไม่ให้งานกระจุกตัวอยู่กับการรับประกันรถยนต์ประเภททีÉ 1 มาก

จนเกินไป นอกจากนี Êบริษัทฯ ได้เน้นการขยายงานในส่วนประกันภัยทีÉไม่ใช่กลุ่มรถยนต์ (Non-Motor 

Insurance) มากขึ Êน โดยปัจจุบัน สัดส่วนรายได้จากการรับประกันวินาศภัยของทั Êง 2 กลุ่มธุรกิจ อยู่ใน

ผลิตภัณฑ์ประกันภัยธุรกิจกลุ่มรถยนต์ร้อยละ 80 และทีÉไม่ใช่ผลิตภัณฑ์ประกันของรถยนต์ (Non-Motor 

Insurance) ในสดัสว่นร้อยละ 20 

ทั Êงนี Ê ในปี 2561 ทีÉผ่านมา บริษัทฯ เตรียมความพร้อมในการขยายตลาดในส่วนของประกันอบุตัิเหตุ

ส่วนบุคคล (Personal Accident Insurance) และประกันภัยอุบัติเหตุการเดินทาง (Travel Accident 

Insurance) มากขึ Êน ทั Êงนี Ê เพืÉอให้สัดส่วนของงานรับประกันผลิตภัณฑ์ทีÉไม่ใช่ประกันภัยรถยนต์ (Non-

Motor Insurance) เติบโตขึ Êน โดยบริษัทฯ ได้จับมือกับบริษัทกลางผู้ ให้บริการด้านการจัดการค่าบริหาร

สินไหมทดแทน (Thaire Services Third Party Administration) หรือ TPA ซึÉงเป็นตัวกลางในการให้บริการ

ลูกค้าทีÉประสบอุบัติเหตุสามารถเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาลทัÉวประเทศกว่า ŜŘŘ แห่งได้ โดยไม่ต้อง

สํารองค่าใช้จ่ายล่วงหน้า ซึÉงจะช่วยอํานวยความสะดวกและสร้างความมัÉนใจให้ลกูค้ามากขึ Êน  

 

  ลักษณะลูกค้า 

ลกัษณะลกูค้าของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้ 3 ประเภท ดงันี Ê 

1. ลกูค้ารายย่อยทัÉวไป 

ลกูค้ารายย่อย หมายถึง ลกูค้าทีÉเป็นบุคคลธรรมดาทีÉต้องการทําประกนัวินาศภยัประเภทต่างๆ โดยมี

ความต้องการความคุ้มครองทีÉเหมาะสมต่อฐานะรายได้ของตน ได้แก่ การประกนัอุบตัิเหตสุ่วนบุคคล การ

ประกนัอุบติัเหตุเดินทาง และการประกนัทรัพย์สิน เป็นต้น การใช้บริการของกลุ่มลูกค้าประเภทนี Ê จะขึ Êนอยู่

กับปัจจัยหลายประการ ได้แก่ ความประทับใจในบริการทีÉสะดวกรวดเร็วและเป็นธรรม การโฆษณา

ประชาสมัพนัธ์ ข้อมลูข่าวสารทีÉได้รับจากญาติสนิท เพืÉอน นายหน้าหรือตวัแทน เป็นต้น     

2. กลุม่ลกูค้าประเภทนิติบุคคล 

กลุ่มลูกค้าประเภทนี Êครอบคลุมถึง บริษัทและห้างร้านต่างๆ  โรงงานอุตสาหกรรม  รวมทั Êงกลุ่ม

ผู้ประกอบการอืÉนๆ ซึÉงส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มลูกค้าหลกัในการประกนัอัคคีภัยและการประกันภัยเบ็ดเตล็ด

บางประเภทของบริษัทฯ โดยลกูค้าจะพิจารณาจากชืÉอเสียงและความน่าเชืÉอถือของบริษัทฯ  

3.  องค์กรและหน่วยงานของรัฐ 

นอกเหนือจากกลุ่มลูกค้าทีÉเป็นเอกชนแล้ว บริษัทฯ ยังขยายฐานลกูค้าไปยงัองค์กรและหน่วยงาน

ของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจอีกด้วย ส่วนใหญ่งานประเภทนี Êจะเป็นการเปิดประมูลทีÉเปิดโอกาสให้กับบริษัท

ประกนัวินาศภยัทัÉวไป สามารถสง่ข้อเสนอไปยงัองค์กรหรือหน่วยงานทีÉต้องการเอาประกนัภยั  

 



   

16 

 

 นโยบายราคา 

นโยบายการกําหนดราคาของบริษัทฯ ซึÉงได้แก่ การกําหนดค่าเบี Êยประกันภัยสําหรับการรับ

ประกนัภยัแต่ละประเภทของบริษัทฯ มีดงันี Ê 

1.  การประกนัอคัคีภยั 

บริษัทฯ กําหนดค่าเบี Êยประกันสําหรับการประกนัอคัคีภยั โดยใช้พิกดัอตัราเบี Êยประกนัภัย ซึÉงกําหนด

โดยสํานักงานคณะกรรมการกํากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภัย หรือ คปภ. ยกเว้นงานทีÉมีทุน

ประกันภยัสูง บริษัทฯ อาจขออตัราเบี Êยประกนัพิเศษจาก คปภ. เป็นรายๆ ไป ทั Êงนี Ê ต้องเป็นไปตามเงืÉอนไขทีÉ 

คปภ. กําหนด 

2.  การประกนัภยัการขนส่งสินค้าทางทะเล 

บริษัทฯ จะเป็นผู้ กําหนดอัตราค่าเบี Êยประกันภัยสําหรับการประกันภัยการขนส่งสินค้าทางทะเลให้

เหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพของความเสีÉยงภยั โดยพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ ได้แก่ ลกัษณะของตวัสินค้า 

การบรรจหุีบห่อ เส้นทางการขนส่งพาหนะทีÉใช้ในการขนส่ง และมลูค่าของการเอาประกนัภยั เป็นต้น 

3.  การประกนัภยัรถยนต์ 

การประกนัภยัภาคบงัคบั 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย หรือ คปภ.ได้กําหนดค่า

เบี Êยประกันภยั สําหรับรถแต่ละประเภททีÉทําประกันภาคบงัคบัไว้ ซึÉงบริษัทประกันวินาศภยัทุกแห่งจะต้อง

ใช้อตัราเดียวกนั 

การประกนัภยัภาคสมคัรใจ 

บริษัทฯ กําหนดค่าเบี Êยประกนัภยัสําหรับการประกนัภัยภาคสมัครใจ ตามอัตราเบี Êยประกนัภัยพื ÊนฐานทีÉ

กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย หรือ คปภ. นอกจากนี Ê 

บริษัทฯ ได้กําหนดค่าเบี ÊยประกันภัยเพิÉมกรณีผู้ เอาประกันภัยต้องการความคุ้มครองความเสียหายทีÉเกินกว่า

ความคุ้มครองพื ÊนฐานทีÉคปภ.กําหนด 

4. การประกนัภยัเบ็ดเตล็ด 

ค่าเบี Êยประกันภัยสําหรับการประกันภัยเบ็ดเตล็ดเป็นอีกประเภทหนึÉงทีÉบริษัทฯ จะเป็นผู้กําหนด

อตัราค่าเบี Êยประกนัภยั โดยพิจารณาจากลกัษณะของภยัทีÉเอาประกนั 

 

 ช่องทางการจาํหน่าย 

ช่องทางการจําหน่ายของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

   1.  การขายโดยตรงกบัลกูค้า 

บริษัทฯ มีเจ้าหน้าทีÉการตลาดทีÉทําหน้าทีÉในการติดต่อและให้บริการแก่ลกูค้า และในบางครั Êงลูกค้า

อาจติดต่อเข้ามาโดยตรงซึÉงส่วนใหญ่เป็นลูกค้าทีÉมีความสมัพันธ์ทีÉดีและได้เอาประกนัภยัไว้กับบริษัทฯ มา
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เป็นเวลานาน และมีจํานวนทุนประกนัภยัไม่มากนกั บริษัทฯ มรีายได้ค่าเบี Êยประกันภยัจากการขายโดยตรง

ประมาณร้อยละ 7 ของเบี Êยประกนัภยัรวม (ปี 2561) 

 2.  การขายผ่านนายหน้าและตวัแทน 

นายหน้าและตัวแทนของบริษัทฯ นับว่าเป็นผู้ทีÉมีบทบาทอย่างมากต่อการขยายตลาดและการ

ให้บริการแก่ผู้ เอาประกนัโดยตรง บริษัทฯ จึงให้ความสําคญัอย่างมากในการคดัเลือกและแต่งตั Êงนายหน้า

และตวัแทน หากนายหน้าและตวัแทนของบริษัทฯ สามารถให้บริการรวมทั ÊงคําแนะนําทีÉเหมาะสมและเป็น

ประโยชน์แก่ลกูค้าผู้ เอาประกนัมากทีÉสุด ก็จะเป็นการช่วยสร้างความมัÉนใจและส่งเสริมภาพพจน์ของ 

บริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี บริษัทฯ มีรายได้จากการขายผ่านนายหน้าและตัวแทนคิดเป็นร้อยละ 69 ของเบี Êย

ประกนัภยัรวม (ปี 2561) 

   3.  การขายผ่านสถาบนัการเงิน 

บริษัทฯ มีทีมงานในการติดต่อรับประกันภัยจากสถาบันการเงิน อาทิ ธนาคารพาณิชย์ บริษัท

เงินทนุ บริษัทเช่าซื Êอ เป็นต้น ส่วนใหญ่เป็นการรับประกันภยังานสินเชืÉอประเภทต่างๆ ได้แก่ สินเชืÉอเช่าซื Êอ

รถยนต์ สินเชืÉอเพืÉอการเคหะ เป็นต้น  การรับประกันภัยประเภทนี Êจะกําหนดให้สถาบันการเงินเป็นผู้ รับ

ผลประโยชน์ โดยบริษัทฯ มีรายได้ค่าเบี Êยประกันภัยจากการขายผ่านสถาบนัการเงินประมาณร้อยละ 24 

ของเบี Êยประกนัภยัรวม (ปี 2561) 

 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ   

บริษัทฯ ได้มีการขยายช่องทางการขาย เพืÉอให้มีการกระจายไม่กระจุกตัวแต่ในกรุงเทพฯ เข้าถึง

ผู้บริโภคได้มากขึ Êน และมีความหลากหลายเพืÉอตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคทีÉเปลีÉยนไป โดยการ

นําเอาระบบ Web Service มาใช้ช่วยเพิÉมความสะดวกรวดเร็วให้กับโบรกเกอร์ ทีÉสามารถเชืÉอมต่อระบบ

ของบริษัทฯได้เลย พร้อมกบัออกผลิตภณัฑ์ทีÉน่าสนใจ อย่าง SME Strong Business เพืÉอตอบสนองความ

ต้องการหลากหลายของลูกค้ากลุ่มผู้ ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมทีÉต้องการผลิตภัณฑ์

ประกนัภยัทีÉให้ความคุ้มครองอย่างเหมาะสมกบัธุรกิจ  นอกจากนี Êบริษัทฯ ยงัได้เปิดตวัผลิตภัณฑ์ประกนัภัย

ทีÉไม่ใช่รถยนต์ (Non-Motor Insurance) ในส่วนของประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล (Personal Accident 

Insuranceหรือ PA) และ การประกันอุบัติเหตุการเดินทาง หรือประกันการท่องเทีÉยว (Travel Accident 

Insurance หรือ TA) ทั Êงประเภทกลุม่และบุคคล 

 

การบริการก็ต้องเติบโตสอดคล้องกบัการตลาด โดยบริษัทฯ ได้มีการคดัคณุภาพของผู้สํารวจภยัทั Êง

ในส่วนของ Motor และ Non-Motor ได้มีการทําสกอร์ในการพิจารณาและรับเรืÉองร้องเรียน และนําข้อมลูทีÉ

ได้มาให้เป็นคะแนนในการพิจารณาการจ้าง และต่อสญัญากบัผู้สํารวจภยั 
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การให้บริการเรืÉองศนูย์ซ่อมและอู่ซ่อมรถยนต์ บริษัทฯ มีแผนคดัเลือกและขยายไปยงัอู่ซอ่มรถยนต์

ทีÉมีคณุภาพมากขึ Êน รวมถึงแผนงานระยะยาวยงัเพิÉมบริการด้านการค้นหาอู่ซ่อมรถยนต์ใกล้เคียงให้ลกูค้า

ได้เลือกใช้ตามความสะดวกพร้อมทั Êงแสดงระดบัมาตรฐานคณุภาพของอู่ซ่อมอีกด้วย 

 

3. ปัจจัยความเสีÉยง  
บริษัทฯ จัดให้มีการบริหารความเสีÉยงทีÉครอบคลุมความเสีÉยงหลักของบริษัทฯ และเป็นไปตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั เรืÉองหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเงืÉอนไข

ในการกําหนดมาตรฐานขั ÊนตํÉาในการบริหารจัดการความเสีÉยงของธุรกิจประกันวินาศภัย พ.ศ. 2551 โดย

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงเป็นผู้ กําหนดนโยบาย โดยแบ่งตาม

ประเภทความเสีÉยง 

บริษัทฯ ได้ดําเนินการบริหารความเสีÉยงมาอย่างต่อเนืÉอง ไม่ว่าจะเป็นความเสีÉยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) ความเสีÉยงด้านการประกนัภัย (Insurance Risk) ความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity 

Risk) ความเสีÉยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสีÉยงด้านการตลาด (Market Risk) รวมถึง

ความเสีÉยงด้านเครดิต (Credit Risk) และเพืÉอให้มีการควบคุมและติดตามผลการดําเนินงานความเสีÉยงให้

ครอบคลุมทกุด้าน  บริษัทฯจึงได้มีการกําหนดประเภทของความเสีÉยงเพิÉมขึ Êนอีก ś ประเภท ได้แก่ ด้านการ

กระจุกตัว (Concentration Risk) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk) และด้าน

การต่ออายุสัญญาประกันภัยต่อ (Treaty Renewal Risk) โดยบริษัทฯ มีการประเมินความเสีÉยงกําหนด

ระดับความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ (Risk Appetite) มีการติดตามความเสีÉยงแต่ละประเภทตามลําดับ

ความสําคัญทุกๆ Ś เดือนและมีการรายงานผลการดําเนินการตามแผนการบริหารความเสีÉยงต่อ

คณะกรรมการบริษัททกุ Ş เดือนรวมถึงให้มีการจดัการเพืÉอลดระดบัความเสีÉยงทีÉเพิÉมสงูขึ Êน 

 

ปัจจยัความเสีÉยงทีÉอาจจะเกิดขึ Êนและมีผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดงันี Ê 

 

3.1 ความเสีÉยงด้านกลยุทธ์ 

ในการทีÉบริษัทฯ จะดําเนินงานเพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงค์ทีÉต้องการจะต้องเผชิญกบัความไม่แน่นอน 

และความเสีÉยงทีÉอาจจะส่งผลต่อการทีÉจะบรรลุวัตถุประสงค์ทีÉต้องการ การบริหารความเสีÉยงจึงเป็นสิÉงทีÉ

จําเป็นสําหรับบริษัทฯ ดังนั ÊนเพืÉอขจดัความเสีÉยงขององค์กร (Enterprise Risk Management-ERM)บริษัทฯ 

จึงมีการจัดการความเสีÉยงและโอกาสทีÉจะเกิดความเสีÉยง การบริหารความเสีÉยงทัÉวทั Êงองค์กร รวมถึงความ

เสีÉยงของวิธีการและขั ÊนตอนการทํางานทีÉใช้ภายในองค์กร  การบริหารความเสีÉยงทัÉวทั Êงองค์กรมีขอบข่าย

งานดงันี Ê  
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ś.ř.ř การระบุความเสีÉยงซึÉงอาจมีผลกระทบต่อจดุประสงค์ของบริษัทฯ  

ś.ř.Ś ประเมินความเสีÉยงกบัความเป็นไปได้และความสําคญัของผลกระทบ  

ś.ř.ś กําหนดกลยทุธ์ในการแก้ไข  

ś.ř.Ŝ ติดตามถึงผลลพัธ์หลงัจากทีÉได้จดัการความเสีÉยงนั Êนๆแล้ว  

ś.ř.ŝ ความเพียงพอของระดบัเงินกองทนุ  

ś.ř.Ş สดัส่วนกําไร Bottom line  

 

ทั Êงนี Ê บริษัทฯ จะสามารถป้องกนัความเสียหายและเพิÉมคุณภาพของบริษัทฯ เพืÉอเป็นผลประโยชน์

ต่อผู้ ถือหุ้น, พนกังานลกูค้า, และสงัคมโดยรวม 

 

3.2 ความเสีÉยงจากการทีÉบริษัทฯ ไม่สามารถเอาประกันภัยต่อ Facultative Reinsurance และความ

เสีÉ ยงจากการทีÉบริษัทฯ ไม่สามารถเก็บเบี Êยประกันภัยได้รวมถึงกรณีการปรับอันดับความ

น่าเชืÉอถือของคู่ ค้า 

 

ภายใต้ข้อกําหนดของกฎเกณฑ์การรับประกันภัยทีÉใช้อยู่ในขณะนี Ê บริษัทประกันภัยสามารถรับ

ประกันภัยได้ในวงเงินทุนประกันภัยไม่เกินร้อยละ řŘ ของเงินกองทุนซึÉงถือเป็นข้อจํากัดสําหรับบริษัท

ประกนัวินาศภยัขนาดเล็กและขนาดกลางโดยทัÉวไปในการรับประกนัภยังานใหญ่ๆ ทีÉมีทุนประกนัภยัสงูเกิน

ความสามารถทีÉจะรับประกันภัยได้ จึงจําเป็นต้องอาศัยบริษัทประกันภัยต่อต่างประเทศเพืÉอรองรับงาน

ใหญ่ๆ ดงักล่าว  ประกอบกบัสภาวะการแข่งขนัทีÉมีอยู่อย่างรุนแรงและต่อเนืÉองทําให้บริษัทประกนัวินาศภัย

หลายๆ แห่งจําต้องเสนอความคุ้มครองให้หลากหลายและครอบคลุมตามความต้องการของลกูค้ามากทีÉสุด

โดยคํานวณเบี Êยประกันภัยในอัตราค่อนข้างตํÉาเพืÉอทีÉจะได้ธุรกิจนั Êนๆ มาซึÉงถือว่าเป็นการสวนทางกับ

มาตรฐานการบริหารงานเสีÉยงภัยและการรับประกันภัยต่อตามหลักสากลของบริษัทประกันภัยต่อ

ต่างประเทศนั Êนๆ 

การเอาประกันภยัต่อส่วนใหญ่แล้วจะมีอยู่ Ś ลกัษณะคือในลกัษณะของการประกันภยัต่อเฉพาะ

ราย (Facultative Reinsurance) และประกนัภยัต่อตามสญัญา (Treaty Reinsurance) โดยจะมีการเจรจา

ตกลงในเงืÉอนไขต่างๆ กันก่อนในเบื Êองต้นซึÉงส่วนใหญ่ผู้ รับประกันภัยต่อจะพิจารณาตามนโยบายการรับ

ประกนัภยัและโครงสร้างทีÉมาของแหล่งงานในบริษัทประกันภัยนั Êนๆ ปัญหาทีÉเกิดขึ ÊนจะพบในกรณีทีÉบริษัท

ได้ รับงานทีÉมีทุนประกันภัยสูงเกินกว่าสัญ ญ าประกันภัยต่อทีÉมีอยู่และมี เงืÉอนไขพิเศษทีÉ เพิÉมเติม

นอกเหนือจากมาตรฐานทีÉกําหนดไว้แต่บริษัทมีความจําเป็นต้องมีการรับเสีÉยงภยังานนั Êนไว้ด้วย   อย่างไรก็

ตามเป็นเหตุการณ์ทีÉเกิดขึ Êนไม่เป็นประจําซึÉงในส่วนของบริษัทฯ เองได้หาวิธีการกระจายความเสีÉยงให้

หลากหลายมากขึ Êนโดยทําการซื Êอความเสียหายส่วนเกิน Excess of Loss ไว้เพิÉมเติมจากสญัญาประกันภัย
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ต่อปกติและได้ทําการสร้างเครือข่ายกับบริษัทประกันภัยต่อทั Êงในและต่างประเทศ อาทิ   PEAK 

Reinsurance, Korean Reinsurance, Lloyds 'Syndicates ในประเทศอังกฤษ เป็นต้น ซึÉงเป็นการเตรียม

ความพร้อมและปอ้งกนัปัญหาทีÉอาจจะเกิดจากการทีÉบริษัทฯ ไม่สามารถเอาประกนัภยัต่อได้ต่อไป 

ภาระผูกพันทีÉมีต่อผู้ เอาประกันภัยตามเงืÉอนไขทีÉระบุในกรมธรรม์เริÉมตั Êงแต่วันทีÉบริษัทฯ ระบุใน

ตารางกรมธรรม์ให้ความคุ้มครองต่อผู้ เอาประกนัภยั ช่องทางการจดัจําหน่ายกรมธรรม์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ

จะเป็นการขายผ่านช่องทางของตัวแทนและนายหน้า ดังนั ÊนความเสีÉยงทีÉบริษัทฯ อาจจะได้รับคือไม่

สามารถเก็บเบี Êยประกันภัยได้จากตัวแทนและนายหน้าบางรายทีÉอาจจะประสบปัญหาทางการเงินและ

อาจจะต้องจ่ายค่าสินไหมทดแทนให้แก่ผู้ เอาประกนัภยัหากมีวินาศภยัเกิดขึ Êน 

ดงันั ÊนเพืÉอขจดัความเสีÉยงในเรืÉองดงักล่าว บริษัทฯ จึงมีการกําหนดหลกัเกณฑ์และมาตรฐานในการ

รับตวัแทนและนายหน้าก่อนทีÉจะขึ Êนทะเบียนเป็นนายหน้าและตัวแทนของบริษัทฯ  นอกจากนี Êตัวแทนและ

นายหน้าจะต้องมีหลักประกันหรือหลักทรัพย์ต่างๆ มาคํ ÊาประกันในจํานวนทีÉสามารถครอบคลุมเบี Êย

ประกันภัยทั ÊงหมดทีÉบริษัทฯ ได้รับจากตัวแทนและนายหน้าแต่ละราย  ทั Êงนี Ê  บริษัทฯ มีการพิจารณาถึง

ความเพียงพอของมลูค่าหลกัทรัพย์คํ Êาประกันของตวัแทนและนายหน้าอย่างสมํÉาเสมอเพืÉอเป็นมาตรการใน

การปอ้งกนัเบื Êองต้นสําหรับความเสีÉยงทีÉไม่สามารถเก็บเบี Êยประกนัภยัได้ 

อย่างไรก็ตาม  โดยบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย (ฉบับทีÉ Ś) พ.ศ. Śŝŝř ได้

กําหนดให้ตัวแทนนายหน้าต้องขึ ÊนทะเบียนและมีมาตรการเพืÉอความปลอดภัยในการเรียกเก็บเบี Êย

ประกนัภัยทีÉให้ถือว่าความคุ้มครองจะเกิดขึ ÊนเมืÉอผู้ เอาประกันภยัได้ชําระเบี Êยประกนัภัยแก่ผู้ รับประกนัภัย

เรียบร้อยแล้วหรือทีÉ เรียกกันว่า Cash before Cover ซึÉงโดยวิธีนี Êจะทําให้ผู้ เอาประกันภัยได้รับความ

คุ้มครองเมืÉอได้ส่งเงินเบี Êยประกนัภัยให้แก่ผู้ รับประกนัภัยหรือผ่านตัวแทนนายหน้าทีÉเป็นผู้แทนของบริษัท

ประกันภัยแล้ว  ดังนั ÊนความเสีÉยงจึงตกอยู่แก่บริษัทประกันภัยในการบริหารตัวแทนนายหน้าทีÉต้องมี

มาตรฐานในการให้บริการและมหีลกัประกนัเพียงพอแก่การทําหน้าทีÉเรียกเก็บเบี Êยประกนัภยัแทนแก่ 

บริษัทฯ ทั Êงนี Êรวมถึงการพิจารณาการประกนัภัยต่อไปยงัผู้ รับประกนัภยัต่อด้วย 

 

3.3 ความเสีÉยงจากการรับประกันภัย 

ผู้ ประกอบการในธุรกิจประกันวินาศภัยจะให้ความสําคัญแก่การบริหารความเสีÉยงในการรับ

ประกนัภยัเป็นพื Êนฐานเบื Êองต้น  ดงันั Êนบริษัทฯ จึงมีการกําหนดขั Êนตอนในการพิจารณารับประกันภัยอย่าง

รอบคอบและระมัดระวังโดยพิจารณาจากทั Êงตัวผู้ เอาประกันภัยลักษณะของความเสีÉยงภัยมูลค่าทุน

ประกันภัย รวมไปถึงตัวแทนและนายหน้าผู้ แนะนํา  ยิÉงไปกว่านั Êนบริษัทฯ จะต้องพิจารณาถึงสัดส่วน

ความสามารถในการรับประกันภัยทีÉบริษัทฯ สามารถรับความเสีÉยงภัยไว้ได้เอง  โดยบริษัทฯ จัดให้มี

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงภัยเพืÉอรับทราบถึงแนวทางและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในการดําเนินการ

ในส่วนของระดับปฏิบัติการพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ อย่างละเอียดและมีระบบหากเห็นว่าการรับประกันภัย
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รายนั ÊนมีความเสีÉยงภัยทีÉสูงและไม่สามารถจัดการกระจายความเสีÉยงภัยไปยังบริษัทประกันภัยต่อทีÉ

เหมาะสมได้บริษัทฯ ก็จะปฏิเสธในการรับประกนัภยันั Êน ๆ  

 

3.3.1 ความเสีÉยงจากการเปิดเสรีของธุรกิจประกันวินาศภัย 

การเปิดเสรีของธุรกิจประกนัภยัย่อมสร้างผลกระทบต่อผู้ประกอบการด้านการรับประกนัวินาศภัย

ในปัจจุบันเนืÉองจากบริษัทประกันภัยต่างชาติทีÉเข้ามาดําเนินงานนั Êนจะได้เปรียบทั Êงในด้านเทคโนโลยีทีÉ

ทันสมัยและฐานะการเงินทีÉมีความมัÉนคงแข็งแกร่งซึÉงเป็นผลให้ผู้ประกอบการในประเทศจําเป็นจะต้องมี

การเตรียมความพร้อมสําหรับเรืÉองดังกล่าว   อย่างไรก็ดีบริษัทประกันวินาศภัยในประเทศก็มีความ

ได้เปรียบในด้านความสัมพันธ์ทีÉดีกับผู้ เอาประกันภัยตลอดจนความกลมกลืนทางวัฒนธรรมแบบไทย  

ดงันั Êนบริษัทฯ  จึงมุ่งเน้นทีÉจะสร้างความสมัพนัธ์กับผู้ เอาประกันภยัโดยการสร้างความพึงพอใจ (Customer 

Satisfaction) และความสัมพันธ์อันดีในระยะยาว (Customer Relationship) รวมถึงการพัฒนาบุคลากร

และปรับปรุงเทคโนโลยีให้มีความสมบูรณ์เพืÉอเป็นการเพิÉมศักยภาพให้การบริหารและการจัดการให้กับ

บริษัทฯ  รวมถึงบริษัทฯ ยังใช้เทคโนโลยีและการใช้นโยบายทีÉให้บริการลูกค้าอย่างเร็วทีÉสุด (Top Speed 

Satisfaction) เพืÉอสร้างความมัÉนใจในการซื Êอของลูกค้าและรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดพร้อมขยายส่วน

แบ่งทางการตลาดเพิÉมขึ ÊนเพืÉอโอกาสในการแข่งขนักบัการเข้ามาประกอบกิจการของทุนต่างชาติ  

 

3.3.2  ความเสีÉ ยงจากความผันผวนของความถีÉและความรุนแรงของสินไหมจากประกัน 

วินาศภัย 

ความเสียหายทีÉเกิดขึ Êนไม่ว่าจะเป็นความรุนแรง Severity และความถีÉ Frequency มีผลกระทบต่อ

ผลประกอบการของบริษัทฯ และรวมถึงการคํานวณเงินสํารอง   ดังนั ÊนความเสีÉยงจากการรับประกนัภยัจึง

เป็นปัจจยัต้นๆ ทีÉคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงให้ความสําคญั 

  

3.4 ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงแหล่งงานรวมถึงนายหน้าและตัวแทนและความเสีÉยงเชิงปฏิบัติการ

ตามระบบงานปกติ 

 

หากประมวลรายได้ในรอบหลายๆ ปีทีÉผ่านมา  บริษัทฯ ได้รับเบี Êยประกนัภยัจากการขยายงานของ

สถาบนัการเงินสําคญัเป็นหลกั  โดยเห็นได้ชดัเจนในส่วนของการรับประกนัภยัรถยนต์ทีÉมีสดัส่วนถึงร้อยละ 

80 ของเบี Êยประกนัภยัรถยนต์รวม  ซึÉงบริษัทฯ ก็คํานึงถึงความเสีÉยงในการสญูเสียโอกาสทีÉได้รับจากสถาบนั

การเงินอันอาจนํามาซึÉงความเสีÉยงของบริษัทฯ ได้ ดงันั Êนบริษัทฯ ได้มีความพยายามในการคัดสรรตัวแทน

นายหน้าทีÉมีคุณภาพเพิÉมขึ ÊนเพืÉอให้มีความสมดลุของการถ่วงนํ Êาหนกัรายได้รับจากทุกๆ แหล่งให้ใกล้เคียง

กนั เพืÉอเป็นการลดความเสีÉยงในการขยายศูนย์การให้บริการของบริษัทฯ เน้นหนกัความครอบคลมุทุกพื ÊนทีÉ 
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ณ ปัจจบุนับริษัทฯ มีสาขาและศนูย์การให้บริการจํานวนรวมทั Êงสิ Êน 18 แห่งครอบคลมุพื ÊนทีÉหลกัทัÉวประเทศ

ทั Êงภาคเหนือ อีสานตอนบนอีสานตอนลา่ง ภาคตะวนัออกและภาคใต้  

 

3.5 ความเสีÉยงจากการลงทุนของบริษัทฯ 

เนืÉองจากบริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนทีÉใช้หลักการของการบริหารความเสีÉยงภัย  บริษัทฯ จะ

คํานึงถึงสภาพคล่องและความมัÉนคงของการลงทุน ดังนั Êนการฝากเงินไว้กับสถาบันการเงินเพืÉอมีเงินสด

พร้อมใช้จะเป็นทางเลือกลําดับแรก รองลงมาคือการลงทุนในพนัธบตัรรัฐบาล หน่วยลงทุนของกองทุนรวม

ต่างๆ เพืÉอผลตอบแทนทีÉค่อนข้างคงทีÉและแน่นอน โดยเลือกระยะเวลาในการลงทุนเป็นระยะสั Êนและระยะ

ยาวเพืÉอการบริหารสภาพคล่องอันอาจจะเกิดขึ Êนได้จากความเสีÉยงของการเกิดรายจ่ายค่าสินไหมทดแทนทีÉ

ไม่อาจคาดการณ์ได้ล่วงหน้า 

อย่างไรก็ตามเนืÉองจากเครืÉองมือทางการเงินทีÉเริÉมมีนวัตกรรมทางการเงินใหม่ ๆ เพิÉมขึ Êน เช่น  

กองทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพย์, ตลาดอนุพนัธ์, ตลาดตราสารหนี ÊกึÉงทุน Hybrid Bond, กองทุนเปิดเพืÉอการ

ลงทุนในทองคํา ฯลฯ ทําให้บริษัทฯ ต้องมีการติดตามอัตราความเสีÉยงของตลาดและผลตอบแทนเพืÉอให้

การลงทุนมีเม็ดเงนิทีÉได้รับจากผลตอบแทนสงูสดุทั Êงนี Êภายใต้กรอบของกฎหมายทีÉอนุญาตให้ดําเนินการได้  

 

3.6 ความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง 

บริษัทฯ คํานึงถึงสภาพคล่องในการจัดหาเงินและบริหารเงินสดรับสุทธิจากการดําเนินงาน เงิน

ลงทุนในหลกัทรัพย์ เงินสดรับสทุธิจากการขายสินทรัพย์  การระดมเงินทุนจากแหลง่หนี Êสินและแหล่งทุนให้

สอดคล้องต่อสภาพของค่าสินไหมทดแทนทีÉเกิดขึ Êน และอาจเกิดขึ Êนให้อยู่ในภาวะทีÉสามารถจะดําเนินการ

จ่ายชดใช้ค่าสินไหมได้อย่างสะดวกรวดเร็ว  รวมทั Êงความสามารถในการเรียกเก็บเงินจากผู้ รับประกนัภยัต่อ

หรือเรียกร้องจากผู้กระทําละเมิดในกรณีทีÉสินไหมรายนั Êนต้องมีผู้รับผิดชอบตามกฎหมาย 

ตั Êงแต่ปี ŚŝŝŜ เป็นต้นมาบริษัทประกนัภยัทัÉวประเทศมีการเปลีÉยนแปลงไปใช้การรับประกนัภยัทีÉผัน

แปรตามระดับความมัÉนคงแข็งแรงของเงินกองทุน (RBC) ทั Êงนี Êการกํากับดูแลเงินกองทุนตามระดับความ

เสีÉยงมีจุดประสงค์เพืÉอให้ความมัÉนใจว่าเงินกองทุนทีÉบริษัทประกนัวินาศภยัจะต้องดํารงไว้มีความเพียงพอ

กบัระดับความเสีÉยงและเหมาะสมกับแนวทางการดําเนินธุรกิจและส่งเสริมการปฏิบติัตามหลกัสากลทีÉจะ

ช่วยยกระดบัมาตรฐานของธุรกิจประกนัวินาศภยัไทย 

ก่อนหน้านี Ê บริษัทฯ จะเก็บความเสีÉยงไว้เองค่อนข้างมากเพราะไม่มีค่าความเสีÉยง (Risk Charge) 

แต่เมืÉอใช้ RBC เมืÉอทุนประกันภัยมากจะประสบค่าความเสีÉยง (Risk Charge) มากตามไปด้วย ทําให้ทุน

ของบริษัทฯ ลดลงดังนั Êนจึงจําเป็นต้องรับงานทีÉมีค่าความเสีÉยงสูงให้น้อยลง โดยกระจายความเสีÉยงหรือ

ประกันภัยต่อให้มากขึ Êน และบริษัทฯ จะเก็บความเสีÉยงไว้เองให้เท่ากับเงินกองทุนตามทีÉกฎหมายใน

ขณะนั Êนกําหนด  ซึÉงปัจจุบันนี Ê บริษัทฯ ได้จัดหานักคณิตศาสตร์ประกันภัยคือ บริษัท Milliman จากเขต
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ปกครองพิเศษฮ่องกงเพืÉอคํานวณค่าความเสีÉยงของการตั ÊงสํารองเพืÉอความเสีÉยงภัยตามเกณฑ์ความเสีÉยง

เรียงลําดับค่า (Chain Ladder) ทีÉได้รับการยอมรับในมาตรฐานของการคํานวณตามกฎเกณฑ์ทีÉบริหาร

เงินกองทนุตามฐานความเสีÉยง (Risk Based Capital)  

 

3.7 ความเสีÉยงด้านการกระจุกตัว (Concentration Risk)  

บริษัทฯ ต้องกระจายความเสีÉยงในด้านประกันภัยต่อต่างประเทศ โดยไม่ส่งงานให้กับผู้ รับ

ประกันภัยต่อรายใดรายหนึÉงมากจนเกินไปเพืÉอเป็นการลดความเสีÉยงในด้านการผิดนัดจ่ายสินไหมหรือ

กระทัÉงการปิดกิจการของประกนัภยัต่อรายนั Êน ๆ ทั Êงนี Êยงัต้องคํานึงถึง Credit Rating ประกอบด้วย 

  

3.8 ความเสีÉยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk)  

เทคโนโลยีมีความสําคัญต่อการช่วยเพิÉมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  บริษัทฯ มีนโยบาย

มุ่งมัÉนพัฒนาคุณภาพในบริการด้านการจัดการสินไหมทดแทนและด้านรับประกันภัยเพืÉอความพึงพอใจ

สูงสุดแก่ผู้ ใช้บริการด้วยความสะดวกรวดเร็วถูกต้องเป็นกลางและเป็นธรรม   บริษัทฯ จึงได้พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพืÉอการบริหารทีÉทันต่อเหตุการณ์   นอกจากนี Êยงัคํานึงถึงความปลอดภัยของข้อมูล

ตลอดจนเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีÉจะต้องทําให้ธุรกิจดําเนินต่อไปได้อย่างต่อเนืÉอง   ใน

กรณีทีÉต้องประสบกับภาวะฉุกเฉิน บริษัทฯ ได้จดัตั Êงระบบคอมพิวเตอร์สํารองฉุกเฉิน (Disaster Recovery 

Site) เพืÉอเป็นการปอ้งกนัและบรรเทาผลกระทบจากเหตกุารณ์ฉกุเฉินทีÉอาจจะเกิดขึ Êน  

 

3.9 ความเสีÉยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)  

ความเสีÉยงด้านปฏิบัติการหมายถึงความเสีÉยงทีÉจะก่อให้เกิดความเสียหายโดยอาจเกิดขึ Êนจาก

ความล้มเหลวความไม่เพียงพอหรือความไม่เหมาะสมของกระบวนการปฏิบัติงานภายในบุคลากร

ระบบงานหรือเหตุปัจจัยภายนอกซึÉงส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและ/หรือ ฐานะทางการเงินของ

บริษัทประกนัภยั 

 

 ประเภทของความเสีÉยงด้านปฏิบัติการ 

ř. ความเสีÉยงจากบุคลากร (People Risk) เป็นความเสีÉยงด้านปฏิบติัการทีÉเกิดจากความล้มเหลว  

ความไม่เพียงพอ  หรือความไม่เหมาะสมของบุคลากรของบริษัทฯ รวมถึงความสามารถและจริยธรรมของ

บุคลากรซึÉงส่งผลกระทบในทางลบต่อการดําเนินงานและหรือฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ด้วยเหตุผล

หลกั ś ประการ ได้แก่ 

 



   

24 

 

ř.ř บุคลากรผู้ปฏิบตัิงานอาจมีความสามารถไม่เพียงพอทีÉจะทํางานหรือมีความสามารถ

แต่ไม่ตรงกบัลกัษณะของงาน (Incompetency)  

ř.Ś บคุลากรภายในบริษัททจุริต (Fraud) เช่น การปลอมแปลงเอกสาร เป็นต้น  

ř.ś จํานวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบติังาน (Inadequacy) 

  

Ś. ความเสีÉยงจากกระบวนการปฏิบัติงาน (Process Risk) เป็นความเสีÉยงด้านปฏิบัติการทีÉเกิด

จากความล้มเหลว ความไม่เพียงพอ หรือความไม่เหมาะสมของกระบวนการ  แม้บุคลากรของบริษัทฯ จะ

เป็นผู้มีความสามารถดีตรงลกัษณะงานตั Êงใจทํางานด้วยความขยนัหมัÉนเพียรและซืÉอสตัย์สจุริต  

ś. ความเสีÉยงจากเทคโนโลยี (Technology Risk) เป็นความเสีÉยงด้านปฏิบัติการทีÉเกิดจากระบบ

คอมพิวเตอร์และหรือเครือข่ายการติดต่อสืÉอสารของบริษัทฯ เกิดความล้มเหลวไม่เหมาะสมล้าสมัยและไม่

มีประสิทธิภาพ  ทําให้การดําเนินงานของบริษัทฯ ต้องหยุดชะงกัหรือไม่สามารถให้บริการลกูค้าได้  

Ŝ. ความเสีÉยงจากเหตปัุจจยัภายนอก (External Factors) เป็นความเสีÉยงด้านปฏิบตัิการทีÉเกิดจาก

สาเหตภุายนอกบริษัทฯ และสง่ผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน และ/หรือฐานะทางการเงินของบริษัทฯ เช่น 

การเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนด้วยเหตุอันเท็จ การทุจริตจากบุคคลภายนอก  การเปลีÉยนแปลงด้าน

กฎหมาย การจ้างเหมาผู้บริการภายนอก และภยัธรรมชาติต่างๆ เป็นต้น  

ŝ. ความเสีÉยงจากการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) เป็นความเสีÉยงด้านปฏิบัติการทีÉเกิด

จากการทีÉบริษัทฯ ต้องปฏิบติัตามกฎหมายของประเทศ อาทิ กฎหมายป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน 

ซึÉงมีจุดประสงค์เพืÉอให้การตัดวงจรการประกอบอาชญากรรมเป็นไปอย่างได้ผลตามทีÉกฎหมายกําหนดไว้

อย่างแท้จริง  

Ş. ความเสีÉยงจากการดูแลและตรวจสอบอย่างเพียงพอจาก Internal Audit (Adequacy of 

Internal Audit) 

บริษัทฯ  ได้ดําเนินการระบุความเสีÉยงและทบทวนความเสีÉยงด้านปฏิบติัการทีÉมีอยู่เป็นระยะๆ ซึÉง

การระบคุวามเสียงนั Êนได้ดําเนินการในทกุระดบัตั Êงแต่ระดบัปฏิบตัิการขึ ÊนไปจนถึงระดบับริหารตามทีÉระบุไว้

ในประกาศคณะกรรมการกํากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)  เรืÉองหลกัเกณฑ์วิธีการ

และเงืÉอนไขในการกําหนดมาตรฐานขั ÊนตํÉาในการบริหารจดัการความเสีÉยงของบริษัทประกนัวินาศภยั พ.ศ. 
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3.10 ความเสีÉยงด้านการต่ออายุสัญญาประกันภัยต่อ (Treaty Renewal Risk)  

 

สญัญาประกันภัยต่อส่วนใหญ่ในประเทศไทยจะมีการต่ออายุประมาณช่วงสิ Êนปี (śř ธันวาคม) 

ของทุกปีหรือช่วงกลางปี (śŘ มิถุนายน) ทั Êงนี Ê ถ้าบริษัทประกนัภัยรายใดมีผลประกอบการของสญัญาใดทีÉ
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ไม่เป็นทีÉน่าพึงพอใจนักในสายตาของผู้ รับประกนัภัยต่อ อาจทําให้การต่ออายุในปีนั Êน ๆ ทําได้ค่อนข้างช้า

และอาจเกิดความเสีÉยงของการหาประกันภัยต่อรองรับไม่ได้ ทําให้บริษัทฯ ต้องรับความเสีÉยงในช่วง

ดงักลา่ว  

 

3.11 ความเสีÉยงด้านเครดิต (Credit Risk)  

การจดัเพิÉมความเสีÉยง (Risk Profile) สําหรับพิจารณาเปรียบเทียบความเสีÉยงด้านเครดิตนับเป็น

สว่นประกอบหนึÉงทีÉมีความสําคญั ซึÉงตามหลกัการของ Pareto ระบุว่า การผิดนดัการชําระหนี Êร้อยละ 

 80-90 ควรจะมาจากลกูค้าเพียงร้อยละ 10-20 เท่านั Êน ซึÉงหากบริษัทฯ สามารถหาได้ว่าร้อยละ 10-20 ของ

ลกูค้าทีÉมีโอกาสผิดนดัเป็นรายใดได้ก็จะช่วยในการคดักรองและการบริหารความเสีÉยงด้านเครดิตได้ดีขึ Êน 

 

3.12 ความเสีÉยงด้านการตลาด (Market Risk)  

ความเสีÉยงด้านตลาด (Market Risk) หมายถึงความเสีÉยงทีÉเกิดจากการเคลืÉอนไหวของอัตรา

ดอกเบี Êย อัตราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ และราคาตราสารในตลาดเงินตลาดทุน ทีÉมีผลกระทบ

ในทางลบต่อรายได้และเงินกองทุนของสถาบันการเงิน ความเสีÉยงจากตลาดสามารถแบ่งออกได้เป็น ś 

ประเภท คือ ความเสีÉยงจากอตัราดอกเบี Êย ความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยน และความเสีÉยงด้านราคา 

 

โครงสร้างการบริหารความเสีÉยง (ข้อมูล ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561)  

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ประกอบด้วยกรรมการจํานวน řŘ ท่าน ดังนี Ê 
(1) นายสนัติ ปิยะทตั   ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 
(2) นายบุณยรักษ์ วิสทุธิผล   กรรมการ 
(3) นางสาวอรลดา เผ่าวิบูล   กรรมการ 
(4) นางพรภทัร์ รอดโพธิÍทอง บุญถนอม กรรมการ 
(5) นายจักรวี วิสทุธิผล   กรรมการ 
(6) นายคมสนัต์ ม่วงงาม   กรรมการ 
(7) นายเสริมศกัดิÍ หงษ์ทอง   กรรมการ 
(8) นางสาวษมาภรณ์ จารุวรกานต์  กรรมการ 
(9) นางสาวศรัญญา นิศามณีวงศ์  กรรมการ 
(10) นายวิโรจน์ ปเูต๊ะ    กรรมการ และเลขานกุารคณะกรรมการ 
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บทบาทและหน้าทีÉความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง ประกอบด้วย 

ř. จัดทํานโยบายด้าน GRC (Governance, Risk, Compliance) แผนงานการบริหารความเสีÉยง

ขององค์กร (Enterprise Risk Management) รวมถึงกําหนดกลยุทธ์และนโยบายในการบริหารความ

ต่อเนืÉองทางธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยต้องจัดให้มีการทบทวนเป็นประจําอย่างน้อยปีละครั Êงหรือทันที

ทีÉมีการเปลีÉยนแปลงอย่างมีนัยสําคัญ เพืÉอให้เหมาะสมกับสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไป และสามารถ

รองรับความเสีÉยงต่างๆ ทีÉมีอยู่ได้และต้องเปิดเผยให้ผู้ทีÉเกีÉยวข้องทกุฝ่ายทราบโดยทัÉวกนั  

Ś. จัดสรรทรัพยากรเพืÉอรองรับการดําเนินงานอย่างเพียงพอ  กําหนดหน้าทีÉความรับผิดชอบและ

ลําดับชั Êนการรายงานของผู้ทีÉเกีÉยวข้องกับการบริหารความเสีÉยงอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร และ

เปิดเผยให้ทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวข้องทราบและปฏิบตัิ  

ś. จดัให้มีการอบรมชี ÊแจงเพืÉอสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าทีÉความรับผิดชอบของพนกังานและ

ผู้ ทีÉเกีÉยวข้องตามแผนงานการบริหารความเสีÉยงขององค์กร และแผนรองรับการดําเนินธุรกิจต่อเนืÉอง 

Ŝ. ติดตามดูแลการดําเนินการบริหารความเสีÉยงให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานทีÉกําหนด

รวมถึงวิเคราะห์และประเมินผลกระทบต่อการหยุดชะงักการดําเนินงานทีÉสําคญั และรายงานฐานะความ

เสีÉยงและความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสีÉยงต่อคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยปี

ละหนึÉงครั Êง 

ŝ. ในกรณีทีÉเกิดเหตุการณ์ความเสียหาย คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงจะรายงานปัญหาและ

แนวทางแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในทนัที 

 

การประเมินความเสีÉยงโดยพิจารณาจาก Ś ปัจจยัหลกั ดงันี Ê  

ř. ความน่าจะเป็นหรือโอกาสเกิดของความเสีÉยงนั Êน Probability of Loss  

2. ผลกระทบทีÉอาจเกิดขึ ÊนจากความเสีÉยง Volatility of Loss  

 

การจดัลําดับความเสีÉยง 

บริษัทฯ ได้กําหนดเงืÉอนไขทีÉใช้ในการจดัลําดับความเสีÉยง และจดัลําดบัความเสีÉยงจากมากไปน้อยเพืÉอ

ประโยชน์การบริหารความเสีÉยงดงัตารางด้านล่างนี Ê 
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การประเมินความเสีÉยง 

โอกาสเกิดของเหตุการณ์ 

 

โอกาสเกิดน้อยมาก โอกาสเกิดขึ Êนน้อย มีโอกาสเกดิขึ Êนได้ โอกาสเกิดขึ Êนมาก โอกาสเกิดขึ ÊนมากทีÉสดุ 

 

สีเหลือง สีเขียว สีฟ้า สีส้ม สีแดง 

 

มีผลกระทบน้อยมาก มีผลกระทบน้อย มีผลกระทบปานกลาง มีผลกระทบมาก มีผลกระทบมากทีÉสดุ 

 

ผลกระทบของเหตุการณ์ 

ระดบัความเสีÉยงทีÉบริษัทฯ ยอมรับได้ Risk Appetite ในเชิงปริมาณ 

 

ระดับความเสีÉยง ระดับคะแนน แทนด้วยแถบส ี ความหมาย 

น้อยมาก 1-2 สีเหลือง ยอมรับความเสีÉยงได้โดยไม่ต้องมีการจดัการความเสีÉยงเพิÉมเติม 

น้อย 3-4 สีเขียว 

พอทีÉจะยอมรับความเสีÉยงได้ แต่ควรมีการควาบคุมความเสีÉยงเพิÉมเติม เพืÉอ

มิให้ความเสีÉยงเกินกว่า Risk Appetite 

ปานกลาง 5-9 สีฟา้ 

เริÉมทีÉจะไม่สามารถยอมรับความเสีÉยงได้ และต้องมีการลดและ/หรือควบคมุ

ความเสีÉยงเพิÉมเตมิ เพืÉอไม่ให้ความเสีÉยงมากขึ Êนไปอยู่ในระดบัทีÉยอมรับได้ 

มาก 10-16 สีส้ม 

ระดบัความเสีÉยงสงู ไม่สามารถยอมรับได้ มีความจาํเป็นทีÉจะต้องบริหาร

ความเสีÉยง เพืÉอให้อยู่ในระดบัทีÉยอมรับได้ 

มากทีÉสดุ 17-25 สีแดง 

ระดบัความเสีÉยงสงูมาก ยอมรับไม่ได้ จําเป็นต้องเร่งดว่นทีÉจะต้องบริหาร

ความเสีÉยง มิฉะนั Êนองค์กรอาจประสบปัญหารุนแรง 

      

กระบวนการในการบริหารความเสีÉยงภยั 

  ความน่าจะเป็นหรือความถีÉ  

  
1 2 3 4 5 

ผลกระทบหรือความรุนแรง 

 

 

 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

ความเสีÉยงหลกัทีÉสําคญัและตารางทะเบียนความเสีÉยง Risk Appetite ของบริษัทฯ  
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ผลกระทบหรือ

ความรุนแรง 

ความน่าจะเป็น

หรือความถีÉ 

ระดับ

คะแนน 

ระดับความ

เสีÉยง 

แทนด้วย

แถบส ี

1. ความเสีÉยงด้านกลยุทธ์ 4 1 4 น้อย สีเขียว 

2. ความเสีÉยงจากการทีÉบริษัทฯ ไม่สามารถเอา

ประกนัภยัต่อ Facultative Reinsurance และ

ความเสีÉยงจากการทีÉบริษัทฯ ไม่สามารถเก็บเบี Êย

ประกนัภยัได้รวมถงึกรณีการปรับอนัดบัความ

น่าเชืÉอถือของคู่ค้า 4 2 8 ปานกลาง สีฟ้า 

3. ความเสีÉยงจากการรับประกันภยั 5 2 10 มาก สีส้ม 

4. ความเสีÉยงจากการพึÉงพิงแหลง่งานรวมถึง

นายหน้าและตวัแทนและความเสีÉยงเชงิ

ปฏิบตัิการตามระบบงานปกติ 4 3 12 มาก สีส้ม 

5. ความเสีÉยงจากการลงทนุของบริษัทฯ 4 3 12 มาก สีส้ม 

6. ความเสีÉยงด้านสภาพคล่อง 4 3 12 มาก สีส้ม 

7. ความเสีÉยงด้านการกระจุกตวั 

(Concentration Risk) 4 3 12 มาก สีส้ม 

8. ความเสีÉยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information Technology Risk) 4 2 8 ปานกลาง สีฟ้า 

9. ความเสีÉยงด้านปฏิบตัิการ (Operational 

Risk)  4 4 16 มาก สีส้ม 

10. ความเสีÉยงด้านการต่ออายสุญัญาประกนัภยั

ต่อ (Treaty Renewal Risk)  5 1 5 ปานกลาง สีฟ้า 

11. ความเสีÉยงด้านเครดิต (Credit Risk)  4 4 16 มาก สีส้ม 

12. ความเสีÉยงด้านการตลาด (Market Risk)  5 1 5 ปานกลาง สีฟ้า 

 

ความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êนจากแผนธุรกิจ 3 ปีทีÉบริษัทได้วางแผนไว้และแนวทาง/เครืÉองมือ/วิธีการใน

การจัดการความเสีÉยงทีÉเกิดขึ Êน 

 

ความเสีÉยงทีÉอาจเกิดขึ Êนมีดังนี Ê  

ř. แผนทีÉบริษัทฯ ได้วางไว้ไม่ตอบโจทย์หรือไม่ได้แก้ปัญหาโดยตรง คณะผู้ทํางานบริหารความ

เสีÉยงจะแก้ไขโดยรวบรวมผลและข้อคิดเห็นแต่ละแผนกมาวิเคราะห์ประมวลผลและนําแผนมาปรับปรุงให้มี

ประสิทธิภาพมากยิÉงขึ Êน ทั Êงนี Ê จะต้องทําการประเมินผลโดยแต่ละแผนกจะจัดทํารายไตรมาสและนําผลส่ง

ยงัคณะทํางานการจดัการความเสีÉยงเพืÉอปรับปรุงแผนรายปีต่อไป  
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Ś. เศรษฐกิจถดถอยและความไม่มัÉนใจของผู้ ลงทุนทําให้แผนทีÉได้วางไว้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ตวัอย่างเช่น การคาดการณ์เบี Êยประกนัภยัล่วงหน้า ř ปี Projection Plan เมืÉอเศรษฐกิจฝืดเคืองหรือผู้ลงทุน

จากโครงการต่างๆ ไม่เป็นไปตามทีÉคาดไว้  เป็นผลให้รายรับของบริษัทฯ ไม่เท่าทีÉวางไว้ ในขณะเดียวกัน

รายจ่ายก็ยงัคงมีต่อเนืÉองทําให้ผลประกอบการในช่วงปีนั Êนอาจมีปัญหาได้หรือแม้กระทัÉงการคาดการณ์ของ 

Projection Plan สูงเกินกว่าความเป็นจริงแม้จะไม่มี ปัญหาจากด้านการลงทุนหรือจากปัญหาด้าน

เศรษฐกิจก็ตาม  แนวทางแก้ไขอาจทําได้โดยหาแหล่งรายรับสํารองหรือตดัรายจ่ายบางตัวทีÉไม่จําเป็นเพืÉอ

ลดรายจ่ายแก่บริษัทฯ  

ś. ภยัธรรมชาติ 

 

วิธีการจัดการความเสีÉยง 

 การควบคุมความเสีÉยง  

1. การหลีกเลีÉยงความเสีÉยง (Risk Avoidance)  ถ้าเป็นด้านการรับประกันภัยในงานทีÉบริษัทฯ ไม่มี

ประสบการณ์หรือไม่มีเจ้าหน้าทีÉทีÉชํานาญการในงานนั Êน การจะรับงานหรือพิจารณาความคุ้มครอง

อาจเป็นไปได้ยาก บริษัทฯ จึงควรหลีกเลีÉยงงานนั Êนหรือหนัมารับงานในรูปแบบผู้ รับประกนัภยัร่วม 

Co-Insurance ซึÉงจะทําให้บริษัทฯ มีประสบการณ์และรู้จกังานนั ÊนมากยิÉงขึ Êน  

2. การปอ้งกนัความเสียหาย (Loss Prevention)  เพืÉอลดความน่าจะเป็นของความเสียหาย   

3. การลดความเสียหาย (Loss Reduction)  เพืÉอลดผลกระทบหรือมลูค่าความเสียหาย 

 

 กระบวนการติดตามดูแลความเสีÉยง 

บริษัทฯ ได้จัดวางแนวนโยบายตรวจสอบติดตามกํากับความเสีÉยงภัยโดยแบ่งเป็น ś กลุ่มเพืÉอ

สะดวกต่อการตรวจจบัข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงานดงันี Ê  

ř. กลุม่ความเสีÉยงทีÉมีบุคคลเป็นแกนกลาง  

Ś. กลุม่ความเสีÉยงทีÉมีระบบเป็นแกนกลาง  

ś. กลุม่ความเสีÉยงทีÉมีเครืÉองมือและอปุกรณ์เป็นแกนกลาง 

 

กลุ่มทีÉ ř บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุเพืÉอรายงานผลปฏิบติังาน (PAD) โดยให้แจกแจงดงันี Ê  

Performance  ให้บุคคลทีÉรับหน้าทีÉ  รายงานผลงานทีÉได้ทําแล้วในอดีตและงานทีÉทําอยู่ในปัจจุบนั

และเป้าหมายในอนาคต ซึÉงในการประชุมแต่ละครั Êงจะเอาผลงานในอดีตมาเทียบกบัเป้าหมายของบริษัทฯ

ว่าถกูต้องตรงตามจดุประสงค์หรือไม่ 

สําหรับผลงานในปัจจุบัน  บริษัทฯ จะดําเนินการเทียบกับผลงานในอดีตถึงประสิทธิภาพความ

เสีÉยง ความผิดพลาด และแนวทางแก้ไขเพืÉอประเมินดูผลงานต่อไปในอนาคตจะมีอุปสรรคทีÉทําให้ไม่
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สามารถบรรลุในความเสีÉยงใดบ้าง  โดยการประชุม Performance จะจัดให้มีขึ ÊนทุกวันอังคารทีÉ Ś และ Ŝ 

ของทกุเดือน 

Administration  บริษัทฯ จะจัดประชุมคณะบุคคลทีÉเกีÉยวข้องกับการร่วมบริหารความเสีÉยงเพืÉอให้

บริษัทฯ มีเป้าหมายทีÉมีความสอดคล้องถูกต้องตรงกัน ไม่ก่องานซํ Êาซ้อนลักลัÉนและขัดแย้งระหว่างการ

บริหารงาน โดยมีวัตถุประสงค์ลดทอนความเสีÉยงเป็นเป้าหมาย (Management by Objective) ทั Êงนี Êจะมี

การประชมุในการจดัการบริหารความเสีÉยงทกุวนัทีÉ řŝ ของเดือน  

Development โดยขอให้ทุกหน่วยงานทําการรายงานแบบ Day End Report / Month End 

Report / Quarterly Report เพืÉอวดัประเมินผลการปฏิบติังานในส่วนทีÉเป็นการจดัการภายในและภายนอก

เพืÉอตรวจสอบความสามารถการสร้างความก้าวหน้าของแต่ละหน่วยงานรวมทั ÊงสรุปรวบยอดความเสีÉยง

ภายในความคาดหมายและบนัทกึความเสีÉยงนอกความคาดหมาย (Unexpected Risk Concern) 

 

กลุ่มทีÉ  Ś กลุ่มความเสีÉยงทีÉมีระบบเป็นแกนกลาง หลงัจากกํากับตรวจสอบดูแลความเสีÉยงของบุคคลทีÉ

เกีÉยวข้องแล้วจะนําค่าความเสีÉยงและผลตรวจจากระบบทุกระบบภายใต้การจดัการ CIPP MODEL (CIPP 

Theory) โดยประเมินปริมาณ (Context) ปัจจัยนําเข้า (Input) กระบวนการผลิต (Process) ผลผลิต 

(Production) เพืÉอหาข้อผิดพลาดทีÉ ได้รับจาก Production ซึÉงจะใช้เป็นพื Êนฐานพิจารณ าและนําไป

ตรวจสอบติดตามและวัดผลอีกครั ÊงหนึÉง  กระบวนการนี Êจะทําไปพร้อมกับรายงานผลปฏิบัติงาน PAD ทุก

วนัทีÉ řŝ ของเดือน 

 

กลุ่มทีÉ  ś กลุ่มความเสีÉยงทีÉมีเครืÉองมืออุปกรณ์เป็นแกนกลาง  กลุ่มนี Êจะดําเนินการตรวจสอบจากการใช้

เครืÉองมือสืÉอสารอปุกรณ์สํานักงานความสามารถของการสืÉอสารของระบบจากหนึÉงหน่วยไปอีกหนึÉงหน่วย

รวมทั Êงประเมินผลความสามารถคัดกรองข้อมูลเพืÉอใช้ในการวิเคราะห์ผลงานของบุคคล  วิเคราะห์

ข้อผิดพลาดและสามารถรองรับการขยายกิจการในอนาคต โดยตรวจสอบพร้อม PAD ในทุกวนัทีÉ řŝ ของ

เดือน 

 

 

 

 

 

 

4. ทรัพย์สินทีÉใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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Ŝ.ř ทรัพย์สินถาวรหลัก 

 

ศูนย์บริการ 
สถานทีÉตั Êง พื ÊนทีÉ มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ศนูย์นครปฐม 

 

 

 

2. ศนูย์ชลบุรี-บายพาส 

 

 

3. ศนูย์เชียงใหม่ 

 

 

4. ศนูย์นครสวรรค์ 

 

 

 

5. ศนูย์ขอนแก่น 

 

 

 

6. ศนูย์อดุรธาน ี

 

 

7. ศนูย์หาดใหญ่ 

 

 

8. สํานกังานใหญ่ 

และอืÉนๆ  

Şŝ/š-řŘ หมู่ ş ถ. เพชรเกษม อ.

เมือง จงัหวดันครปฐม 

 

 

47/10-11 หมู่ 10 ถ. เลีÉยงเมือง 

อ. เมืองชลบุรีจงัหวดัชลบุรี 

 

17/8-9 ถ. สายเชยีงใหม่-ลําปาง     

อ. เมือง จงัหวดัเชยีงใหม ่

 

36/192-193 ถ.สายบางปะอิน-

นครสวรรค์ อ. เมือง จงัหวดั

นครสวรรค ์

 

389/2-3 หมู่ 17 สีÉแยกเจริญศรี   

ถ. มิตรภาพ อ. เมือง จงัหวดั

ขอนแก่น 

 

523/13-14 หมู่ 4 อ. เมือง 

จงัหวดัอดุรธาน ี

 

27 ถ. จตุิอุทิศ อ. หาดใหญ่   

จงัหวดัสงขลา 

 

 

69 ตร.วา 

 

 

 

40 ตร.วา 

 

 

69.40 ตร.วา 

 

 

31.20 ตร.วา 

 

 

 

45.4 ตร.วา 

 

 

 

48.4 ตร.วา 

 

 

25 ตร.วา 

 

 

 

8.07 

 

 

 

4.65 

 

 

11.81 

 

 

10.17 

 

 

 

12.75 

 

 

 

5.94 

 

 

7.12 

 

 

83.35 

 

 จดจาํนองกบัธนาคาร

พาณิชย์แห่งหนึÉงเพืÉอใช้ออก

หนงัสือคํ Êาประกนั 

 

- 

 

 

- 

 

 

จดจํานองกับธนาคาร

พาณิชย์แห่งหนึÉงเพืÉอใช้ออก

หนงัสือคํ Êาประกนั 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

Ŝ.Ś สัญญาเช่าและบริการระยะยาว 

 สญัญาเช่าอาคาร รถยนต์ และอปุกรณ์สํานกังาน อายสุญัญา 4-5 ปี จํานวนเงิน 4.5 ล้านบาท  
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 สญัญาจ้างพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์จํานวน 5 ล้านบาท 

 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  
 

คดีฟ้องร้อง 

ก) ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทถกูฟ้องร้องคดีจากการเป็นผู้ รับประกนัภยัหลายราย

โดยมีทุนทรัพย์ถูกฟ้อง (เฉพาะส่วนทีÉบริษัทเป็นจําเลยร่วม) เป็นจํานวนเงินรวม 94.6 ล้านบาท 

และ 116.7 ล้านบาท ตามลําดบั ทั Êงนี Êบริษัทมีหนี ÊสินทีÉอาจจะเกิดขึ ÊนจากคดีความทีÉถกูฟ้องร้องใน

มูลค่าทีÉไม่เกินความคุ้ มครองตามกรมธรรม์ จํานวนเงิน 25.6 ล้านบาท และ 43.5 ล้านบาท 

ตามลําดับ บริษัทได้บนัทึกค่าเผืÉอผลเสียหายจากคดีฟ้องร้องดังกล่าวแล้วจํานวนเงิน řŚ.Ś ล้าน

บาท และ 12.6 ล้านบาท ไว้เป็นส่วนหนึÉงของสํารองค่าสินไหมทดแทน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 

และ 2560 ตามลําดับ ซึÉงผู้ บริหารคาดว่าเพียงพอต่อผลเสียหายทีÉเกิดขึ Êน อย่างไรก็ตามคดี

ดงักลา่วอยู่ในระหว่างการพิจารณาคดีของศาล ซึÉงผลทีÉสดุไม่สามารถทราบได้ในขณะนี Ê 

 

ข)  เมืÉอวนัทีÉ 28 ธันวาคม 2559 บริษัทได้รับเอกสารแจ้งความเสียหายจากบริษัทประกนัภยัแห่งหนึÉง

จากการรับประกนัภยัต่อสําหรับความเสียหายของกรมธรรม์ประกนัภัยเบ็ดเตล็ดฉบับหนึÉงทีÉออก

ในปี 2554 จากเหตุการณ์นํ Êาท่วมในปี 2554 บริษัทประกันภัยแห่งนี Êเรียกร้องให้บริษัทจ่ายค่า

สินไหมค้างจ่ายภายใต้สญัญารับประกนัภัยต่อดังกล่าวจํานวนเงิน 32.0 ล้านบาท (รวมดอกเบี Êย

จํานวนเงิน 6.2 ล้านบาท) ซึÉงบริษัทถูกฟ้องจากบริษัทประกันภัยดังกล่าวในเดือนตุลาคม 2556 

และบริษัทได้ทําการประนีประนอมยอมความกบับริษัทประกนัภยัดงักล่าวแล้วในเดือนกุมภาพนัธ์ 

2558 จากการทําการประนีประนอมยอมความดังกล่าว บริษัทได้จ่ายให้บริษัทประกันภัยจํานวน 

11.5 ล้านบาทในเดือนกนัยายน 2559 ต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2560 หลงัจากทําการตรวจสอบ

เรืÉองดังกล่าว พบว่า บริษัทประกนัภัยยังไม่สามารถตกลงค่าความเสียหายกบัผู้ เอาประกนัภยัได้

และคดีความอยู่ในระหว่างการพิจารณาคดีของศาล ดงันั Êน บริษัทจึงได้บนัทกึค่าสินไหมทดแทนทีÉ

บริษัทประกันภัยดังกล่าวเรียกร้องมาเพิÉมเติมจํานวนเงิน 33.3 ล้านบาท และค่าสินไหมทดแทน

สว่นทีÉเรียกคืนจากผู้ เอาประกนัภยัต่อเพิÉมเติมจํานวนเงิน 29.9 ล้านบาท ไว้ในงบการเงินสําหรับปี

สิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2560 ซึÉงผู้บริหารของบริษัทคาดว่าเพียงพอต่อผลเสียหายทีÉเกิดขึ Êน 

ต่อมาเมืÉอวันทีÉ 3 สิงหาคม 2561 บริษัทประกันภัยดังกล่าวได้ทําการฟ้องร้องบริษัทครั ÊงทีÉ  2 

สําหรับความเสียหายนี Êด้วยจํานวนเงิน 35.6 ล้านบาท ซึÉงเป็นมูลค่าความเสียหายเดิมรวม

ดอกเบี Êยนับตั Êงแต่วันฟ้อง บริษัทจึงได้บันทึกค่าสินไหมทดแทนส่วนทีÉบริษัทประกันภัยดังกล่าว

ฟ้องร้องมาเพิÉมเติมจํานวนเงิน 2.3 ล้านบาท และค่าสินไหมทดแทนส่วนทีÉเรียกคืนจากผู้ เอา
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ประกันภัยต่อเพิÉมเติมจํานวน 2.1 ล้านบาท ไว้ในงบการเงินสําหรับงวดสิ ÊนสุดวนัทีÉ 30 กันยายน 

2561 

ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 18 ธันวาคม 2561 บริษัทประกันภัยดังกล่าวได้ยืÉนคําร้องขอถอนฟ้องบริษัทออก

จากสารบบความของศาล ศาลได้อนุญาตให้ถอนฟ้องจําหน่ายคดีออกจากสารบบความแล้ว ใน

การนี Ê บริษัทจึงกลับรายการค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนส่วนทีÉเรียกคืนจากผู้ เอา

ประกันภัยต่อทีÉเกีÉยวข้องจํานวน 35.6 ล้านบาท และ 32.0 ล้านบาท ตามลําดับ ในงบการเงิน

สําหรับปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2561 

 

ค) เมืÉอวันทีÉ řŞ กันยายน Śŝŝš บริษัทได้รับจดหมายหนึÉงฉบับจาก คปภ. ให้ทําการจ่ายค่าปรับ

จํานวนรวมประมาณ ŝ.Ŝ ล้านบาท โดยอ้างว่าบริษัทประวิงการจ่ายค่าสินไหมทดแทนสําหรับ

ความเสียหายของกรมธรรม์ประกนัภยัรถยนต์ฉบบัหนึÉง ในการนี Ê บริษัทแย้งว่าเนืÉองจากเงืÉอนไขใน

การรับประกนัภัยไม่ได้ครอบคลมุความเสียหายดงักล่าวตามทีÉระบุในกรมธรรม์ประกนัภยั บริษัท

จึงปฏิเสธการจ่ายค่าสินไหมทดแทนดงักล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัททําการจ่ายค่าสินไหมทดแทน

ดังกล่าวให้กบัผู้รับผลประโยชน์ของกรมธรรม์ประกนัภัยแล้วตามจดหมายแจ้งจาก คปภ. ต่อมา

เมืÉอวนัทีÉ řś มิถุนายน ŚŝŞŘ ฝ่ายบริหารตัดสินใจทีÉจะจ่ายค่าปรับดังกล่าวตามจดหมายแจ้งจาก 

คปภ. บริษัทได้จ่ายชําระค่าปรับดงักล่าวแล้วในวนัทีÉ Śś มิถุนายน ŚŝŞŘ และบนัทึกเป็นค่าใช้จ่าย

ไว้ในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม ŚŝŞŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.  ข้อมูลทัÉวไปและข้อมูลสําคัญอืÉน 
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6.1 ข้อมูลทัÉวไปของบริษัท 

ชืÉอบริษัท บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 

ทีÉตั Êงสาํนักงานใหญ่ řŞŘ ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กทม. řŘŝŘŘ  

เลขทะเบียนบริษัท 0107536000200 

ทุนจดทะเบียน จํานวน  ř,śŚŞ,ŝřŠ,Ŝŝř บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน  ř,ŘŠř,şŝŜ,ššŚ  หุ้น 

ทุนจดทะเบียนชําระแล้ว จํานวน  ř,ŘŠř,şŝŜ,ššŚ  บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน ř,ŘŠř,şŝŜ,ššŚ  หุ้น 

มูลค่าทีÉตราไว้  หุ้นละř.ŘŘ บาท 

โทรศัพท์  + (66)2  630-9111 

โทรสาร  + (66)2  237-4621 

Website  www.tsi.co.th 

 

6.2   นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกัด 

šś อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ řŘŜŘŘ 

โทรศพัท์   + (66)2  009-9999 

โทรสาร    + (66)2  009-9991 

  

6.3  ผู้สอบบัญชี 

บริษัท เบเคอร์ ทลิลีÉ ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รีÉ  เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จํากัด 

นายอภิชาติ สายะสิต ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขทีÉ 4229 

นางสาววลีรัตน์  อคัรศรีสวสัดิÍ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขทีÉ 4411 

นางสาววิมลศรี  จงอดุมสมบติั  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขทีÉ 3899 

ชั Êน 21/1  อาคารสาธรซิตี Ê  ทาวเวอร์  เลขทีÉ 175 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพ řŘřŚŘ 

โทรศพัท์  + (66)2  679-5400 

โทรสาร   + (66)2  679-5500 

Email   apichart@bakertilly.co.th 

waleerat@bakertilly.co.th   

   wimolsri@bakertilly.co.th 
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ส่วนทีÉ 2 การจัดการและกํากับดูแลกิจการ   

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น   
 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 

 ทนุจดทะเบียน ทุนทีÉออกและเรียกชําระแล้ว  

ทนุจดทะเบียน  จํานวน  1,326,518,451 บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,081,754,992 หุ้น 

   มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท  

ทนุทีÉออกและชําระแล้ว จํานวน 1,326,518,451 บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,081,754,992 หุ้น 

   มลูค่าทีÉตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

 

7.2 รายชืÉอผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

 รายชืÉอกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ řŘ อันดับแรกของบริษัท ณ วันทีÉ  ř มิถุนายน ŚŝŞř แสดงดังตาราง

ด้านลา่ง 

 

ลําดับทีÉ รายชืÉอผู้ ถือหุ้น จาํนวนหุ้น   % ของจาํนวน

หุ้นทั Êงหมด   

1. นางนงลกัษณ์ วิสุทธิผล 106,484,770 9.84 

2. นายธนพล บญุวรุตม์ 103,009,370 9.52 

3. นายชยัวิทย์ อรุณเนตรทอง 83,333,333 7.70 

4. บริษัท สยามแร่และนํ Êามนั จํากดั 67,032,626 6.20 

5. บริษัท สุทโทเทศ จํากดั 51,043,044 4.72 

6. นายวิโรจน์ นูคําดี 45,333,333 4.19 

7. นายสนัติ  ปิยะทัต 44,869,185 4.15 

8. บริษัท ออโต้ บิซซ์ จํากดั 44,733,357 4.14 

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด 25,108,889 2.32 

10. นายธีรวิทย์ วิสทุธิผล 24,967,670 2.31 

 ผู้ ถือหุ้นอืÉน 485,816,990 44.91 
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 7.3  การออกหลกัทรัพย์อืÉน 

-ไม่ม-ี 

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายให้จ่ายเงินปันผลตามมติคณะกรรมการทีÉเสนอต่อทีÉประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้ นเพืÉอ

อนมุตัิในแต่ละคราว 

 

การจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง ŝ ปี ของบริษัท 

 

ปี พ.ศ. การจ่ายเงินปันผล 

2557 งดจ่าย 

2558 งดจ่าย 

2559 งดจ่าย 

2560 งดจ่าย 

2561 งดจ่าย 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างบริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จํากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการรับเรืÉองร้องเรียน 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการการลงทนุ 

ผู้อาํนวยการฝ่ายตรวจสอบกิจการภายใน 

ผู้อาํนวยการฝ่ายกํากบัและดแูลการ

ปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายงานการเงินและบญัช ี

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

สายงานรับประกนั 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ ่ผู้อํานวยการฝ่ายบญัช ี

ผู้ อํานวยการฝ่ายการงิน 

ฝ่ายรับประกนัภยัรถยนต ์

(Motor) 

ผู้อาํนวยการฝ่าย 

สนิไหมทดแทน-ทัÉวไป 

ผู้จดัการฝ่ายกฎหมาย 

เลขานกุารบริษัท 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายงานการตลาด 

ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาและ

ปฏิบติัการ (IT) 

ผู้จดัการฝ่ายเรียกร้อง 

ฝ่ายการตลาดทีม A  

ทีÉปรึกษา 

ผูอ้าํนวยการฝ่าย 

บริหารความเสีÉยง 

ผู้จดัการฝ่ายสารบรรณ 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

สายงานกฎหมายและสินไหมทดแทน 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส 

ฝ่ายสํานกักรรมการผู้จดัการ 

ผู้จดัการสํานกักรรมการผู้จดัการ 

รักษาการกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

ผู้อาํนวยการฝ่ายรับประกนั 
ผู้อํานวยการฝ่าย 

สนิไหมทดแทน-รถยนต์ 

ฝ่ายการตลาดทีม B  

ฝ่ายการตลาดทีม C  

ฝ่ายการตลาดทีม D  
ฝ่ายรับประกนัภัยทัÉวไป 

(Non-Motor) 

ผู้จดัการฝ่ายพฒันา 

ทรัพยากรมนษุย ์

ผู้จดัการฝ่ายจดัซื Êอ 
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8.1 รายชืÉอคณะกรรมการบริษัท   

 คณะกรรมการของบริษัทฯ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีจํานวน 13 ท่าน ดังรายชืÉอต่อไปนี Ê 

 

                       ชืÉอ –สกุล                           ตาํแหน่ง 

1 นายเวชช วิศวโยธิน  กรรมการ และประธานกรรมการ  

2 ศ.ดร. จมุพต สายสนุทร กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

3 ดร.ศิวาวธุ เทพหสัดิน ณ อยุธยา กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

4 นางสาวแสงทอง ปณุณะหิตานนท์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

5 นายสนัติ ปิยะทตั กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

6 นายบณุยรักษ์ วิสทุธิผล   กรรมการ และรักษาการกรรมการผู้จดัการ 

7 นางนงลกัษณ์ วิสุทธิผล   กรรมการ กรรมการบริหาร 

8 นางสาวอรลดา เผ่าวิบลู   

 

กรรมการ กรรมการบริหาร 
และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส 

9 นางพรภทัร์ รอดโพธิÍทอง บุญถนอม กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่สายงานกฎหมายและสินไหมทดแทน 

10 นายหลยุ วิวงศ์ศกัดิÍ กรรมการ และเลขานกุารคณะกรรมการ 

11 นายทินกร พนัพานิชย์กลุ กรรมการอิสระ 

12 นางสาวอินทิรา ช่วยสนิท กรรมการอิสระ 

13 นายจกัรวี วิสทุธิผล กรรมการ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงาน

ประกนัภยั 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. กรรมการต้องปฏิบติัหน้าทีÉให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจน 

มติของทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นสว่นประเภทไม่จํากดัความรับผิด หรือเข้าเป็น 

กรรมการในนิติบุคคลอืÉนทีÉมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะแจ้งให้ทีÉ

ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนทีÉจะมีมติแต่งตั Êง 

3. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากมีสว่นได้เสียในสญัญาทีÉทํากบับริษัทฯ หรือถือ 

หุ้นหรือหุ้นกู้ เพิÉมขึ Êนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

4. คณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องประชมุกนัอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั Êง  

5. กรรมการซึÉงมีสว่นได้เสียในเรืÉองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองนั Êน 
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6. ในกรณีทีÉทีÉประชมุมีการลงคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผู้ ทีÉทําหน้าทีÉในฐานะประธานคณะกรรมการออก 

เสียงเพิÉมขึ ÊนอีกหนึÉงเสียงเป็นเสียงชี Êขาด 

 

กรรมการทีÉมีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัท 

ชืÉอและจํานวนกรรมการซึÉงมีอํานาจลงลายมือชืÉอแทนบริษัท คือ  

(1) นางนงลกัษณ์ วิสทุธิผล 

(2) นายบณุยรักษ์ วิสทุธิผล 

(3) นางสาวอรลดา เผ่าวิบูล 

(4) นางพรภทัร์ รอดโพธิÍทอง บุญถนอม 

สองในสีÉคนนี ÊลงลายมือชืÉอร่วมกนั และประทบัตราสําคญัของบริษัท 

ข้อจํากดัอํานาจของกรรมการ ไม่ม ี

 

 

ตารางการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ของบริษัท  ปี 2561 

 

ชืÉอ – นามสกลุ ตําแหน่ง  

 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

 

 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

 

 

คณะกรรม 

การสรรหา

และกําหนด

ค่าตอบแทน 

ประชุมผู้ถือหุ้น 

2561 

 ครัÊง ครัÊง ครัÊง 
สามัญ 

  ครัÊง 

วิสามัญ 

 ครัÊง 

1. นายเวชช วิศวโยธิน ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ 8/9 1/4 - 1/1 - 

2. ศ.ดร.จมุพต สายสนุทร ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการ 
9/9 4/4 - -/1 - 

3.ดร. ศิวาวธุ เทพหสัดิน ณ อยธุยา กรรมการ/ กรรมการอสิระและ

กรรมการตรวจสอบ 
- 1/4 - -/1 - 

4.นางสาวแสงทอง ปณุณะหิตานนท์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 6/9 4/4 - 1/1 - 

5.นายสนัติ ปิยะทตั ประธานกรรมการบริหาร /กรรมการ 5/9 - - -/1 - 

6.นายบุณยรักษ์ วิสทุธิผล กรรมการ /รักษาการกรรมการ

ผู้จดัการใหญ ่
8/9 - - 1/1 - 

7.นางนงลกัษณ์  วิสทุธิผล กรรมการ /กรรมการบริหาร 9/9 - - 1/1 - 

8.นางสาวอรลดา  เผ่าวิบลู กรรมการ / กรรมการบริหาร 9/9 - 4/4 1/1 - 
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ชืÉอ – นามสกลุ ตําแหน่ง  

 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

 

 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

 

 

คณะกรรม 

การสรรหา

และกําหนด

ค่าตอบแทน 

ประชุมผู้ถือหุ้น 

2561 

 ครัÊง ครัÊง ครัÊง 
สามัญ 

  ครัÊง 

วิสามัญ 

 ครัÊง 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส 

9. นางพรภทัร์ รอดโพธิÍทอง บุญถนอม กรรมการ / กรรมการบริหาร 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

สายงานกฎหมาย และสินไหม

ทดแทน 

8/9 - 3/4 1/1 - 

10.นายหลยุ  วิวงศ์ศกัดิÍ กรรมการ / เลขานกุารคณะกรรมการ 8/9 - - 1/1 - 

11.นายทินกร พนัพานิชย์กลุ กรรมการ 8/9 - - 1/1 - 

12.นางสาวอินทิรา ช่วยสนิท กรรมการ 4/9 - - 1/1 - 

13.นายจกัรวี วิสทุธิผล กรรมการ / กรรมการบริหาร 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

สายงานการประกนัภยั 

5/9 - -/4 1/1 - 

กรรมการทีÉลาออกระหว่างปี  

ř.นายสถาพร เปาทอง กรรมการ และเลขานกุารบริษัท 1/9 - - - - 

2.นางสดุาพนัธ์ อิงคะวณิช กรรมการตรวจสอบ         2/9 - -      - - 

3.นายธีรพล คําผา กรรมการ 4/9 - - 1/1 - 

  

 

8.2 ผู้บริหาร ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม  2561  บริษัทฯ มีผู้บริหารจํานวนทั Êงสิ Êน 8  ท่าน ดงัมรีายชืÉอ

ตอ่ไปนี Ê 

                       ชืÉอ –สกุล                           ตาํแหน่ง 

1 นายสนัติ   ปิยะทตั  กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

2 นางนงลกัษณ์   วิสทุธิผล กรรมการ และกรรมการบริหาร 

3 นายบณุยรักษ์   วิสทุธิผล  กรรมการ และรักษาการกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

4 นางสาวอรลดา   เผ่าวิบูล  กรรมการ และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส 

5 นายจกัรวี   วิสทุธิผล กรรมการ และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

6 นางพรภทัร์ รอดโพธิÍทอง บุญถนอม กรรมการ และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

7 นายคมสนัต์   ม่วงงาม  ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

8 นายเสริมศักดิÍ   หงษ์ทอง  ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 



   
 

41 

 

 

8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั Êงนายวิโรจน์ ปูเต๊ะ ทําหน้าทีÉเลขานกุารบริษัท ตั Êงแตว่นัทีÉ 11 เมษายน 

2561 เพืÉอทําหน้าทีÉให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ม.Šš/řŝ  

 

หน้าทีÉความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั Êง นายวิโรจน์ ปูเต๊ะ เป็นเลขานุการบริษัทฯ โดยมีหน้าทีÉดําเนินการใน

นามของคณะกรรมการบริษัทฯ  ดงันี Ê 

ř. จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ประสานงานการจัดประชมุคณะกรรมการชดุย่อย จดัประชมุผู้

ถือหุ้น รวมทั Êงจดัทํารายงานการประชุมของคณะกรรมการต่างๆ  

Ś. ให้คําแนะนํา และสนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เกีÉยวกบัข้อกฎหมาย  และดูแลให้มีการ

ดําเนินการตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีÉดี  รวมทั Êงระเบียบปฏิบตัิต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้อง  

3. ประสานงาน และติดต่อสืÉอสารกบั ผู้ ถือหุ้นและหน่วยงานกํากบัดแูลทีÉเกีÉยวข้อง 

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการ  

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท  สิ Êนสุด ณ วันทีÉ śř ธันวาคม  ŚŝŞř 

 ชืÉอ-นามสกุล ค่าตอบแทน (บาท/ปี) 

1. นายเวชช วิศวโยธิน 102,222.23 

2. ศ.ดร.จมุพต สายสุนทร 63,888.88 

3. ดร. ศิวาวธุ เทพหสัดิน ณ อยุธยา 11,111.12 

4. นางสาวแสงทอง ปณุณะหิตานนท์ 42,222.22 

5. นายสนัติ ปิยะทตั 30,555.55 

6. นายบณุยรักษ์ วิสทุธิผล 48,888.88 

7. นางนงลกัษณ์  วิสทุธิผล 54,999.99 

8. นางสาวอรลดา  เผ่าวิบลู 48,888.88 

9. นางพรภัทร์ รอดโพธิÍทอง บุญถนอม 48,888.88 

10. นายหลยุ  วิวงศ์ศกัดิÍ 48,888.88 

11. นายทินกร พนัพานิชย์กลุ 48,888.88 

12. นางสาวอนิทิรา ช่วยสนิท 24,444.44 

13. นายจกัรวี วิสทุธิผล 30,555.55 

 รวมเป็นเงิน 604,444.38 



   
 

42 

 

 

กรรมการทีÉลาออกระหว่างปี 2561 

 ชืÉอ-นามสกุล ค่าตอบแทน (บาท/ปี) 

1. นายสถาพร เปาทอง 79,166.68  

2. นางสดุาพันธ์ อิงคะวณิช 6,111.11  

3. นายธีรพล คําผา 18,333.33 

 

 

ค่าตอบแทนทีÉเป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัท ในรูปของเงนิเดือนและค่าตอบแทนอืÉน 

     ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท สิ Êนสดุ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม Śŝ61 

 

รายการ 

 

ปี  2561 

(หน่วย : ล้านบาท) 

 

 

ปี  2560 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

เงินเดือนรวม 12.85 9.48 

ค่าตอบแทนอืÉน 

-  ค่าบําเหน็จ 

- เงินสมทบกองทนุสํารองเลี Êยงชีพ 

 

0.53 

0.34 

 

0.53 

0.20 

รวม 13.72  10.21 

              บริษัทฯ มีพนกังานทั Êงหมด řŞŜ คน โดยในปี 2561  บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน

จํานวนทั Êงสิ Êน 71.42 ล้านบาท ซึÉงผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าลว่งเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชพี เงิน

ประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุสํารองเลี Êยงชีพ เป็นต้น 

ณ วนัทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞ1 บริษัทฯ มีจํานวนพนกังานรวมทั Êงสิ Êน řŞŜ คนซึÉงสามารถแบ่งตามสายงาน

หลกัได้ดงันี Ê 

บริษัท/สายงาน/ธุรกิจ จาํนวน  

พนกังานปฏิบติัการ/บริการ (คน)   33  คน 

พนกังานบริหาร (คน)   řŘ  คน 

พนกังานในสํานกังานใหญ่ (คน) řŚř คน 

รวม (คน) řŞŜ คน 

 

ในระยะเวลา 3 ปีทีÉผ่านมา บริษัทฯ ไม่มข้ีอพิพาทด้านแรงงานทีÉสําคญั 
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9.  การกาํกับดูแลกิจการ 

 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ  Corporate Governance Policy  

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีÉดี โดยมีความเชืÉอมัÉนว่า การกํากับดูแล

กิจการทีÉดีเป็นส่วนสําคัญในการสร้างความยัÉงยืนให้กับองค์กร ทําให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการทีÉมี

ประสิทธิภาพ  โปร่งใส คํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ เกีÉยวข้อง และสร้างการเติบโตให้กับองค์กร ควบคู่ไปกับ

การดูแลสังคมและสิÉงแวดล้อม ดังนั Êน การนําหลักการและแนวปฏิบัติทีÉกําหนดไว้ในนโยบายการกํากับดูแล

กิจการทีÉดีไปปฏิบัติ  จึงถือเป็นพันธกิจของคณะกรรมการบริษัท ผู้ บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ในการ

ยึดถือและปฏิบัติร่วมกัน ตลอดระยะเวลาทีÉผ่านมา บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉทาง

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนดอย่างเคร่งครัด โดยมีการกําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการทีÉดี 

(Corporate Governance) ของบริษัทฯ ดงันี Ê 

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทฯ ผ่านการแต่งตั Êงคณะกรรมการให้ทําหน้าแทน 

และตดัสินใจเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงทีÉสําคญัของบริษัทฯ โดยส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิดังนี Ê 

 

1.1  สิทธิในการได้รับหุ้นและสิทธิในซื Êอขายหรือโอนหุ้น 

1.2  สิทธิในการซกัถามในทีÉประชมุ 

1.3  สิทธิในการเข้าประชมุและออกเสียงลงคะแนนในทีÉประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.4 สิทธิในการแต่งตั Êงและถอดถอนกรรมการรวมทั Êงการกําหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

1.5 สิทธิในการได้รับข้อมลูข่าวสารของบริษัทฯ วันเวลา และสถานทีÉ วาระการประชมุผู้ ถือหุ้น

กฎเกณฑ์วิธีการในการเข้าร่วมประชมุ  

1.6 สิทธิในการรับส่วนแบ่งกําไร 

 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

ผู้ ถือหุ้นทุกรายจะได้รับการปฏิบตัิทีÉเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ประกอบด้วย 

 

 2.1 การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น 

 2.1.1 คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทีÉไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองสามารถใช้สิทธิออก

เสียงโดยการมอบฉันทะให้ผู้ อืÉนมาประชมุและลงคะแนนเสียงได้ 
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 2.1.2 คณะกรรมการดแูลให้บริษัทฯ แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทีÉใช้ในการประชุมขั Êนตอน

การออกเสียงลงมติรวมทั Êงสิทธิการออกเสียงลงคะแนน  

2.1.3 หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ นดังกล่าวข้างต้นจัดทําเป็นภาษาไทยพร้อมทั Êงจัดทําหนังสือมอบ

อํานาจทีÉจดัทําขึ Êนทั Êงภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

 

2.2 การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

 2.2.1 คณะกรรมการกําหนดให้กรรมการผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการ

พิจารณาวาระนั Êน  

2.2.2 คณะกรรมการดแูลให้กรรมการทีÉมีส่วนได้เสียอยา่งมีนยัสําคญัทีÉอาจทําให้กรรมการดงักล่าว ไม่

สามารถให้ความเห็นได้อย่างอสิระ งดเว้นจากการมีสว่นร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั Êน  

 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน เจ้าหนี Ê และชุมชนทีÉบริษัทฯ ตั Êงอยู ่

สงัคมหรือภาครัฐ รวมถึงคู่แข่ง และผู้สอบบญัชีอิสระ เป็นต้น จะได้รับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิทีÉมีตาม

กฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง โดยคณะกรรมการจะพิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ 

กบัผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมัÉงคัÉง ความมัÉนคงทางการเงิน และความยัÉงยืนของกิจการ 

คณะกรรมการกําหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยคํานึงถึงสิทธิของผู้มี

สว่นได้เสียตามกฎหมาย หรือตามข้อตกลงทีÉมีกบับริษัทฯ และไม่กระทําการใด ๆ ทีÉเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มี

สว่นได้เสีย  

 

3.1 การกาํหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

3.1.1 คณะกรรมการกําหนดนโยบายการปฏิบติัต่อผู้ มีสว่นได้เสียแต่ละกลุม่โดยชดัเจนในเรืÉองต่อไปนี Ê 

 (1) การกําหนดขอบเขตในการดูแลลกูค้าผู้ เอาประกนัภัยด้วยความสุจริตตรงไปตรงมาและเป็นทีÉพึÉง

ได้ตลอดเวลาเมืÉอลกูค้าประสบวินาศภยั 

(2) ขั Êนตอนและวิธีปฏิบติัในการคดัเลือกคู่ค้าหรือคู่รับงาน  

(3) การดําเนินการอย่างเป็นระบบทีÉ ทําให้มัÉนใจได้ว่า การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นมิตรต่อ

สิÉงแวดล้อม ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยัÉงยืนและสมํÉาเสมอ รวมถึงสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับชุมชนทีÉสถาน

ประกอบการของบริษัทฯ ตั Êงอยู่  

(4) การจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชัÉน รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมทีÉส่งเสริม

และปลกูฝังให้พนกังานทกุคนปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัทีÉเกีÉยวข้อง 
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(5) การปฏิบตัิกับพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรม  รวมทั Êงมีการพัฒนาความรู้และศักยภาพของ

พนกังาน 

  3.1.2 คณะกรรมการจัดให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วน

ได้เสียโดยเปิดเผยกระบวนการและช่องทางใน Website หรือรายงานประจําปีของบริษัทฯ  

 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลสําคัญทีÉเกีÉยวข้องกับบริษัทฯ ทั Êงข้อมูลทางการเงินและ

ข้อมูลทีÉมิใช่ข้อมลูทางการเงนิอย่างถกูต้องครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางทีÉเข้าถึงข้อมลูได้ง่ายมีความ

เท่าเทียมกนัและน่าเชืÉอถือ 

ข้อมูลสําคัญของบริษัทฯ รวมถึงรายงานทางการเงินและข้อมูลทีÉมิใช่ข้อมูลทางการเงินต่าง ๆ ตาม

ข้อกําหนดของ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)  และตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) และข้อมูลอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง เช่น การทําหน้าทีÉในรอบปีทีÉผ่านมาของคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชดุย่อย นโยบายการกํากบัดแูลกิจการและการปฏิบตัิตามนโยบายต่าง ๆ ดงักล่าว เป็นต้น 

 

4.1 การเปิดเผยข้อมูล 

 4.1.1 คณะกรรมการจะรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

นโยบายด้านการบริหารความเสีÉยงทีÉได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป  และผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วใน

รายงานประจําปี  

4.1.2 คณะกรรมการจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

แสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชีในรายงานประจําปี  

4.1.3 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดทําคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพืÉอประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั Êงนี Ê

เพืÉอให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึ Êนกบัฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดียิงขึ Êน 

 

4.2 ข้อมูลขั ÊนตํÉาทีÉเปิดเผยบน Website ของบริษัท  

นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ทีÉกําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดง

รายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปีแล้ว คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการเปิดเผย

ข้อมลูทั Êงภาษาไทยผ่านช่องทางอืÉนด้วย เช่น  Website ของบริษัทฯ โดยสมํÉาเสมออย่างน้อยดงัต่อไปนี Ê 

 

(1) วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท  
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(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท  

(3) รายชืÉอคณะกรรมการและผู้บริหาร  

(4) งบการเงินและรายงานเกีÉยวกบัฐานะการเงินและผลการดําเนินงานทั Êงฉบบัปัจจุบนัและของปีก่อน  

(5) แบบ 56-1 และรายงานประจําปีทีÉสามารถให้ดาวน์โหลดได้  

(6) หนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น 

(7) นโยบายด้านการกํากบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษัท  

(8) จรรยาบรรณสําหรับพนกังานและกรรมการของบริษัท 

 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ มีความ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหน้าทีÉต่อผู้ ถือหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการมีภาวะผู้ นําวิสัยทัศน์และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพืÉอประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ทั Êงจดัให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าทีÉความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย

จดัการทีÉชดัเจนและดูแลให้บริษัทฯ มีระบบงานทีÉให้ความเชืÉอมัÉนได้ว่ากิจกรรมต่าง ๆ ดําเนินไปในลกัษณะทีÉ

ถกูต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรม 

  

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ  

5.1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ  กําหนดให้มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่เกิน 15 คน

และกรรมการไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจํานวนกรรมการทั Êงหมดต้องมีถิÉนทีÉอยู่ในราชอาณาจกัร  

5.1.2 วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กําหนดไว้ว่า ในการประชุมสามัญประจําปีทุกครั Êงให้กรรมการออกจาก

ตําแหน่งเป็นจํานวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจํานวนกรรมการทีÉจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดย

จํานวนใกล้ทีÉสดุกบัสว่น 1 ใน 3  

 

นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้วกรรมการพ้นจากตําแหน่งเมืÉอ  

1. ตาย  

2. ลาออก  

3. ขาดคณุสมบติัหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  

4. ทีÉประชมุผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก  

5. ศาลมีคําสัÉงให้ออก  
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5.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

5.2.1 นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบทีÉต้องจัดให้มีตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว

คณะกรรมการจะพิจารณาจดัให้มีคณะกรรมการชดุย่อยอืÉนเพืÉอการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีดงันี Ê 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพืÉอทําหน้าทีÉพิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการใน

การสรรหาบุคคลทีÉมีคุณสมบติเหมาะสม เพืÉอดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั Êงคัดเลือก

บคุคลตามกระบวนการสรรหาทีÉได้กําหนดไว้ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการซึÉงจะนําเสนอทีÉประชุมผู้ ถือ

หุ้นให้เป็นผู้แต่งตั Êงกรรมการทั Êงเปิดเผยหลกัเกณฑ์และขั Êนตอนในการสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูให้

ทราบ และพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพืÉอ

เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเป็นผู้ อนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงส่วน

ค่าตอบแทนของกรรมการคณะกรรมการจะต้องนําเสนอทีÉประชมุผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้อนมุตัิ 

5.2.2 บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลของทีÉปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบและทีÉปรึกษาคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนนั Êน ไว้ในรายงานประจําปีรวมทั Êงความเป็นอิสระหรือไม่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์  

5.2.3 ประธานคณะกรรมการไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย ทําให้การทําหน้าทีÉ

ของคณะกรรมการชดุย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง  

5.2.4 เพืÉอให้การปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ต่อหน้าทีÉและความรับผิดชอบทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จดัให้มีการประชุมอย่างน้อย 2 ครั Êงต่อปี เพืÉอพิจารณาหารือ

และดําเนินการใด ๆให้สําเร็จลลุว่งตามหน้าทีÉความรับผิดชอบของตน  

 

5.3 บทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

5.3.1 หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการครอบคลมุเรืÉองดงัต่อไปนี Ê 

(1) การพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรืÉองทีÉสําคัญเกีÉยวกบัการดําเนินงานของกิจการให้เป็นไปเพืÉอ

ความยัÉงยืน เช่น  วิสยัทศัน์ และภารกิจกลยทุธ์เป้าหมายทางการเงิน ความเสีÉยง แผนงาน และงบประมาณ  

(2) การติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนทีÉ กําหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(3) การควบคุมภายในและการบริหารความเสีÉยงรวมทั ÊงกลไกในการรับเรืÉองร้องเรียนและการ

ดําเนินการกรณีมีการชี Êเบาะแส  
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(4) การดูแลให้การดําเนินธุรกิจต่อเนืÉองในระยะยาวรวมทั Êงแผนการพฒันาพนกังานความต่อเนืÉองของ

ผู้บริหาร (Succession Plan)  

(5) สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบุคลากร  

(6) สง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ  

(7) รักษาความน่าเชืÉอถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู  

(8) สนบัสนนุการมสี่วนร่วมและการสืÉอสารกบัผู้ ถือหุ้น  

5.3.2 คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อักษรและให้

ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว คณะกรรมการจะทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็น

ประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง 

5.3.3 คณะกรรมการส่งเสริมให้จัดทําจรรยาบรรณธุรกิจทีÉเป็นลายลักษณ์อักษรเพืÉอให้กรรมการ

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมทีÉบริษัทใช้ในการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการจะ

ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจงั  

5.3.4 คณะกรรมการพิจารณาเรืÉองความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ และมีแนวทางทีÉ

ชดัเจนในการพิจารณารายการดงักลา่ว เพืÉอผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นสําคญั  โดยทีÉผู้มี

ส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  นอกจากนี Êจะกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกีÉยวกับ

ขั Êนตอนการดําเนินการ และการเปิดเผยข้อมลูให้ถูกต้องครบถ้วน  

5.3.5  คณะกรรมการจัดให้มีระบบการควบคุมการดําเนินงานด้านรายงานทางการเงิน  และด้านการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย  คณะกรรมการจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานทีÉมีความเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติหน้าทีÉเป็นผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกล่าวโดยจะทบทวนระบบทีÉสําคัญอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั Êง 

5.3.6 คณะกรรมการกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสีÉยง (Risk Management Policy) ให้

ครอบคลมุทั Êงองค์กรโดยให้ฝ่ายจดัการเป็นผู้ปฏิบตัิตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจํา

และมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเสี Éยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êงและให้เปิดเผย

ไว้ในรายงานประจําปีและในทุก ๆ ระยะเวลาทีÉพบว่าระดับความเสีÉยงมีการเปลีÉยนแปลงซึÉงรวมถึงการให้

ความสําคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหน้าและรายการผิดปกติทั Êงหลาย 

5.3.7 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการ

ควบคมุภายในและการบริหารความเสีÉยงไว้ในรายงานประจําปี  

 

5.4 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการทีÉดีจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจไว้

เป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความเห็นชอบในนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีÉดีจรรยาบรรณในการประกอบ
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ธุรกิจ โดยจะมีการทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการทีÉดีและการปฏิบตัิตามนโยบายเป็นประจําตามความ

เหมาะสม 

 

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทั Êง

คณะเป็นประจําทกุปีเพืÉอร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพืÉอปรับปรุงแก้ไขต่อไป  

 

5.6 โครงสร้างค่าตอบแทน (Compensation Architecture)  

ค่าตอบแทนของกรรมการคณ ะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณา

ค่าตอบแทนในเบื Êองต้นและนําเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณาและขออนุมติัต่อทีÉประชมุผู้

ถือหุ้ น โดยค่าตอบแทนจะอยู่ในระดับทีÉเหมาะสมเทียบได้กับระดับทีÉปฏิบติัอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดย

คํานึงถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกบัภาระหน้าทีÉความรับผิดชอบ  

 

5.7 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการจะส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ ทีÉเกีÉยวข้องใน

ระบบการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ  เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เพืÉอให้มี

การปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเนืÉอง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทําเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้

บริการของสถาบนัภายนอก 

 

           9.2 คณะกรรมการชุดย่อย   

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

 1. ศ.ดร. จมุพต สายสุนทร   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 Ś. ดร.ศิวาวธุ เทพหสัดิน ณ อยธุยา  กรรมการตรวจสอบ 

 ś. นางสาวแสงทอง ปุณณะหิตานนท์  กรรมการตรวจสอบ 

 

ขอบเขต หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ř. สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ  

Ś. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีÉมีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล 

ś. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
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Ŝ. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั Êง และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  

ŝ. พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ในกรณีทีÉเกิดรายการเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 

Ş. จดัทํารายงานการกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี

ของบริษัทฯ ซึÉงรายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

ş. ปฏิบัติการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วยกรรมการ 
จํานวน ŝ ท่าน ดงันี Ê 

1. นางสาวอรลดา เผ่าวิบูล  ประธานกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนฯ 
2. นายจกัรวี วิสทุธิผล   กรรมการ 
3. นางพรภทัร์ รอดโพธิÍทอง บญุถนอม กรรมการ 
4. นายคมสนัต์ ม่วงงาม   กรรมการ 
5. นางสาวมนทกานติ โสดสถิตย์  กรรมการ และเลขานกุารคณะกรรมการ 

 

ขอบเขต อาํนาจหน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนฯ  

1. กําหนดอตัรารายได้ของกรรมการและระดบัผู้จดัการขึ Êนไป 

Ś.    กําหนดอตัราค่าใช้จ่ายในการขยายธุรกิจ ค่าคอมมิชชัÉนและค่าใช้จ่ายของตวัแทน นายหน้า 

ś.   กําหนดอตัรารายได้อืÉนๆ 

 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย 

    ř. นายสนัติ  ปิยะทตั   ประธานกรรมการบริหาร 

  Ś. นายบุณยรักษ์ วิสทุธิผล  กรรมการบริหาร 

  ś. นางนงลกัษณ์ วิสทุธิผล  กรรมการบริหาร 

  Ŝ. นางสาวอรลดา  เผ่าวิบลู  กรรมการบริหาร 

  ŝ. นางพรภทัร์ รอดโพธิÍทอง บุญถนอม กรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีอํานาจหน้าทีÉในการให้แนวทางบริหารแก่ฝ่ายจัดการ ปฏิบติัตาม

แนวนโยบายโดยมีการเรียกประชุมและขอความเห็นชอบเพืÉอกิจการทีÉเร่งด่วนของบริษัทฯ และรายงานผลต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 

 

คณะกรรมการการลงทุน ประกอบด้วยกรรมการจํานวน Š ท่าน ดงันี Ê 
1. นายสนัติ ปิยะทตั   ประธานกรรมการการลงทนุ 
2. นายจกัรวี วิสทุธิผล   กรรมการ 
3. นางสาวอรลดา เผ่าวิบูล  กรรมการ 
4. นางพรภทัร์ รอดโพธิÍทอง บญุถนอม กรรมการ 
5. นายคมสนัต์ ม่วงงาม   กรรมการ 
6. นางสาวษมาภรณ์ จารุวรกานต์ กรรมการ 
7. นายวิโรจน์ ปเูต๊ะ   กรรมการ 
8. นางสาวอนงค์นาฎ   ศภุเสริฐ  กรรมการ และเลขานกุารคณะกรรมการ 
 

ขอบเขตและอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการลงทุน 

1. พิจารณาการกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์  แผนการลงทุน ให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ และ

หลกัเกณฑ์ตามประกาศของสํานักงาน คปภ.  หรือหน่วยงานกํากบัอืÉนทีÉเกีÉยวข้อง เพืÉอให้เป็นไป

ตามกรอบนโยบายทีÉกําหนดไว้ของคณะกรรมการลงทนุ 

2. กํากบัดแูลฝ่ายลงทนุของบริษัทฯ เพืÉอให้เป็นไปตามเปา้หมายทีÉกําหนดไว้ 

3. พิจารณาแต่งตั Êงผู้ดแูลทรัพย์สิน (Custodian) ตามคณุสมบตัิทีÉหน่วยงานกํากบักําหนดไว้ 

4. พิจารณาแต่งตั Êงผู้จดัการกองทนุสว่นบคุคลทีÉเหมาะสมกบัหน่วยงาน 

5. จดัสรรเงินลงทนุในแต่ละประเภทให้เหมาะสม และเป็นไปตามประกาศของหน่วยงานกํากบั 

6. พิจารณาอนมุตัิการทํารายการเงินลงทนุ ตามกรอบนโยบายการลงทนุทีÉกําหนดไว้ 

7. จดัทําแผนการลงทนุประจําปี 

 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสีÉยง ประกอบด้วยกรรมการจํานวน řŘ ท่าน ดงันี Ê 
1. นายสนัติ ปิยะทตั   ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 
2. นายบณุยรักษ์ วิสุทธิผล  กรรมการ 
3. นางสาวอรลดา เผ่าวิบูล  กรรมการ 
4. นางพรภทัร์ รอดโพธิÍทอง บญุถนอม กรรมการ 
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5. นายจกัรวี วิสทุธิผล   กรรมการ 
6. นายคมสนัต์ ม่วงงาม   กรรมการ 
7. นายเสริมศกัดิÍ หงษ์ทอง  กรรมการ 
8. นางสาวษมาภรณ์ จารุวรกานต์ กรรมการ 
9. นางสาวศรัญญา นิศามณีวงศ์  กรรมการ 
10. นายวิโรจน์ ปเูต๊ะ   กรรมการ และเลขานกุารคณะกรรมการ 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

 ř. จัดทํานโยบายด้าน GRC (Governance, Risk, Compliance) แผนงานการบริหารความเสีÉยงของ

องค์กร (Enterprise Risk Management) รวมถึงกําหนดกลยุทธ์และนโยบายในการบริหารความ

ต่อเนืÉองทางธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยต้องจดัให้มีการทบทวนเป็นประจําอย่างน้อยปีละครั Êงหรือ

ทนัทีทีÉมีการเปลีÉยนแปลงอย่างมีนัยสําคญัเพืÉอให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไป สามารถ

รองรับความเสีÉยงต่างๆ ทีÉมีอยู่ได้และต้องเปิดเผยให้ผู้ทีÉเกีÉยวข้องทกุฝ่ายทราบโดยทัÉวกัน 

 Ś. จดัสรรทรัพยากรเพืÉอรองรับการดําเนินงานอย่างเพียงพอ กําหนดหน้าทีÉความรับผิดชอบและลําดับ

ชั Êนการรายงานของผู้ ทีÉเกีÉยวข้องกับการบริหารความเสีÉยงอย่างชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร และ

เปิดเผยให้ทกุฝ่ายทีÉเกีÉยวข้องทราบและปฏิบติั  

 ś. จดัให้มีการอบรม ชี ÊแจงเพืÉอสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าทีÉความรับผิดชอบของพนกังาน และผู้ทีÉ

เกีÉยวข้องตามแผนงานการบริหารความเสีÉยงขององค์กร และแผนรองรับการดําเนินธุรกิจต่อเนืÉอง 

 Ŝ. ติดตามดแูลการดําเนินการบริหารความเสีÉยงให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานทีÉกําหนด รวมถึง

วิเคราะห์และประเมินผลกระทบต่อการหยุดชะงัก การดําเนินงานทีÉสําคัญ และรายงานฐานะความ

เสีÉยงและความเพียงพอของนโยบายและ ระบบการบริหารความเสีÉยงต่อคณะกรรมการบริหารอย่าง

น้อยปีละหนึÉงครั Êง  

 ŝ. ในกรณีทีÉเกิดเหตกุารณ์ความเสียหาย คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงจะรายงานปัญหาและแนว

ทางแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษัทในทนัที 
 

คณะกรรมการรับเรืÉองร้องเรียน ประกอบด้วยกรรมการจํานวน Ş ท่าน ดงันี Ê 

1. นายจกัรวี วิสทุธิผล   ประธานกรรมการรับเรืÉองร้องเรียน 

2. นายคมสนัต์ ม่วงงาม   กรรมการ 

3. นายวรฐ ชสูวสัดิÍ   กรรมการ 

4. นายวิชยั พลูจีน   กรรมการ 

5. นายพิชอบ มมีัÉน   กรรมการ  
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6. นางสาวศรินภสัร์ วฒันาเกษมศิลป์ กรรมการ และเลขานกุารคณะกรรมการ 

 

9.3 การดูแลเรืÉองการใช้ข้อมูลภายใน 

 

บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการป้องกนัการทีÉกรรมการและผู้บริหารจะนําข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไป

ใช้เพืÉอประโยชน์สว่นตน ดงันี Ê 

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถงึคู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ใช้ข้อมลูภายในเพืÉอ 

ทําการซื Êอ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ  ก่อนทีÉข้อมูลนั Êนจะถูกเผยแพร่ให้ประชาชนทัÉวไปทราบ

โดยทัÉวถึงกัน โดยเฉพาะอย่างยิÉงในช่วง 1 เดือน ก่อนทีÉงบการเงินจะถูกเปิดเผยต่อสาธารณชน นอกจากนี Ê 

ภายหลังจากทีÉข้อมูลได้ ถูกเผยแพร่แล้ว บุคคลข้างต้นควรละเว้นการซื Êอหรือขายหลักทรัพย์ จนกระทัÉง

ประชาชนทีÉได้รับข้อมลูดงักลา่วได้มีเวลาประเมินข้อมลูทีÉได้รับในระยะเวลาพอสมควรแล้ว 

 

2. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั Êงผู้บริหารทีÉมีหน้าทีÉทีÉจะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน 

 คู่สมรส และบตุรทีÉยงัไม่บรรลนุิติภาวะ เกีÉยวกับการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ หากกรรมการ

หรือผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรส และบุตรทีÉยงัไมบ่รรลนิุติภาวะทีÉเข้าข่าย มีการซื Êอ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์

ของบริษัทฯ  

 

3. ตามทีÉกําหนดไว้ในประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทีÉ  

สจ. 14/2540 เรืÉอง การจัดทําและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์  บทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

  

9.4 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีประจําปี ŚŝŞř  เป็นจํานวนเงิน Ś,ŘŜŘ,ŘŘŘ บาท 

 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

บริษัทฯ ยึดมัÉนในการดําเนินธุรกิจด้วยการสร้างสรรค์ และเป็นธรรม  นับแต่เริÉมดําเนินธุรกิจประกัน

วินาศภัย จนปัจจุบนั ก้าวสูปี่ทีÉ 78 บริษัทฯ มีความตั Êงใจและมุ่งมัÉนในการพัฒนาผลิตภณัฑ์ประกนัภยัรูปแบบ

ต่างๆ ทีÉสามารถสร้างหลกัประกนัและความคุ้มครองให้กบัผู้ เอาประกนัภยัทกุราย เมืÉอถึงคราวประสบภยัและ

เกิดความเสียหาย บริษัทฯ ยึดถือนโยบายในการดแูลลกูค้าด้วยความซืÉอสตัย์ พิจารณาค่าสินไหมทดแทนด้วย

ความเป็นธรรมและ ตรงเวลาทกุขั Êนตอน ด้วยความใสใ่จและคํานึงถึงความรับผิดชอบ  
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ด้วยตระหนกัถึงบทบาทในการมีส่วนรับผิดชอบต่อชมุชนและสงัคม บริษัทฯยงัร่วมเป็นส่วนหนึÉงในการ

พฒันาชุมชนรอบข้าง เช่น โรงเรียนสจัจพิทยา ชุมชนบางรัก โดยมุ่งตอบสนองความต้องการทีÉแท้จริงของคน

ในชมุชน เปิดโอกาสให้สมาชิกในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ความเป็นท้องถิÉนย่านบางรัก และ ส่งเสริม

การรักษาความปลอดภยัโดยการเข้าร่วมเป็นสมาชิกชมุชนตํารวจ สถานีตํารวจนครบาลยานนาวา และให้การ

สนบัสนุนสถานีตํารวจใกล้เคียงติดกล้องวงจรปิดเพืÉอใช้ในการดูแลความปลอดภัย อีกทั Êงยงัใช้เพืÉอประโยชน์

ด้านการจราจร 

นอกจากนี Ê บริษัทฯ ยังเน้นส่งเสริมด้านการพัฒนาการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชน โดยการมอบ

ทนุการศึกษาให้แก่เด็กนกัเรียนผู้ ด้อยโอกาส เพืÉอให้เติบโตเป็นกําลงัสําคญัในการพฒันาประเทศต่อไป  

บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความปลอดภัยในสังคม โดยเฉพาะในช่วงเทศกาลปีใหม่ และสงกรานต์ของ

ไทยในทุกๆ ปี โดยบริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนสํานักงานคณะกรรมการกํากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ

ประกันภัย (คปภ.)  และสมาคมประกันวินาศภัย ในการรณรงค์ลดอุบัติเหตุตามจุดต่างๆ ทั Êงในและนอก

กรุงเทพมหานคร อกีทั Êงยงัร่วมสนบัสนุนโครงการถนนสีขาว ปลอดอุบตัิเหต ุโดยการร่วมรณรงค์ให้สวมหมวก

นิรภัยกับผู้ ขับขีÉและผู้ โดยสารรถจักรยานยนต์ โดยเฉพาะเด็กๆ ซึÉงมีจุดประสงค์ให้ภาคประชาชนมีจิตสํานึก

ด้านการจราจรทีÉดีและขบัขีÉอย่างปลอดภยัในช่วงเทศกาล 

ในส่วนมาตรการด้านสิÉงแวดล้อม บริษัทฯส่งเสริมให้พนกังานลดการใช้พลงังานทีÉสิ Êนเปลือง เช่น การ

ลดการใช้ดวงไฟทีÉไม่จําเป็นในองค์กร การรณรงค์ให้ใช้บนัไดขึ Êนลงแทนการใช้ลิฟท์ รวมถึงการให้ความรู้และ

ตระหนกัในการใช้นํ Êาอย่างรู้คณุค่า 

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสีÉยง   

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายใน จึงได้จัดให้มีระบบการควบคุม

ภายในทีÉครอบคลมุทั Êงในด้านการเงิน การบริหาร การดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตาม

กฎหมาย ข้อบงัคับ ระเบียบทีÉเกีÉยวข้อง และมุ่งเน้นให้มีการพฒันาอย่างต่อเนืÉองเพืÉอให้เป็นไปตามแนวทางของ 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  โดย ครอบคลุม

ด้านการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment) การ

ควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศ และการสืÉอสารข้อมูล (Information and 

Communication) ตลอดจนระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

นอกจากนี Ê มีการกําหนดภาระหน้าทีÉ อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบติังาน ผู้บริหารไว้เป็นลาย 

ลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจน มีการควบคมุดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยก

หน้าทีÉ ผู้ ปฏิบัติงาน ผู้ ติดตามควบคุมและการประเมินผลออกจากกัน  เพืÉอให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ
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ระหว่างกนัอย่างเหมาะสม (Check and Balance) นอกจากนี Êบริษัทฯ ยงัจดัให้มีระบบการรายงานทางการเงิน

เสนอต่อสายงานทีÉรับผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการอสิระ ś ท่าน ซึÉงได้รับการแต่งตั Êงโดย 

มติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามแนวทางทีÉตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด  โดยมี ศ.ดร.จมุพต  

สายสุนทร  เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  ดร.ศิวาวุธ   เทพหัสดิน ณ อยุธยา และ นางสาวแสงทอง  

ปณุณะหิตานนท์  เป็นกรรมการตรวจสอบ และมีผู้ จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการสอบทานงบการเงิน  การ

เปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงิน และรายการทีÉมีความเกีÉยวโยงกนัหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้

มีความถูกต้องครบถ้วน เชืÉอถือได้ และประสานงานกับฝ่ายตรวจสอบกิจการภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่าย

บริหารของบริษัทฯ ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อกําหนดทีÉเกีÉยวข้อง รวมทั Êงพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงาน การประเมินผลการปฏิบติังาน ของฝ่าย

ตรวจสอบภายใน คัดเลือกและเสนอแต่งตั Êงผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจําปี รวมทั Êงปฏิบัติหน้าทีÉอืÉน

ตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และมีการประเมนิผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพืÉอให้แน่ใจว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าทีÉตามขอบเขตทีÉได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนและมี

ประสิทธิผล 

ในปี  2561 คณะกรรมการตรวจสอบ   ได้ปฏิบติัหน้าทีÉอย่างเป็นอิสระตามขอบเขตทีÉได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษัท    คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม Ŝ ครั Êง ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี  

โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมประชมุด้วย   ได้ดําเนินงานโดยสรุป ดงันี Ê 

1. การสอบทานรายงานการเงินของบริษัทฯ  พิจารณาสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส และ

รายงานทางการเงินประจําปีของบริษัทฯ ร่วมกบัผู้บริหารและผู้สอบบญัชี  เพืÉอให้มัÉนใจว่ารายงาน

ทางการเงินของบริษัทฯ  ได้จัดทําขึ Êนอย่างถูกต้องตามทีÉควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานรายงาน

ทางการเงิน  และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน  และเชืÉอถือได้  พร้อมทั Êงให้ข้อเสนอแนะเพืÉอปรับปรุง  

รวมทั ÊงการติดตามผลเพืÉอเกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

2. การดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และการปฏิบัติตามข้อกําหนดของกฎหมาย 

ทบทวนระบบการควบคุมภายในและดูแลให้มีการบริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพผ่านทาง

รายงาน ผลตรวจสอบทีÉบรรจุไว้เป็นวาระการประชุมทุกครั Êง   โดยได้ติดตามกรณีทีÉมีนัยสําคัญ 

ร่วมหารือ กับผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ ตรวจสอบบญัชีภายนอก เพืÉอประเมินประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ตลอดจนการแลกเปลีÉยนข้อคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหารในการติดตาม

ให้มีการแก้ไขในประเด็นทีÉสําคัญตามรายงานการตรวจสอบ เพืÉอให้มัÉนใจว่าบริษัทฯ มีระบบการ

ควบคุมภายใน ทีÉดีและมีการปฏิบัติงานทีÉถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบปฏิบัติทีÉ

เกีÉยวข้อง 
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3. สอบทานระบบการกํากบักิจการ เกีÉยวกบัการปฏิบตัิงานตามระเบียบตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย  การปฏิบัติงานตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับและส่งเสริมการประกอบ

ธุรกิจประกันภัย (คปภ.)  รวมถึง การปฏิบัติตามข้อกําหนดกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ  โดยประชุมร่วมกับผู้บริหารทีÉมีหน้าทีÉรับผิดชอบ  และฝ่ายตรวจสอบกิจการ

ภายใน 

4. พิจารณาการทํารายการระหว่างกัน และรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยยึดถือหลัก

ความโปร่งใส  และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  เป็นเกณฑ์การปฏิบัติซึÉงเป็นไปในทิศทาง

เดียวกนักบันโยบายบริษัทฯ อีกทั Êงมีความสอดคล้อง กบั หลกัการกํากบักิจการทีÉด ี

5. พิจารณาแต่งตั Êงผู้สอบบญัชีบริษัทฯ และค่าตอบแทน  เพืÉอนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ขอ

อนมุตัิต่อทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นต่อไป 

 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมืÉอวันทีÉ  š  พฤศจิกายน  Śŝŝś  ครั ÊงทีÉ  Ŝ/Śŝŝś    ได้แต่งตั Êง

นางสาวษมาภรณ์   จารุวรกานต์    ให้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั Êงแต่วนัทีÉ  Śš  

ตลุาคม  Śŝŝś  จนถึงปัจจุบนั คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วว่า  นางสาวษมาภรณ์  จารุวรกานต์ มี

ประสบการณ์ในการปฏิบติังานด้านการตรวจสอบภายในธุรกิจประกนัวินาศภยั มาเป็นระยะเวลานาน เคยเข้า

รับการอบรมในหลักสูตรทีÉเกีÉยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในได้แก่ Risk Management and 

Internal Control  มีความเข้าใจในกิจกรรม  และการดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นอย่างดี  จึงเห็นว่ามีความ

เหมาะสมทีÉจะปฏิบตัิหน้าทีÉดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทั Êงนี Ê  การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั Êง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมติั หรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

หวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน 

บริษัทฯ มอบหมายให้ นางพรภัทร์  รอดโพธิÍทอง บุญถนอม  ดํารงตําแหน่งเป็นหัวหน้างานกํากับการ

ปฏิบัติงาน (Compliance Department)  เพืÉอทําหน้าทีÉกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงาน

ทางการทีÉกํากบัดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  โดยมีคณุสมบตัิของผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานกํากบัดูแล

การปฏิบตัิงานของบริษัท  
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12. รายการระหว่างกัน   
  รายการทีÉเกีÉยวข้องกัน       

บาท 

  ลกัษณะความสมัพนัธ์  นโยบายการกําหนดราคา  2561  2560 
         

บริษัท ออโต้ บิซซ์ จาํกัด  ผู้ ถือหุ้นและ  เงืÉอนไขเป็นไปตามทีÉ     

  ผู้บริหารร่วมกัน  ตกลงไว้ในสญัญา     

เบี Êยประกนัภยัรับ      142,937  202,728 
         

ค่าเช่ารถยนต์       2,796,980   4,003,405 

ค่าเช่าคอมพิวเตอร์       94,273   426,632 

ซื Êอคอมพิวเตอร์      -  162,617 

ค่าทําความสะอาด      576,000  - 

รวม      3,467,253  4,592,654 
         

บริษัท เดลต้า สมาร์ท  ผู้ถือหุ้นร่วมกัน เงืÉอนไขเป็นไปตามทีÉ     

  แอ๊ดจัสเตอร์ จาํกัด   ตกลงไว้ในสญัญา     

ค่าสํารวจภยั      3,848,521  7,868,165 

ค่าใช้จ่ายจดัการสินไหม         

   และค่าสํารวจจาก         

   การรับประกนัภยั      1,235,545  1,843,209 

รวม      5,084,066  9,711,374 
         

บริษัท สยามแร่ และนํ Êามัน 

จาํกัด 

 ผู้ ถือหุ้นและ  เงืÉอนไขเป็นไปตามทีÉ     

  ผู้บริหารร่วมกัน  ตกลงไว้ในสญัญา     

เบี Êยประกนัภยัรับ      10,000  10,000 
         

บริษัท ชูการ์ บีช คอนโดมิเนียม  ผู้ ถือหุ้นและ  เงืÉอนไขเป็นไปตามทีÉ     

  จาํกัด  ผู้บริหารร่วมกัน  ตกลงไว้ในสญัญา     

เบี Êยประกนัภยัรับ      25,900  2,219 
         

บริษัท สํานักงานกฎหมาย  ผู้บริหารร่วมกัน  เงืÉอนไขเป็นไปตามทีÉ     

  เอส.พี. แอนด์ หลุยส์ จาํกัด    ตกลงไว้ในสญัญา     

ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ      80,000  - 
         

บริษัท ศัลวิธาน พลาซ่า จาํกัด  ผู้ ถือหุ้นและ  เงืÉอนไขเป็นไปตามทีÉ     

    ผู้บริหารร่วมกัน  ตกลงไว้ในสญัญา     

เบี Êยประกนัภยัรับ      1,869  - 
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รายการทีÉเกีÉยวข้องกัน       

บาท 

  ลกัษณะความสมัพนัธ์  นโยบายการกําหนดราคา  2561  2560 

 

บริษัท กฎหมาย เอเซีย 

อินเตอร์ ลอร์ จํากัด 

 ผู้ ถือหุ้นและ  เงืÉอนไขเป็นไปตามทีÉ     

  ผู้บริหารร่วมกัน  ตกลงไว้ในสญัญา     

เบี Êยประกนัภยัรับ      1,100  - 
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ส่วนทีÉ 3  ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน     

 

13. ข้อมูลทางการเงนิทีÉสําคญั 
 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
                                                                                                                       หน่วย : ล้านบาท 

  2559 2560 2561 

สินทรัพย์     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 56.73  115.12  59.49  

เบี Êยประกนัภยัค้างรับ - สทุธิ 260.00  339.64  126.52  

รายได้จากการลงทนุค้างรับ 0.97  0.86  0.74  

สินทรัพย์จากการประกนัภยัต่อ  383.28  403.37  253.82  

ลกูหนี Êจากสญัญาประกนัภยัต่อ 398.44  279.50  276.84  

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ 247.51  344.85  232.85  

ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 147.21  145.45  144.46  

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - สทุธิ 2.05  2.62  3.10  

ค่าสินไหมทดแทนค้างรับจากคู่กรณี - สทุธิ 3.82  - - 

ทีÉดินทีÉไม่ได้ใช้ในการดําเนินงาน - - 2.25  

สินทรัพย์อืÉน 83.06  65.52  52.52  

รวมสินทรัพย์ 1583.07  1696.93  1152.58  

หนี Êสิน       

เงินกู้ยืมจากกรรมการ - 30.00  - 

หนี Êสินจากสญัญาประกนัภยั 767.79  851.28  546.22  

เจ้าหนี Êบริษัทประกนัภยัต่อ 407.87  473.35  329.41  

ค่าจ้างและค่าบําเหน็จค้างจ่าย 39.50  52.76  42.23  

ประมาณการหนี Êสินผลประโยชน์พนกังานเมืÉอเกษียณอายุ 14.38  14.81  12.28  

หนี Êสินภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี- สทุธิ 18.12  17.89  17.66  

หนี ÊสินอืÉน 83.78  60.40  56.10  

รวมหนี Êสิน 1331.44  1500.48  1003.89  
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งบแสดงฐานะการเงนิ 
                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 

  2559 2560 2561 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทนุเรือนหุ้น       

ทนุจดทะเบียน  1216.57  1326.52  1326.52  

ทนุทีÉออกและชําระแล้ว 918.07  1052.23  1081.75  

ส่วนตํÉากว่ามลูค่าหุ้นสามญั (103.96) (157.63) (169.43) 

กําไร (ขาดทุน) สะสม       

ทนุสํารองตามกฎหมาย 18.81  18.81  18.81  

ทนุสํารองทัÉวไป 6.00  6.00  6.00  

ขาดทนุสะสม (708.51) (823.67) (890.52) 

องค์ประกอบอืÉนของส่วนของผู้ ถือหุ้น - สทุธิ 121.22  100.70  102.07  

ส่วนของผู้ถือหุ้น - สุทธิ 251.63  196.44  148.69  

รวมหนี Êสินและส่วนของผู้ ถือหุ้น 1583.07  1696.93  1152.58  
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     งบกาํไรขาดทุน 
                              หน่วย : ล้านบาท 

  2559 2560 2561 

รายได้       

เบี Êยประกันภัยรับ 935.41  827.42  479.25  

เบี Êยประกันภัยรับสุทธิ 506.26  485.40  271.73  

สํารองเบี ÊยประกนัภยัทีÉยงัไม่ถือเป็นรายได้ลดลงจากปีก่อน (13.51) 12.69  135.87  

เบี ÊยประกนัภยัทีÉถือเป็นรายได้สทุธิจากการประกนัภยัต่อ 492.75  498.09  407.60  

รายได้ค่าจ้างและค่าบําเหน็จ 55.37  68.08  75.05  

รายได้จากการลงทนุ - สทุธิ 8.77  7.44  8.59  

ขาดทนุจากเงินลงทุน (2.60) (3.34) (3.02) 

กําไร (ขาดทุน) จากการปรับมลูค่ายุติธรรม 1.66  22.95  (7.46) 

ตดัจําหน่ายเจ้าหนี Êประกันภยัต่อ - - 71.53  

รายได้อืÉน 19.06  36.36  8.93  

รวมรายได้ 575.00  629.58  561.21  

ค่าใช้จ่าย       

ค่าสินไหมทดแทน 577.57  4241.64  338.73  

ค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากการประกนัภยัต่อ (273.95) (3895.23) (129.41) 

ค่าจ้างและค่าบําเหน็จ 141.50  131.51  79.68  

ค่าใช้จ่ายในการรับประกนัภยัอืÉน 139.60  135.61  50.49  

ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 168.88  128.02  290.68  

ตดัจําหน่ายภาษีเงินได้หกั ณ ทีÉจ่าย 4.90  3.86  2.24  

รวมค่าใช้จ่าย 758.49  745.41  632.41  

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (183.49) (115.83) (71.21) 

รายได้ภาษีเงินได้ 0.06  0.23  0.23  

ขาดทุนสําหรับปี (183.43) (115.60) (70.97) 

 

 

 

 

 



 

62 

 

งบกระแสเงนิสด 
                                                                                                                          หน่วย : ล้านบาท 

   2559  2560  2561 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน       

เบี Êยประกนัภยัรับจากการรับประกนัภยัโดยตรง 865.78  714.37  534.30  

เงินจ่ายเกีÉยวกบัการประกนัภยัต่อ (103.15) 201.87  (117.87) 

ค่าสินไหมทดแทนจากการรับประกันภยัโดยตรง (617.46) (621.28) (415.09) 

ค่าจ้างและค่าบําเหน็จจากการรับประกนัภยัโดยตรง (79.47) (49.94) (14.08) 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกนัภยัอืÉน (139.63) (135.65) (49.30) 

ดอกเบี Êยรับ 5.74  2.91  2.89  

เงินปันผลรับ 4.31  4.48  5.86  

รายได้อืÉน 16.92  36.22  5.41  

ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน (178.49) (94.78) (95.32) 

จ่ายภาษีเงินได้ (4.90) (3.86) (2.24) 

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ 60.98  (64.56) 74.60  

เงินลงทนุในเงินฝากสถาบนัการเงิน 9.40  (40.82) 29.17  

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงาน  (159.97) (51.04) (41.67) 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน       

เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์ - 0.14  - 

ซื Êออปุกรณ์ (0.31) (0.21) (0.37) 

ซื Êอโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (1.00) (1.00) (1.32) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (1.31) (1.07) (1.69) 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน       

ทนุเรือนหุ้นเพิÉมขึ Êน 79.68  80.50  17.73  

เงินกู้ยืมกรรมการเพิÉมขึ Êน - 30.00  - 

ชําระคืนเงินกู้ยืมจากกรรมการ - - (30.00) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 79.68  110.50  (12.27) 

        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมขึ Êน (ลดลง) - 

สุทธิ (81.59) 58.39  (55.63) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 138.32  56.73  115.12  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ Êนปี 56.73  115.12  59.49  
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      อัตราส่วนทางการเงนิทีÉสําคัญ 

 

 
 2559 2560 2561 

อตัราส่วนสภาพคล่อง  
   

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.15  1.12  1.15  

อตัราหมนุเวียนเบี Êยประกนัค้างรับ (วนั) 82.46  119.16  168.14  

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร    

อตัราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน (%) 61.62  69.55  71.85  

อตัรากําไรขั Êนต้น (%) (32.93) (28.33) 29.70  

อตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการรับประกัน (%) 83.46  71.73  25.69  

อตัราผลตอบแทนจากการลงทนุ (%) 2.57  5.88  (0.01) 

อตัราเบี Êยประกนัรับสทุธิ (เท่า) 2.95  1.86  1.86  

อตัรากําไรสทุธิ (%) (33.47) (20.42) (13.99) 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) (63.42) (51.60) (47.61) 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน    

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) (11.42) (7.05) (0.06) 

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เท่า) 0.34  0.35  0.34  

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน    

อตัราส่วนหนี Êสินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 5.29  7.64  6.75  

Policy Liability to Capital Fund (เท่า) 3.05  4.33  3.67  

อตัราส่วนเงินสํารองต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 1.74  1.97  1.30  

อตัราส่วนเงินสํารองต่อสินทรัพย์ (%) 27.58  22.83  16.74  

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 0.00  0.00  0.00  
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14. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

ภาพรวมผลการดาํเนินงาน 

สําหรับปี  2561 (สิ ÊนสุดวันทีÉ śř ธันวาคม ŚŝŞř) บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิจํานวน 71 ล้านบาท ซึÉงขาดทุน

ลดลง  45 ล้านบาท  เมืÉอเทียบกับปี 2560 ทีÉขาดทุนสุทธิ 116 ล้านบาท บริษัทฯ มีผลการดําเนินงานจากการ

รับประกนัสําหรับปี 2561 จํานวน 143.2  ล้านบาท   เปรียบเทียบกับขาดทุนในปี 2560 จํานวน 47.3 ล้านบาท  กําไร

ทีÉเกิดขึ Êนสําหรับปี 2561 เป็นกําไรจากการลดลงของรายการสํารองเบี Êยประกันของกรมธรรม์ทีÉขายไปก่อนปี 2561 

และสามารถรับรู้รายได้ในปี 2561 และจากการลดลงของการสํารองสินไหมจํานวนหนึÉง ค่าใช้จ่ายในการรับ

ประกนัภัยลดลงจํานวน 85.1 ล้านบาท ส่วนค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานอืÉนไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระสําคัญ ยกเว้น

การพิจารณาตั Êงค่าเผืÉอหนี Êสญูของลกูหนี Ê และ/หรือ เจ้าหนี ÊทีÉค้างชําระนาน อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีการบนัทึกรายการ

หนี Êสญูสําหรับลกูหนี ÊทีÉค้างชําระเกิน 1 ปี เต็มจํานวน 184.3 ล้านบาท ตามนโยบายของบริษัทฯ รวมทั Êงให้สะท้อนมูล

ค่าทีÉแท้จริงของเบี Êยประกันภัยค้างรับ ในขณะทีÉมีการกลับรายการหนี Êสินจากการประกันต่อ ซึÉงบริษัทฯ ได้พิสูจน์ว่า

บริษัทฯ ไม่มีภาระผกูพนัแล้วจํานวนประมาณ 71.5 ล้านบาท  
 
รายได้จากการรับประกันภัย 
                             (หน่วย : ล้านบาท) 

 

เบี Êยประกันภัยรับ 

เบี Êยประกันภัยรับสําหรับปี 2561 ลดลง จาก 827.4 ล้านบาท เป็น 479.2 ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ 42.1 

เนืÉองจากในปี 2561 บริษัทฯ มีนโยบายในการคัดเลือกงาน หรือ ลดงานรับประกันทีÉมีความเสีÉยงสูงทีÉจะเกิดความ

เสียหาย และทําให้ต้นทุนในการรับประกันภัยสูงเกินกว่าเบี Êยประกันภัย โดยเฉพาะอย่างยิÉงการลดลงอย่างมีสาระ 

สําคัญของเบี Êยประกันประเภทรถยนต์ ซึÉงลดลงร้อยละ 39  เมืÉอเทียบกับปี 2560 ส่วนรถยนต์ภาคสมัครใจ บริษัทฯ   

  อัคคีภัย ทะเลและขนส่ง รถยนต์ อืÉน ๆ รวม 

(หน่วย : ล้านบาท) 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

เบี Êยประกันภัยรับ 22.9 33.5 1.8 6.2 385.7 628.9 68.8 158.8 479.2 827.4 

เบี ÊยประกนัทีÉถือเป็นรายได้-สทุธิ 11.9 17.4 1.0 1.9 374.4 450.7 20.3 28.1 407.6 498.1 

รายได้ค่าบาํเหน็จ 6.4 6.5 0.4 1.4 46.8 28.9 21.5 31.3 75.1 68.1 

ค่าจ้างและค่าบําเหน็จ (5.9) (9.2) (0.3) (0.8) (62.5) (98.1) (11.0) (23.3) (79.7) (131.5) 

ค่าสินไหมทดแทนสทุธิ (2.1) (2.9) (0.2) (0.3) (192.6) (302.1) (14.4) (41.0) (209.3) (346.4) 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกนัภยัอืÉน (0.6) (0.4) (0.2) (0.3) (46.4) (131.9) (3.4) (2.9) (50.5) (135.6) 

กําไร (ขาดทุน) จากการ

รับประกัน 

9.7 11.4 0.7 1.9 119.7 (52.5) 13.0 (7.8) 143.2 (47.3) 
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ได้มีการลดสัดส่วนการรับงานจากกลุ่มลูกค้าองค์กรกลุ่มใหญ่ประมาณร้อยละ 40-50 เช่นกัน นอกจากนี Êเบี Êย

ประกนัภยัประเภทอืÉนๆ ลดลงจาก 158.8 ล้านบาท เหลือเพียง 68.8 ล้านบาท การลดลงดงักล่าวเกิดจากการลดงาน

ประกนัภยัทีÉมีอตัราความเสีÉยงทีÉจะเกิดความเสียหายสงู ในปี 2561การรับประกนัภยัประเภทรถยนต์ยงัคิดเป็นสดัสว่น

เบี ÊยประกนัทีÉสงูสดุ ซึÉงคิดเป็นสดัสว่นทีÉเพิÉมขึ Êนจากร้อยละ 76  ในปี 2560 เป็นร้อยละ 80.5 ในปี 2561 

 

เบีÊยประกันภัยทีÉถือเป็นรายได้ 

ในปี 2560 บริษัทฯ มีเบี ÊยประกนัทีÉสามารถรับรู้เป็นรายได้ในงบกําไรขาดทุนได้จํานวน 498.1 ล้านบาท หรือ 

คิดเป็นร้อยละ 60.2  ของเบี Êยประกันสุทธิ ในขณะทีÉปี 2561 บริษัทฯ สามารถรับรู้เบี Êยประกันได้จํานวน 407.6 ล้าน

บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 85.05 ของเบี Êยประกันสุทธิ ทั Êงนี ÊเนืÉองจากบริษัทฯ มีเบี ÊยประกันทีÉรับงานในปี 2560 และ

ทยอยรับรู้เป็นรายได้ในปี 2561 มากกว่าจํานวนเบี ÊยประกันทีÉรับประกันในปี 2561 แต่ยังไม่สามารถรับรู้รายได้ในปี 

2561 

 

รายได้ค่าบําเหน็จ 

รายได้ค่าบําเหน็จสงูขึ Êนจากปีก่อนจาก 68.1 ล้านบาท เป็น 75.1 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ 10 ส่วนใหญ่เกิดเนืÉองจาก

สดัส่วนงานรับประกนัเปลีÉยนแปลงไป โดยเฉพาะงานประเภทรถยนต์ ซึÉงมีการปรับลดงานประเภทรถยนต์ภาคบงัคบั 

ซึÉงบริษัทฯ ไม่ได้มีการทําสญัญาประกนัภยัต่อไว้กบับริษัทประกนัภยัต่อ 

 

ต้นทุนการรับประกัน 

ค่าจ้างและบําเหน็จ 

ค่าจ้างและบําเหน็จลดลงร้อยละ 39 สอดคล้องกบัขนาดของเบี ÊยประกนัภยัทีÉลดลงประมาณร้อยละ 42.1 เช่นกนั 

 

ค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 

ค่าสินไหมทดแทนสทุธิลดลงจาก 346.4 ล้านบาท เป็น 209.3 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 39.6 เนืÉองจากในปี 2560 

มีรายการจ่ายสินไหมประเภทอืÉนเป็นรายการใหญ่ของกรมธรรม์ประเภททรัพย์สิน ในขณะทีÉในปี 2561 ไม่มีความ

เสียหายขนาดใหญ่ รวมทั Êงอัตราสินไหมมีแนวโน้มลดลง (จากการคัดกรองการรับงานตามความเสีÉยง) ทําให้การ

บนัทกึสํารองสินไหมทีÉจะเกิดในอนาคตตามมาตรฐานการบญัชีมีแนวโน้มลดลง 

 

 

 



 

66 

 

 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกัน 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยลดลงจาก 135.6 ล้านบาท เป็น 50.5 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 62.7 ส่วนหนึÉงลดลง

จากค่าใช้จ่ายเงินสมทบของกรมธรรม์รถยนต์ภาคบงัคบัจํานวน 18.9 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการรับประกนัอืÉนของ

กรมธรรม์รถยนต์ลดลงประมาณ 66.2 ล้านบาท สอดคล้องกบัการลดลงของเบี ÊยประกนัภยัรับทีÉลดลง 

 

รายได้จากการลงทุน 

 

(หน่วย : พันบาท) 2561 2560 เปลีÉยนแปลง (%) 

ดอกเบี Êยเงินฝาก 2,729 2,959 -8% 

เงินปันผล 5,860 4,482 31% 

รวมรายได้จากการลงทนุ 8,589  7,441 15% 

ขาดทนุจากการปรับมลูค่าเงินลงทนุเผืÉอขาย (26,013) (23,721) 10% 

ขาดทนุจากการขายเงินลงทุน (3,024) (3,343) -13% 

ขาดทุนจากการลงทนุ (19,587) (18,762) 4% 

อัตราผลตอบแทนเฉลีÉย 3.2% 2.8% 0% 
 

อตัราผลตอบแทนเฉลีÉยจากการลงทุนในปี 2561 ปรับขึ Êนเล็กน้อย เนืÉองจากความผนัผวนของตลาดเงินและตลาดทุน 

โดยอตัราผลตอบแทนถวัเฉลีÉยของตลาดทนุไทย ปี 2561 ปรับตวัลดลงร้อยละ 10.82  

 
ผลการดาํเนินงานแยกตามประเภทการรับประกัน 

(ก) การประกันอัคคีภยั 

อัตราค่าเบี Êยประกันอัคคีภัยยังไม่มีการเปลีÉยนแปลงเพิÉมขึ Êนมากนัก เนืÉองจากการแข่งขันค่อนข้างสูง และงาน

รับประกันภัยรายใหญ่สามารถทําในรูปแบบกรมธรรม์ประกันภัยเบ็ดเตล็ดทีÉมีความคุ้มครองทีÉหลากหลายกว่า  งาน

การประกันอัคคีภัยยังเป็นประเภทการรับประกันภัยทีÉบริษัทฯ คาดว่าจะรับ เพราะสามารถสร้างผลกําไรทีÉดีให้แก่

บริษัทฯ อย่างต่อเนืÉอง ซึÉงบริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ทีÉดีกบักลุ่มคู่ค้าทีÉสามารถส่งงานประเภทอคัคีภัยให้บริษัทฯ ได้อย่าง

ต่อเนืÉอง 
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(ข) การประกนัภยัการขนสง่สินค้าทางทะเล 

สดัส่วนงานรับประกันประเภทการขนส่งสินค้าทางทะเลของบริษัทฯ ไม่ได้อยู่ในอตัราทีÉสงูมากนกั ประกอบกบัปัจจัย

ภายนอกอืÉนๆ ทีÉส่งผลกระทบต่อเบี ÊยประกนัภยัรับในรอบปีทีÉผ่านมา ซึÉงลดลงเล็กน้อย  

 (ค) การประกนัภยัรถยนต์ 

 การแข่งขนัทีÉรุนแรงทั Êงในด้านราคา และต้นทุนในการรับประกันภัยรถยนต์ทําให้บริษัทฯ ต้องพิจารณาการเลือกรับ

งานประกันประเภทรถยนต์ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับความเสีÉยงทีÉบริษัทฯ สามารถรับได้ ทั Êงการคัดกรอง

กรมธรรม์ทีÉจะรับประกันผ่านระบบการวิเคราะห์ฐานข้อมูล ซึÉงในปี 2561 บริษัทฯ ได้ปรับลดการรับงาน หรือปรับ

ส่วนผสมของงานรถยนต์พอสมควร โดยลดงานรถยนต์ภาคบงัคับแบบเดีÉยว และเพิÉมสดัส่วนงานรถยนต์ประเภท 3 

หรือ 5 เพิÉมขึ Êน ถึงแม้ว่างานประกนัประเภท 3 และประเภท 5 จะมีค่าเบี Êยประกนัราคาถูกกว่าประเภท 1 ซึÉงมีผลทําให้

เบี Êยประกนัสทุธิของงานรถยนต์ลดลงประมาณร้อยละ 40 เมืÉอเปรียบเทียบกบัปีก่อน 

(ง)   การประกนัภยัเบ็ดเตล็ด 

เบี Êยประกนัประเภทเบ็ดเตล็ดของปี 2561 ลดลงเช่นกนัเมืÉอเปรียบเทียบกบัปี 2560 ซึÉงเบี ÊยประกนัภยัทีÉลดลงส่วนหนึÉง

เป็นการรับประกันประเภทอุบัติเหตุกลุ่มนักเรียน ซึÉงบริษัทฯ หยุดรับงานประกันภัยประเภทดังกล่าวในปี 2561 

เนืÉองจากประเมินแล้วมีอตัราสว่นสินไหมสงูเกินกว่าทีÉคาดการณ์ไว้ และมีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานโดยรวม 

 

14.1  ฐานะการเงนิ 

 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561  บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 1,152.58 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 เป็นจํานวน 

ประมาณ 544 ล้านบาท  สินทรัพย์รวมลดลงจาก เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ลดลงจํานวน 82.83 ล้านบาทจากการขาย

เงินลงทุนไปในระหว่างปี เงินสดและเงินฝากธนาคารลดลง 84.80 ล้านบาทเพืÉอใช้ในการดําเนินงาน เบี Êยประกนัภัย

ค้างรับสุทธิลดลงค่อนข้างมากจํานวน 213.12 ล้านบาท โดยประมาณ 184 ล้านบาท ลดลงจากการตั Êงค่าเผืÉอหนี Ê

สงสยัจะสญูของเบี ÊยประกนัทีÉค้างชําระเกินกว่า 1 ปี  

หนี Êสินรวมมีจํานวน  1,003.89 ล้านบาท  ลดลงจากปี 2560 เป็นจํานวน 496.59 ล้านบาท  การลดลงส่วน

ใหญ่ลดลงจากการกลบัรายการสํารองเบี ÊยประกนัภัยทีÉเป็นรายได้จํานวน 194.54 ล้านบาท สํารองค่าสินไหมทดแทน

ลดลง 110.52 ล้านบาท เนืÉองจากกรมธรรม์ในปี 2561 มีจํานวนลดลง และสํารองสินไหมทีÉบนัทึกไว้เมืÉอได้รับแจ้งได้

บนัทึกไว้ใกล้เคียงกบัทีÉจ่ายจริง จึงไม่มีการบนัทึกเพิÉมเติมในปี 2561 อีก หนี Êสินประกันภัยต่อลดลง 143.94 ล้านบาท 



 

68 

 

ส่วนหนึÉงจํานวน 42.35 ล้านบาทลดลงจากงานรถยนต์ทีÉลดลง จึงไม่มีการหกัเงินถือไว้จากการประกนัต่อ อกีส่วนหนึÉง

จํานวน 101.59 ล้านบาท บางส่วนลดลงจากการชําระเจ้าหนี Êประกนัภยัต่อ 

ส่วนของผู้ ถือหุ้นมีจํานวน 148.69 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 เป็นจํานวน 47.75 ล้านบาท  บริษัทฯ มีการ

เพิÉมทุนในระหว่างปีจํานวน 30 ล้านบาท มีผลขาดทุนสุทธิจากการดําเนินงานสําหรับปีจํานวน 70.79 ล้านบาท 

ขาดทุนสะสมเพิÉมขึ Êนเป็น 890.52 ล้านบาท ในขณะทีÉรับรู้กําไรทีÉยังไม่เกิดขึ Êนจริงจากการปรับมลูค่าเงินลงทุนจํานวน 

26.01 ล้านบาท 

 

14.2 อัตราส่วนทางการเงินทีÉสําคัญ 

 

อัตราหมุนเวียนเบี Êยประกันภัยค้างรับ สูงขึ Êนจาก 119 วัน เป็น 168 วัน เนืÉองจากยอดขายลดลงในปี 2561 

ในขณะทีÉไม่มีการเปลีÉยนแปลงของจํานวนวันทีÉลูกหนี Êชําระค่าเบี Êยประกัน อัตรากําไรขั Êนต้นเท่ากับร้อยละ 29.7 

เปรียบเทียบกับร้อยละ -28.33 ในปี 2560 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยทีÉลดลงจากการลดงานรับประกันภัยทีÉมี

ค่าใช้จ่ายสูง จะเห็นได้จากอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยรวมลดลงเช่นกัน จากร้อยละ 71.73 ในปี 2560 

เป็นร้อยละ 25.69 ในปี 2561 ซึÉงค่าใช้จ่ายแปรผนัตามการลดลงของเบี Êยประกนัภยั จากผลการดําเนินงานรวมทีÉดีขึ Êน

ร้อยละ 38.79 ทําให้อตัราส่วนกําไรสทุธิ อตัราผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้น และอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ดีขึ Êนเช่นกนั 

เมืÉอเปรียบเทียบกบัปีก่อน โดยอตัราส่วนกําไรสทุธิสงูขึ Êนร้อยละ 6.43 อตัราผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้นสงูขึ Êนร้อยละ 3.99 

และอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เพิÉมขึ Êนร้อยละ 6.99 

อัตราส่วนหนี Êสินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ นลดลงจาก 7.64 เท่าเป็น 6.75 เท่า ซึÉงส่วนใหญ่ลดลงจากสํารองเบี Êย

ประกันภัยทีÉลดลงในปี 2560 เมืÉอเปรียบเทียบกับปีก่อน เงินสํารองเบี Êยประกันต่อสินทรัพย์ลดลงจากร้อยละ 22.83 

เป็น 16.74  
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 

บริษัท ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปีฉบบันี Êแล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอ

รับรองว่า  ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้อืÉนสําคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลทีÉควรต้อง

แจ้งในสาระสําคญั นอกจากนี Ê บริษัทขอรับรองว่า 

(1) งบการเงิน และข้อมูลทางการเงินทีÉสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี ได้แสดงข้อมูล

อย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสําคญัเกีÉยวกบั ฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และ กระแสเงินสด

ของบริษัท และบริษัทย่อยแล้ว 

(2) บริษัทได้จดัให้บริษัทมีระบบการเปิดเผยข้อมูลทีÉดี เพืÉอให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมลูในส่วนทีÉ

เป็นสาระสําคัญทั Êงของบริษัท และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั Êงควบคุมดูแลให้มี

การปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว 

(3) บริษัทได้จัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในทีÉดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบ

ดังกล่าว  และ บริษัทได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันทีÉ 14 พฤศจิกายน 

2561  ต่อผู้สอบบญัชี และกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึÉงครอบคลมุถึงข้อบกพร่อง และการ

เปลีÉยนแปลงทีÉสําคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทั ÊงการกระทําทีÉมิชอบทีÉอาจมีผลกระทบต่อ

การจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย 

 ในการนี Ê เพืÉอเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทั Êงหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัทีÉบริษัทได้รับรองความ

ถกูต้องแล้ว บริษัท ได้มอบหมายให้ นางสาวอรลดา เผ่าวิบลู เป็นผู้ลงลายมือชืÉอกํากบัเอกสารนี Êไว้ทกุหน้า

ด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชืÉอของ นางสาวอรลดา เผ่าวิบลู กํากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมลูทีÉ

บริษัทได้รับรองความถกูต้องของข้อมลูแล้วดงักลา่วข้างต้น 

 

ชืÉอ    ตําแหน่ง                       ลายมือชืÉอ 

ř. นายธนพล บุญวรุตม์   กรรมการ     ............................................ 

2. นายธิติวฒัน์ พงค์อภิพฒัน์  กรรมการ     ............................................ 

ผู้ รับมอบอาํนาจ 

นางสาวอรลดา เผ่าวิบูล  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส   .............................................  
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เอกสารแนบ 1 : ประวัติคณะกรรมการ และเลขานุการบริษัท  

 

คณะกรรมการบริษัท 

ř. นายเวชช  วิศวโยธิน 

ตําแหน่ง  ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ 

แต่งตั Êง   1 มีนาคม 2534 

อาย ุ(ปี)   81 

คณุวฒุิทางการศึกษา - ปริญญาตรีสาขานิติศาสตร์ , มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

จํานวนหุ้น   200,821  หุ้น ( ณ วนัทีÉ 1/6/2561) 

ประสบการณ์ทํางาน 

2544 - 2561  - กรรมการ / ประธานกรรมการบริษัท , บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั  

2561   - กรรมการ , สํานกังานกฎหมายเสริมศกัดิÍเวชช และเพืÉอน  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD)  -ไม่มี- 
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2. ศาตราจารย์ ดร.จุมพต สายสุนทร  

ตําแหน่ง  ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ 

แต่งตั Êง   20 พฤศจิกายน 2560 

อาย(ุปี)   60 

คณุวฒุิการศึกษา - Ph.D. (Law) University of Washington School , U.S.A. 

- L.L.M.(International Legal Study) New York University,  U.S.A. 

- เนติบณัฑิตไทย, (นบ.)  

จํานวนหุ้น  -   ( ณ วนัทีÉ 1/6/2561) 

ประสบการณ์ทํางาน 

ŚŝŞř - ปัจจบุนั  - กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ , บมจ. ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั 

2561   - ศาสตราจารย์ประจําคณะนิติศาสตร์ , มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

   - ทีÉปรึกษากฎหมาย 

   - อนญุาโตตลุาการ 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD)  -ไม่ม-ี         

 

 

 

 

 

 

 



72 

 

3. ดร. ศิวาวุธ เทพหสัดิน ณ อยุธยา 

ตําแหน่ง  กรรมการ / กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

แต่งตั Êง   1 มีนาคม 2534 

อาย ุ(ปี)   72 

คณุวฒุิทางการศึกษา - ปริญญาเอก สาขาการเงินและการธนาคาร Claremont Graduate School , 

   ประเทศสหรัฐอเมริกา 

จํานวนหุ้น  50,000  หุ้น ( ณ วนัทีÉ 1/6/2561) 

ประสบการณ์ทํางาน 

2542 - 2561  - กรรมการ/ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ , 

     บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภยั  

2531 - 2561  - ทีÉปรึกษา , กลุม่บริษัทในเครือเจริญโภคภณัฑ์  

2524 – 2561  - กรรมการบริหาร , บมจ.พรูเด็นเชียล ทีเอสไลฟ์ ประกนัชีวิต  

2516 – 2561  - รองศาสตราจารย์ คณะพาณิชยศาสตร์ และการบญัชี , 

  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD)  -ไม่มี- 
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Ŝ. นางสาวแสงทอง  ปุณณะหติานนท์ 

ตําแหน่ง  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

แต่งตั Êง   28 กุมภาพนัธ์ 2561 

อาย(ุปี)   45 

คณุวฒุิการศึกษา -Master of Science (MS), Internet and e-commerce ABAC University 

- ศิลปบณัฑิต (การออกแบบนิเทศศิลป์) เกียรตินิยมอนัดบั Ś , 

มหาวิทยาลยัศิลปากร 

จํานวนหุ้น  -  ( ณ วนัทีÉ 1/6/2561) 

ประสบการณ์ทํางาน 

2561     - กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ , บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD) : DAP 151/2018 
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5. นายสนัติ  ปิยะทตั 

ตําแหน่ง  ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 

แต่งตั Êง   22 สิงหาคม 2560 

อาย(ุปี)   50 

คณุวฒุิการศึกษา -  Master of Law (L.L.M International and Comparative Law) 

Illinois Institute of Technology’s Chicago Kent College of Law,        

Chicago, Illinois U.S.A 

- นิติศาสตร์มหาบณัฑิต , จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- นิติศาสตร์บณัฑิต , มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- เนติบณัฑิตไทย , สํานกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตสภา  

จํานวนหุ้น  44,869,185   หุ้น     ( ณ วนัทีÉ 1/6/2561) 

ประสบการณ์ทํางาน 

2560 – ปัจจุบนั  - กรรมการ /  ประธานกรรมการบริหาร , บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั  

2554 - 2561  - ทนายความและทีÉปรึกษากฎหมาย , บริษัท กฎหมาย เอเชีย อินเตอร์ ลอว์  จํากดั 

   - อนกุรรมการไต่สวนข้อเท็จจริง , 

     สํานกังานคณะกรรมการป้องกนั และ ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD)  -ไม่มี- 
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Ş. นายแพทย์บุณยรักษ์ วิสุทธิผล 

ตําแหน่ง  กรรมการ /  รักษาการกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

แต่งตั Êง   1 มีนาคม 2534 

อาย ุ(ปี)   58 

คณุวฒุิทางการศึกษา - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ , มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

   - แพทยศาสตร์บณัฑิต , มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

จํานวนหุ้น  21,162,332  หุ้น ( ณ วนัทีÉ 1/6/2561) 

ประสบการณ์ทํางาน 

2561   - กรรมการ /  รักษาการกรรมการผู้จดัการใหญ่  , บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภยั  

2561   - กรรมการ , บจ.สยามแร่และนํ Êามนั  

- กรรมการ , บจก. เอกวินยั 

- กรรมการ , บจก.สทุโทเทศ  

- กรรมการ , บจก. ศรีสตรี 

- กรรมการ , บจ.ออโต้ บิซซ์  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD)  -ไม่มี- 
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ş. นางสาวอรลดา เผ่าวิบูล  

ตําแหน่ง  กรรมการ / กรรมการบริหาร    

   รองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส 

แต่งตั Êง   22 พฤศจิกายน 2560 

อาย(ุปี)   42  

คณุวฒุิการศึกษา - Bachelor of Commerce Specialized in Finance and Information Systems       

(Double Majors) University of New South Wales, Sydney, Australia. 

จํานวนหุ้น  - ( ณ วันทีÉ 1/6/2561) 

ประสบการณ์ทํางาน 

2560 – ปัจจุบนั  - กรรมการ / กรรมการบริหาร /  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส ,  

 บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั  

2552 - 2560  - ประธานเจ้าหน้าทีÉบริหาร , บริษัท ผโลไท ดีไซน์ จํากดั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD) :     DAP  151/2018 
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Š. นางนงลักษณ์  วิสทุธิผล 

ตําแหน่ง  กรรมการ / กรรมการบริหาร  

แต่งตั Êง   1 มีนาคม 2534 

อาย ุ(ปี)   82 

คณุวฒุิทางการศึกษา ประกาศนียบตัรวิชาชีพ ประเทศญีÉปุ่ น 

จํานวนหุ้น  106,484,770 หุ้น  ( ณ วนัทีÉ ř/Ş/ŚŝŞř) 

ประสบการณ์ทํางาน 

2561   - กรรมการ / กรรมการบริหาร , บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั 

2561   - กรรมการ บจ.สยามแร่และนํ Êามัน  

- กรรมการ , บจก. เอกวินยั 

- กรรมการ , บจก.สทุโทเทศ  

- กรรมการ , บจก. ศรีสตรี 

- กรรมการ บจ.ออโต้ บิซซ์  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD)  -ไม่มี- 
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š. นางพรภัทร์ รอดโพธิÍทอง บุญถนอม  

ตําแหน่ง กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานกฎหมาย และ

สินไหมทดแทน 

แต่งตั Êง   15 สิงหาคม 2559 

อาย(ุปี)   33  

คณุวฒุิการศึกษา - ปริญญาโทนิติศาสตร์มหาบณัฑิต มหาวิทยาลยั Newcastle Upon Tyne , 

ประเทศองักฤษ 

- ปริญญาโทนิติศาสตร์มหาบณัฑิต มหาวิทยาลยั Kent ,ประเทศองักฤษ 

- เนติบณัฑิตไทย จากสํานกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา ปี 2540 

จํานวนหุ้น   8,005,800 หุ้น  ( ณ วนัทีÉ 1/6/2561) 

ประสบการณ์ทํางาน 

2559 – ปัจจุบนั - กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานกฎหมายและ       

สินไหมทดแทน ,  บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั  

ŚŝŝŜ-ปัจจบุนั  - ทีÉปรึกษากฎหมาย , บริษัท กฎหมาย เอเชีย อินเตอร์ ลอว์ จํากดั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD) : DAP 151/2018 
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řŘ. นายหลยุ  วิวงศ์ศักดิÍ 

ตําแหน่ง  กรรมการ / เลขานกุารคณะกรรมการ 

แต่งตั Êง   11 มิถุนายน 2557 

อาย ุ(ปี)   59 

คณุวฒุิทางการศึกษา - ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชากฎหมายเศรษฐกิจ ,    

    จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

จํานวนหุ้น  -  ( ณ วนัทีÉ 1/6/2561) 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ ŝ ปีย้อนหลงั 

ŚŝŞř - ปัจจบุนั  - กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการ , บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั  

2561   - กรรมการผู้จดัการ , บริษัท สํานกังานกฎหมาย เอส.พี. แอนด์ หลยุส์ จํากดั 

   - เลขานกุารบริษัท , บริษัท มลัติแบกซ์ จํากดั (มหาชน) 

2526-2561  - ทนายความและทีÉปรึกษากฎหมาย 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD) :  CSP รุ่นทีÉ 30/2009 
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řř. นายทินกร พันพานิชย์กุล  

ตําแหน่ง  กรรมการ 

แต่งตั Êง   22 สิงหาคม 2560 

อาย(ุปี)   52 

คณุวฒุิการศึกษา ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร , มหาวิทยาลยั อสัสมัชญั  

จํานวนหุ้น   -   ( ณ วนัทีÉ ř/Ş/ŚŝŞř) 

ประสบการณ์ทํางาน 

2560 – 2561  - กรรมการ , บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั  

2556 – 2561  - ผู้จดัการทัÉวไป โรงงานผลิต , บริษัท เบสท์ริน กรุ๊ป จํากดั 

2557 – 2558  - กรรมการบริหาร , บริษัท เอเชีย แคปปิตอล กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

2554 – 2556  - ผู้ อํานวยการฝ่ายพิธีการสินเชืÉอ , บริษัท อยธุยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิÉง จํากดั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD)  -ไม่มี-  
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řŚ. นางสาวอินทริา  ช่วยสนิท  

ตําแหน่ง  กรรมการ 

แต่งตั Êง   22 สิงหาคม 2560 

อาย(ุปี)   36 

คณุวฒุิการศึกษา Master of Science in Engineering 

   University of Northumbria at Newcastle,  United Kingdom. 

จํานวนหุ้น   -  ( ณ วนัทีÉ 1/6/2561) 

ประสบการณ์ทํางาน 

2560 – 2561  - กรรมการ , บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั  

2552 - 2561  - ประธานบริหาร , บริษัท สยาม สแตนดาร์ด เอ็นเนอจ ีจํากดั 

2552 – 2561  - ประธานบริหาร , บริษัท คลีน เพาเวอร์ แอสโซซิเอทส์ จํากดั 

2554 – 2561  - ประธานบริหาร , บริษัท โซล่า แพลนเน็ต จํากดั  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD) : DAP 151/2018        
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řś.นายจักรวี วิสุทธิผล 

ตําแหน่ง  กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

   รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานประกนัภยั 

แต่งตั Êง   22 พฤศจิกายน 2560 

อาย(ุปี)   29 

คณุวฒุิการศึกษา - Bachelor of Business Administration University of Michigan, U.S.A. 

    - Bachelor of Arts in Economic University of Michigan ,U.S.A. 

จํานวนหุ้น  21,672,406  หุ้น   ( ณ วนัทีÉ 1/6/2561) 

ประสบการณ์ทํางาน 

2560 – 2561  - กรรมการ / รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานประกนัภยั , 

  บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภยั  

2555 – 2560  - รองกรรมการผู้จดัการ , บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั   

2554 – 2555  - ผู้ อํานวยการฝ่ายการลงทนุ , บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD) : DCP 263/2018         
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เลขานุการบริษัท 

ชืÉอ-สกลุ    นายวิโรจน์  ปเูต๊ะ 

ตําแหน่ง   เลขานกุารบริษัท 

การถือหุ้นในบริษัท  -ไม่มี- 

คณุวฒุิทางการศึกษา  - ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต  (ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์) ,          

    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต(การเงิน) , 

    มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประสบการณ์การทํางาน    

2561 – ปัจจบุนั  - ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงิน / เลขานกุารบริษัท , บมจ. ไทยเศรษฐกิจ       

ประกนัภยั 

2559 – 2561   - ผู้จดัการฝ่ายการเงิน /เลขานกุารบริษัท  , บมจ. ยูนิค ไมนิÉง เซอร์วิสเซส 

2557 – 2559      - เจ้าหน้าทีÉการเงินอาวโุส, บมจ. โพสโค – ไทยน๊อคซ์ 

ประวตัิการฝึกอบรม  

  - หลกัสตูรอบรม (IOD) 

   หลกัสตูร Company Secretary  Program Class 75/2559    

   โดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอืÉนๆ          -ไม่ม-ี 

ประวตัิการทําผิดกฎหมาย       -ไม่มี- 

ในระยะ 10 ปีทีÉผ่านมา 
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เอกสารแนบ  2 : รายละเอียดการดาํรงตาํแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอํานาจควบคุมในบริษัททีÉมีความเกีÉยวข้องกัน 

 

หมายเหต ุ: X = ประธานกรรมการ   / = กรรมการ  // = รักษาการ กรรมการผู้จดัการ 

 

รายชืÉอ 

TSI 

บริษัททีÉมีความเกีÉยวข้องกนั  

สยามแร่ สุทโทเทศ ออโต้บิซซ์ เดลต้า ชกูาร์ เอสพีแอนด์หลุยส์ ศัลวิธาน 
เอเชีย อนิเตอร์ 

ลอว์ 

1.  นายเวชช วิศวโยธิน  X - - - - - - - - 

2.  ศ.ดร. จมุพต สายสนุทร / - - - - - - - - 

3.  ดร.ศิวาวธุ เทพหสัดิน ณ อยธุยา / - - - - / - / - 

4.  นางสาวแสงทอง ปณุณะหิตานนท์ / - - - - - - - - 

5.  นายสนัติ ปิยะทตั / - - - - - - - / 

6.  นายบณุยรักษ์ วิสทุธิผล / , // / / / - - - - - 

7.  นางนงลกัษณ์ วิสทุธิผล / / / / - - - - - 

8.  นางสาวอรลดา เผา่วิบลู  / - - - - - - - - 

9.  นางพรภทัร์ รอดโพธิÍทอง บญุถนอม / - - - - - - - - 

10.  นายหลยุ วิวงศศ์กัดิÍ / - - - - - / - - 

11.  นายทินกร พนัพานิชย์กลุ / - - - - - - - - 

12.  นางสาวอินทิรา ชว่ยสนิท / - - - - - - - - 

13.  นายจกัรวี วิสทุธิผล / - - - - - - - - 
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เอกสารแนบ  3 : รายละเอียดเกีÉยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจอบภายใน และหวัหน้างานกาํกับดูแล

การปฏิบัติงานของบริษัท 

 

หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

 

ชืÉอ-สกลุ   นางสาวษมาภรณ์     จารุวรกานต์  

ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบกิจการภายใน  

 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 0.00008% 

 

คณุวฒุิทางการศึกษา         

                                      - ปริญญาตรี สาขาวิชาบญัชี  มหาวิทยาลยัรามคําแหง   

 

ประสบการณ์การทํางาน   

          2562  - ปัจจบุนั     - ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบกิจการภายใน  

                                         บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 

          2554 -  2561        - ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบกิจการภายใน 

                                         บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 

          2540 -  2553        - ผู้จดัการฝ่ายบญัชี, บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 

          2535 -  2539        - ผู้ ช่วยผู้จดัการฝ่ายบญัชี, บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 

 

 ประวตัิการฝึกอบรม            

                                       -  Financial     Model  1 สภาวิชาชีพบญัชี  

 

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอืÉนๆ       -ไม่ม-ี 

ประวตัิการทําผิดกฎหมาย              -ไม่มี- 

ในระยะ 10 ปีทีÉผ่านมา 
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หัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

 

ชืÉอ-สกลุ   นางพรภทัร์        รอดโพธิÍทอง บญุถนอม   

ตําแหน่ง รักษาการ ผู้อํานวยการฝ่ายกํากบัและดแูลการปฏิบตัิตามกฎหมายและ    

กฎระเบียบ 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 0.818 

 

คณุวฒุิทางการศึกษา      

2553                 - ระดับปริญญาโทนิติศาสตร์มหาบณัฑิต จากมหาวิทยาลยั Kent,  

               ประเทศ องักฤษ         

2552                 - ปริญญาโทนิติศาสตร์มหาบณัฑิต จากมหาวิทยาลยั Newcastle Upon Tyre,                    

ประเทศองักฤษ  

2550                 - เนติบณัฑิตไทย จากสํานกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา 

2549             -  ปริญญาตรีนิติศาสตรบณัฑิต จากมหาวิทยาลยัรามคําแหง  

 

ประสบการณ์การทํางาน        

          2561 - ปัจจุบนั      - กรรมการ / รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  

                                         บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั จํากดั   (มหาชน) 

          2559 - 2560          - กรรมการ, บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั จํากดั   (มหาชน) 

 

ประวตัิการฝึกอบรม          

         2562                    - การประเมินความเสีÉยงด้านการฟอกเงินสําหรับสถาบนัการเงิน, ศนูย์บริการ 

                                        วิชาการแห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั       

         2561                   - Program DAP 151/2018, Thai Institute of Directors  

         2558                   - Program on Negotiation, Harvard Law School, USA  

 

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอืÉนๆ    

        2554                   - ทีÉปรึกษากฎหมายอาวโุส, บริษัทกฎหมาย เอเชีย อนิเตอร์ ลอว์ จํากดั 

ประวตัิการทําผิดกฎหมาย            -ไม่มี- 

ในระยะ 10 ปีทีÉผ่านมา 
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เอกสารแนบ  4 : รายละเอียดเกีÉยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 

- ไม่ม ี 
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เอกสารแนบ  5 : อืÉนๆ  

 

- ไม่ม ี 

 


