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ส่วนท ี1  การประกอบธุรกิจ 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
 

บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั จํากัด (มหาชน) หรือ TSI Insurance  ดําเนินธุรกิจประกนัวินาศภยั

มาเป็นระยะเวลากว่า 77 ปี  มีเป้าหมายในการเป็นบริษัทประกนัภยัทีมอบความเชือมนัและคณุภาพในการ

ให้บริการประกนัวินาศภยัให้กับลูกค้า ผ่านทีมบุคลากร และ ระบบการปฏิบตัิงานทีมีประสิทธิภาพ พร้อม

ร่วมมือกับพันธมิตรทีแข็งแกร่งทังในและต่างประเทศ เพือให้การดําเนินธุรกิจเจริญเติบโตไปด้วยกนัอย่าง

ยงัยืน และเป็นทียอมรับในอตุสาหกรรมประกนัภยั      

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการสร้างสรรค์และส่งมอบผลิตภัณฑ์ทีมีคุณค่า ตรงกับความต้องการของ

ทุกกลุ่มลูกค้าให้มากทีสุด พร้อมการสร้างสรรค์กิจกรรมการทํางานร่วมกันภายในองค์กรอย่างมีความสุข 

ภายใต้การดําเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณทังกับบริษัทคู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ นอกจากนี ยัง

ตังเป้าหมายในการเป็นบริษัททีใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ เพือสนับสนุนให้เกิดการส่งมอบบริการทีมี

คุณภาพแก่ลูกค้า สามารถแข่งขันได้ ก่อให้เกิดการเติบโตอย่างมันคง พร้อมการสร้างผลกําไรจากการ

ดําเนินธุรกิจควบคู่ไปด้วย เพือประโยชน์สงูสุดต่อผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่  

 

นโยบายในการดําเนินงาน 

 

o วิสัยทัศน์ 

เป็นบริษัทประกันวินาศภยัทีดําเนินธุรกิจอย่างมีคณุภาพ เพือมอบความคุ้มครอง ความอุ่นใจและ 

ความเป็นธรรมต่อผู้ เอาประกันภัย พนักงาน และผู้ถือหุ้น พร้อมตระหนักถึงการเป็นสถาบนัการเงินทีต้อง

สร้างความยงัยืนในระยะยาวให้กบับุคคลและสงัคม 

 

o พันธกิจ 

- พฒันาองค์กร ธุรกิจ และบุคลากรให้มีคณุภาพเพือพร้อมรับมือกบัทุกการ

เปลียนแปลง และการแข่งขนัในอตุสาหกรรมประกนัภยั 

- สร้างสรรค์และพฒันาผลิตภณัฑ์ประกนัภยัทีหลากหลายและมีคณุภาพ เพือตอบ

โจทย์ความต้องการของผู้ เอาประกนัภยั และคู่ค้า  

- มุ่งพฒันาการให้บริการทีมีคณุภาพ และสร้างความเป็นธรรมให้กบัทุกฝ่าย 

- พฒันาและนําเทคโนโลยีรูปแบบใหม่ๆ เข้ามาใช้ในการดําเนินธุรกิจ เพือให้เกิด

ประโยชน์พร้อมสร้างผลตอบแทนทีดีให้กบัทกุภาคส่วน 
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- เพิมทกัษะและให้ความรู้ด้านประกนัภยัแก่บุคลากรในองค์กร ให้มีความรู้

ความสามารถ นําพาองค์ไปสูเ่ป้าหมายทางธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการดแูลเอาใจใส่ลกูค้า

อย่างมีคณุธรรม 

 

เป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท 

บริษัทฯ ต้องการเป็นบริษัทประกันวินาศภัยทีมีคุณภาพ และเป็นหนึงในบริษัทประกันวินาศภัยที

อยู่ในใจของผู้บริโภค มีการบริหารงานอย่างโปร่งใสตามหลกัธรรมาภิบาลทีดี  มีวิธีการจดัการบริหารความ

เสียงได้อย่างเหมาะสมและรักษาฐานะทางการเงินให้แข็งแกร่ง ตลอดจนการพฒันาองค์กร บุคลากร  เพือ

การบริการทดีี  พร้อมพฒันาเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ 

ในปี 2560 - 2561 บริษัทฯ ได้ดําเนินกลยุทธ์ในการขับเคลือนองค์กรเพือให้สามารถแข่งขันได้ใน

ระดับสากล โดยมีการปรับภาพลกัษณ์องค์กรครังใหญ่ ทงัจากการปรับเปลียนอัตลกัษณ์องค์กรใหม่ ให้มี

รูปแบบทันสมัยมากขึน เพือสะท้อนภาพลักษณ์ให้กลุ่มเป้าหมายทงับุคคลภายในและภายนอกองค์กร 

ได้รับทราบถึงนโยบายของบริษัทฯ  รวมทังต้องการเน้นยําในเรืองจุดเด่นด้านความยังยืนในการประกอบ

ธุรกิจประกนัวินาศภยัทีสามารถเจริญเติบโตมายาวนานถึง 77 ปี และการปรับภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ เป็น

การแสดงให้เห็นถึงการเตรียมตัว เพือพร้อมทีจะรุกไปในยุคดิจิทัลทีมีการเปลียนแปลงในปัจจุบันเพือให้

สอดคล้องกบันโยบายภาครัฐในด้าน Thailand  4.0  

เนืองจากปัจจบุนัธุรกิจประกันวินาศภยัมีการเปลียนแปลงอย่างมากและรวดเร็ว ประกอบกบัมีการ

แข่งขันทีรุนแรง บริษัทฯ จึงดําเนินการยกระดับความพร้อมด้วยการพัฒนาองค์กรจากภายในสู่ภายนอก 

โดยการปรับโครงสร้างองค์กรครังใหญ่ ตังแต่คณะกรรมการบริษัทฯ จนถึงระดบัผู้บริหารและพนกังาน เพือ

พฒันาองค์กรให้มีศกัยภาพ ในการเติบโตอย่างแข็งแกร่งต่อไปในอนาคต 

สิงทีบริษัทฯ ได้ดําเนินการในปี 2561 ทีผ่านมา นอกจากการปรับโครงสร้างองค์กร การพัฒนา

บุคลากรแล้ว ยังปรับปรุงระบบงานด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านการบริการ และเสริมกลยุทธ์ด้านการตลาด

ให้มากขึน เพือเป้าหมายการเติบโตอย่างต่อเนืองและยังยืน ด้วยการเพิมสัดส่วนรายได้จากผลิตภัณฑ์

ประกันภัยทีไม่ใช่รถยนต์ (Non-Motor Insurance) ให้เพิมขึน โดยมีการตังเป้าหมายการปรับสัดส่วน

ระหว่างผลิตภัณฑ์ประกันภัยรถยนต์ (Motor Insurance) และผลิตภัณฑ์ทีไม่ใช่ประกันภัยรถยนต์ (Non-

Motor Insurance) ในสดัสว่น 40:60 ให้ได้ภายในปี 2563 

เพือให้บรรลุเป้าหมายในระยะยาว นอกจากการปรับสัดส่วนรายได้เบียประกันภัยแล้ว ให้

เหมาะสมกบัความเสียง และความสามารถในการดํารงเงินกองทุนของบริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ ยงัได้ปรับปรุง

ช่องทางการขายผลิตภณัฑ์ประกนัภยั ผ่านนายหน้า ตวัแทน ให้มีความรวดเร็ว ลดขันตอนทีไม่จําเป็น ผ่าน

ระบบ Webservice ซึงเริมมีจํานวนนายหน้า และตัวแทนทีใช้ระบบดงักล่าวในการขายกรมธรรม์เพิมมาก

ขึน ซงึจะได้ขยายระบบดงักล่าวให้นายหน้าใช้เพิมเติมอกีอย่างต่อเนือง 
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โดยในปี 2562 บริษัทฯ วางเป้าหมายด้านการตลาดด้วยเบียประกันภัยรับกว่า 800 ล้านบาท 

ภายใต้สดัส่วนผลิตภัณฑ์ประกันภัยรถยนต์ (Motor Insurance) และผลิตภัณฑ์ทีไม่ใช่ประกันภัยรถยนต์ 

(Non-Motor Insurance)  อยู่ที 50:50  

ต่อเนืองในปี 2563 บริษัทฯ วางเป้าหมายการตลาดอยู่ที 1,200 ล้านบาท ซึงเป็นการเติบโตแบบ

ก้าวกระโดด โดยทีสัดส่วนผลิตภัณฑ์ประกันภัยรถยนต์ (Motor Insurance) และผลิตภัณฑ์ทีไม่ใช่

ประกนัภยัรถยนต์ (Non-Motor Insurance) ประมาณไว้ท ี40:60  

  

เศรษฐกิจไทยปี 2561 และแนวโน้มปี 2562 

 

สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ รายงานสรุปภาพรวมเศรษฐกิจไทยทังปี 

2561 มีอัตราการขยายตวัร้อยละ 4.1 เพิมขึนจากการขยายตัวร้อยละ 4.0 ในปี 2560 นับเป็นการขยายตัว

สงูสดุในรอบ 6 ปี โดยทีตัวชีวัดแสดงให้เห็นว่า เศรษฐกิจไทยขยายตวัได้ดีในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็น ด้านการ

ใช้จ่ายการบริโภคภาคเอกชนและการลงทุนภาคเอกชน ทีขยายตวัร้อยละ 4.6 (สงูสุดในรอบ 6 ปี) และร้อย

ละ 3.9 (สูงสุดในรอบ 6 ปี) มูลค่าการส่งออกขยายตัวร้อยละ 7.7 การลงทุนภาครัฐขยายตัวร้อยละ 3.3 

ขณะทีการผลิตภาคเกษตรขยายตวัร้อยละ 5.0  

ส่วนแนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2562 สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คาดการณ์ว่า

เศรษฐกิจไทยจะขยายตวัร้อยละ 3.5-4.5 โดยมีแรงสนบัสนุนจาก ( ) การใช้จ่ายภาคครัวเรือนยงัมีแนวโน้ม

ขยายตัวในเกณฑ์ดีและสนับสนุนการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนือง ตามการปรับตัวดีขึนและ

กระจายตวัมากขึนของฐานรายได้และการจ้างงานในระบบเศรษฐกิจ ( ) การปรับตัวดีขึนอย่างต่อเนืองของ

การลงทุนภาคเอกชน ตามการเพิมขึนของอัตราการใช้กําลงัการผลิต การเพิมขึนของมูลค่าการขอรับการ

ส่งเสริมการลงทุน ( ) การเร่งตัวขึนของการลงทุนภาครัฐตามการเพิมขึนของกรอบงบลงทุนภายใต้

งบประมาณรายจ่ายประจําปี และการเร่งตัวขึนของการเบิกจ่ายจากโครงการลงทุนโครงสร้างพืนฐานของ

ภาครัฐ ( ) การเพิมขึนของแรงขับเคลือนจากภาคการท่องเทียวตามการปรับตัวเข้าสู่ภาวะปกติของจํานวน

และรายได้จากนักท่องเทียวประเทศจีนและยุโรป และ ( ) การเปลียนแปลงทิศทางการค้า การผลิต และ

การลงทุนระหว่างประเทศ ซึงจะช่วยลดผลกระทบจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก 

 จากการขยายตวัสงูสุดในรอบ 6 ปีของ GDP ปี 2561 และการคาดการณ์ GDP ปี 2562  ทีคาดว่า

จะขยายตัวร้อยละ 3.5-4.5  จากปัจจยับวกข้างต้น บริษัทฯ เชือว่าจะเป็นปัจจัยทีสนบัสนุนให้ธุรกิจทุกภาค

ส่วน รวมถึงธุรกิจประกนัวินาศภัย ขยายตัวไปพร้อมกันได้ โดยเฉพาะอย่างยิง การใช้จ่ายภาคครัวเรือนที

ยงัคงมีแนวโน้มขยายตัวต่อเนืองจากปีทีผ่านมา จะสนบัสนุนให้กําลังซือในประเทศขยายตวัเพิมขึนตามไป

ด้วย รวมทงัภาคธุรกิจการท่องเทียวทีเติบโตต่อเนอืงและอยู่ในเป้าหมายต้องการการสนบัสนุนจากภาครัฐ  



   

4 

 

ก็เชือว่าจะเป็นปัจจัยบวกต่อธุรกิจประกนัวินาศภยัด้วยเช่นกนั ยังไม่รวมถึงเหตุภยัพิบตัิทางธรรมชาติ ทีมี

ความถีและความรุนแรงมากขึนในปี 2561 ทีผ่านมา ก็เป็นอีกหนึงในปัจจัยทีสนับสนุนให้ความต้องการ

ทางด้านประกนัวินาศภยัเพิมสงูขึนด้วย 

 

ภาวะอุตสาหกรรมประกันวินาศภัยปี 2561 และแนวโน้มอุตสาหกรรมประกันวินาศภัยปี 2562 

ปี  ทีผ่านมา เป็นปีทีผู้ประกอบการในธุรกิจประกันภัย หันมาให้ความสําคัญกับการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีขององค์กรมากขึน ทงันี เพือป้องกนัการถูก disrupt และรองรับการแข่งขนัในอตุสาหกรรม

ทีสูงขึน ซึงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ

ประกนัภยั (คปภ.) ทีกําหนดให้ปี  เป็นปีแห่ง "การขับเคลือนนวตักรรมประกนัภัย"  โดยนํานวัตกรรม

มาต่อยอดเพือสร้างความเข้มแข็งให้กับอุตสาหกรรมประกันภัยและส่งเสริมนวัตกรรมเทคโนโลยีด้าน

ประกันภัยอย่างจริงจงัและต่อเนือง ควบคู่กบัดําเนินการภายใต้แผนพัฒนาการประกันภัย ฉบบัที  (พ.ศ.

2559-2563) นอกจากนี ปี  ยังเป็นปีทีธุรกิจประกันภัยเกิดการเปลียนแปลงหลายด้าน เนืองจากมี

หลายบริษัทถูกซือกิจการ และอีกหลายบริษัทประกาศการควบรวมกิจการระหว่างกัน โดยมีเป้าหมายหลัก 

เพือสร้างความแข็งแกร่งและยงัคงแข่งขันในธุรกิจนีได้  

และแม้ว่าในปี 2561 จะมีหลายปัจจยั กระทบต่อการพฒันาอุตสาหกรรมประกันภัย อนัรวมไปถึง

ทิศทางเศรษฐกิจมหภาค ผลกระทบของเหตุการณ์ความขัดแย้งหลายเหตุการณ์ในต่างประเทศ นโยบาย

ประเทศไทย .  ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทังภัยคุกคามทางด้านไซเบอร์ 

(Cybercrime) ทีมีแนวโน้มส่งผลกระทบต่อการพัฒนาระบบประกันภัย แต่ปรากฏว่าภาพรวมธุรกิจ

ประกนัภยัยงัคงขยายตวัได้อย่างต่อเนือง โดยการประมาณการณ์ของสํานกังาน คปภ. รายงานว่าตวัเลข ณ 

สินปี  อุตสาหกรรมประกันภัยทังระบบ จะมีเบียประกันภัยรวมทังปีประมาณ ,  ล้านบาท 

เติบโตร้อยละ .  แบ่งเป็น เบียประกันชีวิตจํานวน ,  ล้านบาท เติบโตร้อยละ .  และเบีย

ประกนัวินาศภยั จํานวน ,  ล้านบาท เติบโตร้อยละ .  

ส่วนแนวโน้มอุตสาหกรรมประกันวินาศภัยปี 2562 สํานักงาน คปภ. ประมาณการว่าจะยังคงมี

หลายปัจจยัสนบัสนุนด้านบวกแก่ธุรกิจประกนัภยั ได้แก่ การเปลียนแปลงทิศทางการค้า การผลิตและการ

ลงทุนระหว่างประเทศทีสนบัสนุนให้การสง่ออกยังคงมีแนวโน้มขยายตวัอยู่ในเกณฑ์ดี การปรับตวัดีขึนของ

การลงทุนตามแนวโน้มการเร่งตวัขึนของการลงทุนภาครัฐและการลงทุนภาคเอกชนทียังคงขยายตัวอย่าง

ต่อเนือง บวกกบัค่าใช้จ่ายภาคครัวเรือนทียงัมีแนวโน้มขยายตวัอยู่ในเกณฑ์ดี และมีแรงขบัเคลือนจากภาค

การท่องเทียวทีมีทิศทางเติบโตอย่างต่อเนือง ซึงจากปัจจัยบวกข้างต้น สํานักงาน คปภ. จึงคาดการณ์

แนวโน้มสินปี 2562 จะมีเบียประกันภัยรวมทังปีประมาณ 904,550 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 4.9 - 5.9 

แบ่งเป็น ประมาณการเบียประกนัชีวิตจํานวน 664,354 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 5-6 และประมาณการเบีย

ประกนัวินาศภยัจํานวน 240,197 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 4.7-5.7 
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ทีมา : สํานกังาน คปภ. / สํานกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  

 

การเปลยีนแปลงและพัฒนาการทีสําคัญ 

ในทีประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้นครังที 1/2560 เมือวนัที 28 ธันวาคม 2560 ผู้ ถือหุ้นได้มีมติอนุมติัเรือง

ต่าง ๆ รวมทังการจัดสรรหุ้นเพิมทุนจํานวน 185 ล้านหุ้น เพือเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจํากัด (Private 

Placement) โดยกําหนดราคาเสนอขายหุ้นละ 0.60 บาท บริษัทฯ ได้รับชําระค่าหุ้นแล้วจํานวนเงิน 80.5 

ล้านบาท ในเดือนธันวาคม 2560 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนการเพิมทุนจํานวน 80.5 ล้านบาท กับกระทรวง

พาณิชย์แล้วเมือวนัท ี29 ธันวาคม 2560 

ต่อมาในเดือนมกราคม 2561 และมีนาคม 2561 บริษัทฯ ได้รับชําระค่าหุ้ นจํานวนเงินรวม 

17,700,000 บาท (สทุธิจากส่วนตํากว่ามูลค่าหุ้นสามัญจํานวนเงิน 11,800,000 บาท) จากการจัดสรรหุ้น

สามญัเพิมทนุดงักล่าวจํานวน 29,500,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท ในราคาขายหุ้นละ 0.60 บาท ทําให้ทุน

ทีชําระแล้วของบริษัทฯ เพิมขึนจากจํานวนเงิน  1,052,232,567 บาท (แบ่งเป็นหุ้ นสามัญ จํานวน 

1,052,232,567 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็นจํานวนเงิน 1,081,732,567 บาท (แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 

1,081,732,567 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) ซึงได้จดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมือวันที 27 เมษายน 

2561 

ในเดือนกรกฎาคม 2561 บริษัทฯ ได้ดําเนินการจดทะเบียนการเปลียนแปลงทุนทีออกและชําระ

แล้วทีเป็นผลจากการใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิจากเดิมหุ้ นสามัญจํานวน 22,425 หุ้น หุ้นละ 1.20 

บาท ทําให้ทุนทีชําระแล้วของบริษัทฯ เพิมขึนจากจํานวนเงิน 1,081,732,567 บาท (แบ่งเป็นหุ้นสามัญ
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จํานวน 1,081,732,567 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท) เป็นจํานวนเงิน 1,081,754,992 บาท (แบ่งเป็นหุ้นสามญั

จํานวน 1,081,754,992 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) ซงึบริษัทฯ ได้รับส่วนเกินมลูค่าหุ้นจากการใช้สิทธิซือหุ้ น

ดงักลา่วจํานวนเงิน 4,485 บาท 

ในปี 2561 บริษัทฯ ยงัได้ปรับปรุงระบบการคดัเลือกงานรับประกนัภยัให้ สอดคล้องกบัความเสียงที

บริษัทฯ สามารถรับได้ รวมทังมีการปรับลดงานรับประกันทีมีผลการดําเนินงานโดยรวมขาดทุน เบีย

ประกนัภยัรวมทงัหมดลดลง 348 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 42 โดยบริษัทฯ ปรับลดงานรับประกนัรถยนต์

ทีมีอัตราค่าสินไหมสูงเกินกว่าอัตราสินไหมเฉลียของบริษัทฯ ทงัในส่วนของรถยนต์ประเภทสมัครใจ และ

ภาคบงัคบั  

จากนโยบายในการคัดเลือกงานรับประกันให้เหมาะสมกับขนาดของความเสียง ความสามารถใน

การดํารงเงินกองทุน และความสามารถในการทํากําไรจากการรับประกัน ซึงได้ดําเนินการมาตังแต่  

ไตรมาส 2 ของปี 2561 ซึงบริษัทฯ จะยงัคงดําเนินนโยบายนีต่อไปในปี 2562 แต่ทงันีได้ประมาณการเติบโต

ของเบียประกันในปี 2562 จํานวนร้อยละ 30-40 เมือเปรียบเทียบกับปี 2561 โดยจะมีการขยายงานในการ

ผสมสดัสว่นของงานรับประกนัประเภทรถยนต์  ด้วยการเสนอขายผ่านช่องทางใหม่ๆ โดยใช้ความเชียวชาญ

และเทคโนโลยีของผู้ ถือหุ้ นกลุ่มใหม่ของบริษัทฯ มาช่วยพัฒนาระบบการดําเนินงาน เพือสนับสนุนการ

เติบโตของธุรกิจ 

 

การพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพระบบบริหารงานภายใน 

ด้านการตลาด บริษัทฯ มีการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) เพือเป็นข้อมูลในการกําหนด

นโยบายการรับประกนัภยั รวมไปถึงการจดัทํา Portfolio ของประเภทกลุ่มงานประกันภยั และขยายงานรับ

ประกนัภยัให้มีความหลากหลาย เพือบริหารความเสียงไม่ให้เกิดการกระจกุตวัของงานประเภทใดประเภท

หนึง หรือ อิงกับลูกค้าทีเป็นกลุ่มงานทีมีสดัส่วนสูง ซึงจะทําให้สามารถควบคุม Loss และลด Liabilityใน

ส่วนของการเพิมช่องทางการจําหน่าย บริษัทฯ ให้ความสําคญักับทุกช่องทาง ไม่ว่าจะเป็น  Web service 

ตัวแทนทัง Traditional Broker และ International Broker รวมไปถึงการทําตลาดแบบ B2B  ด้วย และ

เพือให้ช่องทางเหล่านีขยายตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิงขึน บริษัทฯ ได้วางแผนผสมผสานการขาย

ผ่านช่องทางดงักล่าว ตามศกัยภาพ และความเหมาะสม ผ่านเทคโนโลยี และความเชียวชาญของผู้ ถือหุ้น

ใหม่ รวมทังการสร้างสัมพันธภาพทีดีกับ Broker ทังภายในประเทศและต่างประเทศ เพือโอกาสในการ

ทํางานร่วมกนัในอนาคตอีกด้วย  

ภาพลกัษณ์ และ การ Re-branding องค์กร ก็เป็นหนึงในกลยุทธ์ด้านการตลาดทีสําคญั ในการทํา

ให้บริษัทฯ เป็นทีรู้จักในวงกว้างมากขึน โดยทีผ่านมา ได้ให้ความสําคัญกับการประชาสัมพันธ์ ให้ข้อมูล

ข่าวสารความเคลือนไหวขององค์กรผ่านสือต่างๆ  ไปยังกลุ่มเป้าหมายภายนอกทีเกียวข้อง ทงักลุ่มลกูค้า  
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คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และหน่วยงานกํากับดูแล เพือสร้างความเข้าใจเกียวกับสถานการณ์ดําเนินงาน

ด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ และเพือเสริมสร้างภาพลกัษณ์ทีดีให้กบับริษัทฯ อย่างต่อเนือง 

ด้านการรับประกันภัย บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุงโครงสร้างการทํางานฝ่ายรับประกันภัยใหม ่

เพือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริการลูกค้า รวมถึงการคัดกรองงานทีจะรับประกันภัย และกําหนด

อตัราเบียประกนัภยัทีเหมาะสม  ทําการเปรียบเทียบกบัต้นทุนความเสียหายของบริษัทฯ และเปรียบเทียบ

กบัสภาพตลาดปัจจุบัน มีการกําหนดอตัราเบียประกนัภยัทีเหมาะสมโดยใช้ข้อมลูทางสถิติ ในการคํานวณ

เบียทีเหมาะสม เพือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบความเสียงทีบริษัทฯ จะต้องรับเมือเกิด

ความเสียหาย และกําหนดราคาให้สามารถแข่งขันได้กับสภาวะตลาดในปัจจุบัน รวมถึงการจัดการเรือง

ระดบัการรับความเสียงภยัไว้เอง (Retention  Level)  เพือให้สอดคล้องกบัภาระและต้นทุนของบริษัทฯ ใน

ปัจจบุนั  โดยการใช้ประโยชน์จากสญัญาประกนัภยัต่อให้มากขึน  

ด้านสินไหมทดแทน  จัดให้มีการวิเคราะห์กระบวนการขันตอนการทํางานเพือปรับปรุงให้มี

ประสิทธิภาพ จดัการกบักระบวนการปฏิบตัิงานทีซําซ้อน และพฒันาให้เป็นระบบอตัโนมติั ทงัเรืองของการ

พฒันาบุคลากร ปรับปรุงความสามารถ เพือประเมินผลงานรายบุคคล มีการสร้างกระบวนการพฒันาอย่าง

ต่อเนือง เพิมศักยภาพการทํางานของบุคลากร รวมถึงการตรวจสอบช่องว่าง หรือช่องโหว่ของกระบวนการ

ทํางานทีมคีวามเสียงอนัอาจก่อให้เกิดการทจุริตได้ 

ด้านการเงิน ได้มีการกําหนดเครดิตเทอมของลูกค้าใหม่ ให้มีระยะเวลาการชําระทีสันลง เพิม

มาตรการในการจดัเก็บเบียค้างรับเพือให้ได้กระแสเงินสด ทงัในส่วนของงานรับประกันภัยรถยนต์และงาน

รับประกันทีไม่ใช่รถยนต์ โดยมีหลกัการในการวิเคราะห์ลูกหนีการค้า กําหนดวงเงินและการใช้วงเงินของ

ลูกค้า รวมถึงการปรับปรุงกระบวนการทํางานการเก็บเงิน ลดระยะเวลาการเก็บเงินโดยถัวเฉลีย การลด

จํานวนหนีคงค้าง 

ด้านกฎหมายและเรียกร้อง  บริษัทฯ ได้มีการปรับแผนการทํางานและบริการจดัการโดยเน้นการ 

เจรจาไกล่เกลียกบัคู่กรณี เพือรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ ส่งผลให้ได้รับการชําระหนีเร็วขึน รวมถึงเรือง

การบังคับคดี การติดตาม ทวงถาม จัดการเรียกร้องสินไหมทดแทน เพือให้เกิดความเหมาะสมต่อ

สถานการณ์ในปัจจุบัน และการเพิมช่องทางในการรับชําระหนีจากลูกหนี เพืออํานวยความสะดวกแก่

ลกูหนใีนการชําระหนใีห้กบับริษัทฯ  

 

2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ   
 บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จํากดั (มหาชน) จดทะเบียนเป็นบริษัทจํากัดในประเทศไทยเมือ

วันที 31 มกราคม 2485 ต่อมาเมือวันที 1 มีนาคม 2534 หุ้ นสามัญของบริษัทได้รับอนุญาตให้เป็น

หลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนเมือ   

 1 เมษายน 2536  
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 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจหลกัเกียวกบัการรับประกนัวินาศภยั (Non-Life Insurance) ทกุประเภท โดย

สามารถแบ่งกลุ่มธุรกิจหลักออกเป็น 2  กลุ่ม คือ การประกันภัยธุรกิจกลุ่มรถยนต์ (Motor Insurance) 

และการประกันภัยธุรกิจทีไม่ใช่กลุ่มรถยนต์ (Non- Motor Insurance) โดย ณ วันที 31 ธันวาคม 2561  

บริษัทมีสาขาให้บริการจํานวน 18 สาขา 

 

ตารางโครงสร้างรายได้แยกตามทีมาของรายได้ 

                                   (หน่วย : ล้านบาท) 

 

รายได้จากการรับประกันภัย 
                     (หน่วย : ล้านบาท) 
 

รายได้จากการ

รับประกันภัย 

ปี 2560 ปี 2561 

จาํนวนเงนิ สัดส่วน เปลียนแปลง จาํนวนเงนิ สัดส่วน เปลยีนแปลง 

รถยนต ์ 628.87 76.00% (5.31%) 385.70 80.50% (38.67%) 

วินาศภยัอืน 198.55 24.00% (26.81%) 93.50 19.50% (52.90%) 

รวม 827.42 100.00% (11.54%) 479.20 100.00% (42.08%) 

 

ปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้หลกัจากการดําเนินธุรกิจประกนัวินาศภยั ประเภท Motor Insurance 

เป็นหลกั โดยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 80.5 ของรายได้จากการรับประกนัภยั ในขณะทีธุรกิจประกนัวินาศภยั 

ประเภท Non-Motor Insurance คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 19.5 ของรายได้จากการรับประกนัภยั 

 

2.1 ลักษณะของผลติภัณฑ์และบริการ  

. .  การประกันภัยธุรกิจกลุ่มรถยนต์ (Motor Insurance) 

การประกนัภยัรถยนต์ หมายถึง การประกนัความเสียหายอนัเนืองมาจากการใช้รถยนต์ ซงึ 

ครอบคลมุถึงความเสียหายทีเกิดขึนกบัรถยนต์ และความเสียหายทีเกิดขึนแก่ชีวิต ร่างกาย และทรัพย์สิน

ของบุคคลโดยสารและ/หรือบุคคล ภายนอก การประกนัภยัรถยนต์สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

  อัคคีภัย ทะเลและขนส่ง รถยนต์ อนื ๆ รวม 

(หน่วย : ล้านบาท) 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

เบียประกันภัยรับ 22.9 33.5 1.8 6.2 385.7 628.9 68.8 158.8 479.2 827.4 

เบียประกนัทีถือเป็นรายได้สทุธิ 11.9 17.4 1.0 1.9 374.4 450.7 20.3 28.1 407.6 498.1 

รายได้ค่าบําเหน็จ 6.4 6.5 0.4 1.4 46.8 28.9 21.5 31.3 75.1 68.1 

ค่าจ้างและค่าบาํเหน็จ (5.9) (9.2) (0.3) (0.8) (62.5) (98.1) (11.0) (23.3) (79.7) (131.5) 

ค่าสินไหมทดแทนสทุธิ (2.1) (2.9) (0.2) (0.3) (192.6) (302.1) (14.4) (41.0) (209.3) (346.4) 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกนัภยัอืน (0.6) (0.4) (0.2) (0.3) (46.4) (131.9) (3.4) (2.9) (50.5) (135.6) 

กําไร (ขาดทุน) จากการ

รับประกัน 

9.7 11.4 0.7 1.9 119.7 (52.5) 13.0 (7.8) 143.2 (47.3) 
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การประกนัภยัรถยนต์ภาคบงัคบั (Compulsory Insurance) 

ตามพระราชบัญญัติคุ้ มครองผู้ประสบภัยจากรถ พ.ศ. 2535 กําหนดให้ผู้ ใช้รถยนต์ทุกประเภท

จะต้องทําประกันภัย โดยกรมธรรม์จะให้ความคุ้มครองต่อความเสียหายทีเกิดขึนกับชีวิตและร่างกาย

รวมทงัค่ารักษาพยาบาลของผู้ประสบภยัจากอบุติัเหตทุางรถยนต์ 

การประกนัภยัรถยนต์ภาคสมคัรใจ (Voluntary Insurance) 

การประกนัภยัรถยนต์ภาคสมคัรใจ สามารถแบ่งออกเป็น 5 ประเภท คือ 

 (ก) การประกันภัยประเภท 1 หรือการประกันภัยประเภทคุ้มครองรวม การประกันภัย

ประเภทนีจะให้ความคุ้มครองความเสียหายทีเกิดขึนทงัหมดต่อทรัพย์สินและร่างกายของทังผู้ เอาประกัน

และบุคคลภายนอกในจํานวนทีไม่เกินวงเงินเอาประกนัภยั 

 (ข) การประกนัภยัประเภท 2  การประกนัภยัประเภทนีจะให้ความคุ้มครองความเสียหาย

ทีเกิดขึนต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก และ/หรือ การบาดเจ็บ การพิการ หรือ การเสียชีวิตของบุคล

ภายนอก และขยายความคุ้มครองในกรณีการสญูหายของรถยนต์ หรือความเสียหายต่อรถยนต์อนัเกิดจาก

ภยัต่างๆ ด้วย เช่น นําท่วม แผ่นดินไหว และไฟไหม้ เป็นต้น 

 (ค) การประกันภัยประเภท 3 การประกันภัยประเภทนีจะให้คุ้ มครองเฉพาะการบาดเจ็บ 

หรือเสียชวีิต และความเสียหายทีเกิดขึนต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอก 

 (ง) การประกันภัยประเภท 5 (2+) คุ้มครองการชนทีมีคู่กรณีเป็นยานพาหนะทางบก 

ความเสียหายต่อชีวิตและการบาดเจ็บต่อบุคคลภายนอก ความเสียหายต่อทรัพย์สินบุคคลภายนอก 

รถยนต์ไฟไหม้ รถยนต์สญูหายถกูขโมย รถยนต์เสียหายจากภยัธรรมชาติ 

 (จ)   การประกนัภยัประเภท  5 (3+) ให้ความคุ้มครองการชนทีมีคู่กรณีเป็นยานพาหนะ

ทางบก  กรณีแผ่นดินไหว/นําท่วม ชีวิตร่างกายบุคคลภายนอก ทรัพย์สินบุคคลภายนอก อุบัติเหตุส่วน

บคุคล ค่ารักษาพยาบาล การประกนัตวัผู้ขบัขี       

 

. .  การประกันภัยธุรกิจทีไม่ใช่กลุ่มรถยนต์ (Non-Motor Insurance) 

ธุรกิจการประกันวินาศภัย ในกลุ่มธุรกิจทีไม่ใช่กลุ่มรถยนต์ (Non-Motor Insurance) สามารถ

จําแนกประเภทของการให้บริการได้ 5 ประเภท คือ การประกันอคัคีภยั การประกันภยัทรัพย์สิน ประกันภัย

การขนส่งสินค้าทางทะเล การประกนัภยัทางวิศวกรรม และการประกนัภยัเบ็ดเตล็ด ดงัรายละเอยีดต่อไปนี  

 ประกนัอัคคีภัย 

การประกนัอคัคีภยัเป็นการประกนัโดยมีวตัถุทีเอาประกนัเป็นตัวทรัพย์สินซึงรวมถึงสงัหาริมทรัพย์

และ/หรืออสงัหาริมทรัพย์ โดยกรมธรรม์ประกนัอคัคีภยัแบบมาตรฐานจะให้ความคุ้มครองแก่ทรัพย์สินทีเอา

ประกนัไว้เมอืเกิดภยัดงัต่อไปนี 
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ไฟ (Fire) กรมธรรม์อัคคีภัยจะให้ความคุ้มครองความเสียหายทังหมดทีเกิดขึนจากไฟไม่ว่าโดย

ทางตรงหรือทางอ้อม เช่น ความเสียหายต่าง ๆ ทีเกิดจากการดับไฟ ความเสียหายจากควนัหรือความร้อน

จากไฟ ความเสียหายทีเกิดจากการพังทลายของชินส่วนอาคารทีถูกไฟไหม้ แล้วทําให้เกิดความเสียหายแก่

ทรัพย์สินทีเอาประกนั เป็นต้น  

ฟ้าผ่า (Lightning) ความเสียหายทีเกิดขึนโดยตรงหรือเนืองมาจากฟ้าผ่า จะได้รับความคุ้มครอง

จากกรมธรรม์ไม่ว่าจะมีไฟไหม้เกิดขึนหรือไม่ก็ตาม 

การระเบิดของแก๊สทีใช้ประโยชน์เพือการอยู่อาศัย กรมธรรม์จะคุ้มครองความเสียหายทีเกิดจาก

การระเบิดของแก๊สทีใช้สําหรับการประกอบการเพือการอุปโภคหรือบริโภคโดยไม่รวมถึงความเสียหายที

เกิดจากการระเบิดของแก๊สทีใช้ประโยชน์ในทางการค้าหรือการผลิต 

ภยัอากาศยาน หรือวตัถุทีตกจากอากาศยาน กรมธรรม์จะคุ้มครองการสญูเสียหรือความเสียหาย

ต่อทรัพย์สินทีได้เอาประกันภยัไว้ อันเกิดจาก   อากาศยาน รวมถึงความวินาศโดยตรงอนัเกิดจากวัตถุตก

จากอากาศยาน 

ภัยเนืองจากนํา กรมธรรม์จะคุ้มครองการสูญเสียหรือความเสียหายโดยตรงต่อทรัพย์สินทีเอา

ประกนัภยัไว้อนัเกิดขึนโดยอบุติัเหตุจากการปล่อย การรัวไหล หรือการล้นออกมาของนํา หรือไอนําจากท่อ

นํา ถังนํา ระบบทําความร้อน เครืองสูบนํา ท่อดับเพลิงประจําบ้าน ระบบทําความเย็น ระบบปรับอากาศ 

นําฝนทีไหลผ่านเข้าไปในสิงปลูกสร้างจากการชํารุดของหลงัคาบ้าน หน้าต่าง ประตู วงกบประตูหน้าต่าง 

ช่องลม ช่องรับแสงสว่าง ท่อนํา หรือรางนํา  

นอกเหนือจากความคุ้มครองภัยพืนฐานดังทีได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ผู้ เอาประกันภัยยังสามารถ

ขยายความคุ้มครองไปถึงเหตุการณ์หรือภัยต่าง ๆ ทีเรียกว่าภัยส่วนเกิน หรือภัยทีไม่ได้รับความคุ้มครอง 

โดยผู้ เอาประกันภัยสามารถเลือกรับความคุ้มครองและชําระค่าเบียประกันภัยเพิมเติม เช่น ภัยทีเกิดจาก

นําท่วม แผ่นดินไหว ลมพาย ุการจลาจล การนดัหยดุงาน และการระเบิด เป็นต้น 

 

 ประกนัภัยความเสียงภัยทรัพย์สนิ 

การประกันภัยความเสียงภัยทรัพย์สิน เป็นกรมธรรม์ประกันภัยทีให้ความคุ้มครองสําหรับความ

เสียหายของทรัพย์สินทีเอาประกนัภัยอันเกิดจากอุบติัเหตุใด ๆ ทีมิได้มีการระบุยกเว้นไว้ ซึงเกิดขึนภายใน

ระยะเวลาเอาประกนัภยัตามทีได้ระบไุว้ในกรมธรรม์ประกนัภยั  

โดยความรับผิดของบริษัทฯ ต่อความเสียหายแต่ละครัง หรือความเสียหายหลายครังตลอดระยะเวลา

เอาประกันภยัรวมกันไม่เกิน 

 1. จํานวนเงินเอาประกนัภยัตามแต่ละรายการทีระบไุว้ในกรมธรรม์ประกนัภยั หรือ 

2. จํานวนเงินจํากดัความรับผิดทีระบุไว้ในกรมธรรม์ประกนัภยั หรือ 

3. จํานวนเงินเอาประกันภัย หรือจํานวนเงินจํากัดความรับผิด ทีคงเหลืออยู่ หลงัจากถูกหักทุก
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ครังด้วยจํานวนค่าสินไหมทดแทนทีบริษัทฯ ได้ชดใช้ไปหรือทบีริษัทฯ ได้ตกลงเป็นลายลกัษณ์อกัษรว่าจะ

ชดใช้ภายใต้กรมธรรม์ประกนัภยันี (หากมี) ในระหว่างระยะเวลาประกนัภยั  

 

 ประกนัภัยการขนส่งสินค้าทางทะเล  

 การประกันภัยการขนส่งสินค้าทางทะเลทีบริษัทฯ ให้บริการ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท

คือ 

การประกนัภยัตวัเรือ (Hull Insurance) เป็นการคุ้มครองความเสียหายต่อตัวเรือ ในกรณีทีตัว

เรือได้รับความสูญเสียหรือเสียหายจากภัยทางทะเล เช่น ภัยจากลมพายุ มรสุม เรือจม เรือเกยตืน เรือชน

หินโสโครก หรืออบุตัิเหตตุ่างๆ เป็นต้น 

การประกันภัยสินค้า (Cargo Insurance) เป็นการคุ้มครองความเสียหายทีเกิดขึนกบัสินค้าที

เอาประกันภัยซึงอยู่ในระหว่างการขนส่งทุกประเภททังในประเทศและต่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการขนส่ง

ทางบก ทางทะเล ทางอากาศ และรวมไปจนถึงการส่งสินค้าทางไปรษณีย์  สําหรับภยัทีได้รับการคุ้มครอง

จะขึนอยู่กบัเงอืนไขทผีู้ เอาประกนัเลือกซือความคุ้มครอง 

 

 โดยทวัไปกรมธรรม์การประกนัภยัการขนสง่สินค้าทางทะเลจะให้ความคุ้มครองความเสียหาย

ทีเกิดจากภัยทางทะเลต่างๆ ได้แก่ ภยัจากภาวะผิดปกติของลมและคลืนในทะเล เช่น พายุ มรสมุ อคัคีภัย 

การทิงทะเล การโจรกรรม การกระทําโดยทุจริตของคนเรือ และภัยอืนๆ ทีผู้ เอาประกันขอความคุ้มครอง

เพิมเติม เช่น ภยัสงคราม ภยัจลาจล และภยัจากการนดัหยดุงาน เป็นต้น 

 

 ประกนัภัยทางวิศวกรรม 

ประกันภัยทางวิศวกรรม เป็นกรมธรรม์ทีคุ้ มครองความเสียหายทีเกิดขึนทางวิศวกรรม โดย

แบ่งเป็นการประกันภัยระหว่างการก่อสร้าง และประกันภัยเครืองจักรทีใช้ในการก่อสร้าง โดยนโยบายใน

การรับประกันภัยทางวิศวกรรม ของบริษัทฯ ค่อนข้างให้ความสําคัญและระมัดระวังเป็นอย่างมาก 

เนืองจากเป็นการรับประกนัภยัทีมีต้นทนุสงู หากมีความเสียหายเกิดขึน 

ทงันี ในสว่นของการประกนัภยัระหว่างการก่อสร้าง จะแบ่งความคุ้มครองออกเป็น 3 ส่วนย่อย คือ  

4.1 ความคุ้มครองต่อมลูค่าของงานทีอยู่ระหว่างการก่อสร้างจนแล้วเสร็จและบริการซ่อมบํารุง  

4.2 คุ้มครองเครืองจกัรทีใช้ในระหว่างการก่อสร้าง  

4.3 คุ้มครองความรับผิดต่อบคุคลภายนอก กรณีสร้างความเสียหายให้แก่บคุคลที 3   
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 การประกันภัยเบ็ดเตลด็ 

การประกันภัยเบ็ดเตล็ด หมายถึง การประกันวินาศภัยทีให้ความคุ้มครองต่อความสูญเสียหรือ

ความเสียหายอนัเกิดขึนเนืองมาจากภยัอนืๆ ทีอยู่นอกเหนือจากการครอบคลมุของการประกนัอคัคีภยั การ

ประกนัภยัการขนส่งสินค้าทางทะเล และการประกนัภัยรถยนต์ และเพือเป็นการตอบสนองความต้องการ

ของผู้ เอาประกนัทีเปลียนแปลงตามสภาพเศรษฐกิจและสิงแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้จําแนกการรับประกนัภัย

เบ็ดเตล็ดออกเป็นหลายรูปแบบ ดงัต่อไปนี 

- การประกนัอบุตัิเหตสุ่วนบุคคล (Personal Accident) 

- การประกนัอบุตัิเหตเุดินทาง (Travel Accident) 

- การประกนัสขุภาพ (Health) 

- การประกนัผู้ โดยสารและผู้ขบัขีไม่ระบชืุอ (Unnamed Passenger and Driver) 

- การประกนัผู้ โดยสารในเรือโดยสาร (Compulsory Boat Passenger) 

- การประกนัการเสียงภยัทกุชนิด (All Risks) 

- การประกนัโจรกรรม (Burglary) 

- การประกนัสําหรับเงิน (Money) 

- การประกนักระจก (Plate Glass) 

- การประกนัป้ายโฆษณา (Neon Sign or Sign Board) 

- การประกนัความรบัผิดต่อบุคคลภายนอก (Public Liability) 

- การประกนัความซือสตัย์ของลกูจ้าง (Fidelity Guarantee) 

- การประกนัเงนิทดแทนแรงงาน (Workmen Compensation) 

- การประกนัผู้ เล่นกอล์ฟ (Golfer’s Indemnity) 

- การประกนัสิทธิการเช่า (Leasehold Interest) 

- การประกนังานรับเหมาตามสญัญา (Contract Works) 

- การประกนัเครืองอปุกรณ์อีเล็คทรอนิคส์ (Electronic Equipment) 

- การประกนัเครืองจกัรเสียหาย (Machinery Breakdown) 

- การประกนัหม้อไอนําและถงัความดนั (Boiler and Pressure Vessel) 

- การประกนัคุ้มครองเจ้าบ้าน หรือเจ้าบ้านเป็นสขุ (Householder) 

- การประกนัการเสียงภยัทกุชนิดสําหรับอตุสาหกรรม (Industrial All Risks) 

- การประกนัธุรกิจหยดุชะงกั (Business Interruption) 

- การประกนัเครืองเพชรและอญัมณี (Jewelry Block) 

- การประกนัภยัการก่อการร้าย   (Terrorism) 
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นอกเหนือจากการรับประกันภัยโดยตรงตามประเภทของการประกันวินาศภัยทีกล่าวข้างต้น

แล้ว บริษัทฯ ยังมีการเอาประกันภัยต่อให้แก่บริษัทรับประกันภัยต่อทังในประเทศและต่างประเทศ 

เนืองจากบริษัทฯ ติดข้อจํากัดทางกฎหมายในการรับความเสียงภัยไว้เอง โดยจะสามารถรับประกันภัย

สงูสดุได้ไม่เกินกว่าทีกฎหมายกําหนด 

 

. .  การประกันภัยต่อ (Reinsurance) 

การประกันภัยต่อเป็นการกระจายความเสียงในการรับประกันภัยระหว่างบริษัทประกันภัย 

เนืองจากความสามารถในการรับประกนัภยัของบริษัทประกนัภยัแต่ละรายมีอยู่จํากดั     

โดยความสามารถในการรับประกันภยัของแต่ละบริษัทนันจะขึนอยู่กบัเงินกองทุนของบริษัทนนัๆ 

ตามพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย พ.ศ. 2535 มาตรา 27 เรือง การดํารงไว้ซึงเงินกองทุนของบริษัทที

ประกอบธุรกิจประกันวินาศภัย และมาตรา 31 ข้อ 2 เรือง ข้อกําหนดในการรับประกันวินาศภัย ดังนัน 

บริษัทฯ ต้องมีการเอาประกันภัยต่อให้แก่บริษัทรับประกันภัยต่อในกรณีทีทรัพย์สินทีเอาประกันมีทุน

ประกนัภยัสงูๆ นอกจากนี ลกัษณะของความเสียงภยัของทรัพย์สินทีเอาประกนัภยัก็เป็นอีกปัจจยัหนึงทีทํา

ให้ต้องมีการเอาประกันภัยต่อ กล่าวคือ หากทรัพย์สินทีเอาประกันมีความเสียงสูง บริษัทฯ ก็จะบริหาร

ความเสียงโดยเอาประกนัภยัต่อให้แก่บริษัทรับประกันภยัต่อเช่นเดียวกนั 

 

การเอาประกันต่อสามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ ดังนีคือ 

 การประกนัภยัต่อแบบเฉพาะราย (Facultative Reinsurance)  

เป็นการประกันภัยต่อทีทําระหว่างบริษัทฯ กบับริษัทรับประกนัภยัต่อแบบรายต่อราย โดยบริษัทฯ 

จะต้องเสนอรายละเอียดของภัยแต่ละรายไปให้กับบริษัทรับประกันภัยต่อพิจารณาเป็นครังๆ ไป ซึงบริษัท

รับประกนัภยัต่อสามารถทีจะบอกรับหรือปฏิเสธการเอาประกนัภยัต่อทีบริษัทเอาประกนัภยัต่อเสนอไปก็ได้ 

 การประกนัภยัต่อตามสญัญา (Treaty Reinsurance)  

เป็นการประกนัภยัต่อตามสญัญาทีมีการตกลงกันไว้ล่วงหน้าระหว่างบริษัทฯ และบริษัทรับประกัน

ภยัต่อ โดยสญัญาจะระบุรายละเอียดของภยัทีบริษัทรับประกนัภยัต่อจะสามารถรับประกนัภยัต่อได้ภายใน

ระยะเวลาทีระบุในสญัญา ซึงโดยปกติสญัญาดังกล่าวจะมีอายุ 1 ปี การประกันภัยต่อประเภทนี บริษัท

รับประกันภัยต่อไม่สามารถปฏิเสธการรับประกันภัยต่อทีบริษัทฯ ส่งมาเอาประกันภัยต่อกับตนได้ ถ้าการ

ประกนัภยัต่อรายนนัอยู่ภายใต้เงือนไขของสญัญารับประกนัภยัต่อ 

นโยบายการประกันภัยต่อ 

หลักเกณฑ์ในการพิจารณากําหนดสัดส่วนการรับประกันไว้เองและการประกันภัยต่อ บริษัทฯ จะ

พิจารณาจากเงินกองทุน ข้อจํากัดในการรับประกันภัยตามทีกําหนดในพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย
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ตามทีกล่าวมาแล้วข้างต้น และระดับของความเสียงภัยของทรัพย์สินทีเอาประกันภัย ทังนี บริษัทฯ จะ

รับประกันไว้เองเฉพาะส่วนทีไม่เกินกว่าทีกฎหมายกําหนด ซึงจะพิจารณาตามความเหมาะสมในการ

กระจายความเสียงเป็นรายกรณี รวมทังเงือนไขและข้อตกลงทีบริษัทฯ ทําไว้กับบริษัทรับประกันภัยต่อ 

สําหรับสว่นทีเกินกว่าความสามารถของบริษัทฯ บริษัทฯ จะต้องทําการเอาประกนัต่อให้กบับริษัทรับประกัน

ภยัต่อภายในประเทศและต่างประเทศ 

ในการคดัเลือกบริษัทเอาประกนัภยัต่อทีบริษัทฯ จะเข้าทําสญัญาประกนัภยัต่อด้วยนนั บริษัทฯ จะ

พิจารณาคัดเลือกจากความน่าเชือถือและความมันคงของบริษัทรับประกันภัยต่อ เนืองจากตามสัญญา

ประกันภัย บริษัทฯ จะมีความรับผิดชอบต่อผู้ เอาประกันภัยแต่เพียงผู้ เดียว โดยทีบริษัทฯ สามารถทีจะ

เรียกร้องค่าสินไหมทดแทนต่อจากผู้ รับประกันภัยต่อของบริษัทฯ ได้ตามสัญญารับประกันภัยต่อ ดังนัน

ความมันคงและความน่าเชือถือของบริษัทรับประกันภยัต่อจึงเป็นปัจจัยทีสําคญัในการพิจารณา หากเป็น

บริษัทรับประกันภัยต่อต่างประเทศ บริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกบริษัทรับประกันภัยต่อทีได้รับการจัด

อันดับความน่าเชือถือตงัแต่ระดับ A ขึนไปหรือเทียบเท่า โดยเชือถือในสถาบันจัดอันดับ S&P, AM Best 

เป็นต้น สําหรับบริษัทรับประกนัภัยต่อในประเทศ บริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกจากบริษัทรับประกนัภยัต่อ

ทีมีฐานะทางการเงินทีมันคง มีความสัมพันธ์ทีดีกับบริษัทฯ และติดต่อดําเนินธุรกิจร่วมกับบริษัทฯ มา

ยาวนาน ทําให้บริษัทฯ มีความเชือมนัในฐานะและความมนัคงของบริษัทรับประกนัภยัต่อรายนนัๆ  

 

2.2 การตลาดและการแข่งขัน 

ในปี 2561 ทีผ่านมา บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการปรับโครงสร้างภายในองค์กร เพือรับมือกับ

ทิศทางธุรกิจประกันภยัทีมีการแข่งขนัสูง และเพือเป้าหมายการเพิมส่วนแบ่งการตลาดในอุตสาหกรรม ที

ปัจจุบนัมีจํานวนผู้ประกอบการเพิมขึน โดยเฉพาะบริษัทต่างประเทศ ทีเข้ามาขยายธุรกิจในประเทศไทย

มากขึน 

กลยุทธ์ทางด้านการตลาด เป็นอีกหนีงกลยุทธ์ทีบริษัทฯ ให้ความสําคัญ เพือเป้าหมายความสําเร็จ

ในทกุๆ ด้าน โดยในปี  2561 ทีผ่านมานนั บริษัทฯ ได้เพิมจํานวนบคุลากรทางด้านการตลาดให้มากขึน เพือ

กระจายไปยังสาขาและศูนย์บริการ ทังในเขตพืนทีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถึงเขตพืนที

ต่างจังหวดั ตามจํานวนสาขาและศูนย์บริการทีเพิมขึน โดยในทีผ่านมา สาขาและศูนย์บริการในเขตพืนที

ต่างจงัหวดั มีอยู่ทงัหมด 18 แห่ง ซงึกระจายอยู่ในหวัเมืองหลกัๆ  

ในส่วนของบคุลากรทางด้านการตลาด บริษัทฯ ยงัได้จัดอบรมให้ความรู้พนกังาน ให้มีความสามารถ

รอบด้านมากขึน ไม่ใช่เน้นการขายเพียงอย่างเดียว แต่ต้องสามารถให้ความรู้และอธิบายความคุ้มครองแก่

คู่ค้า หรือลูกค้าทีซือความคุ้มครองไปพร้อมกันด้วย ซึงกลยุทธ์ในส่วนนี บริษัทฯ ได้อบรบความรู้ด้าน

การตลาดให้แก่เจ้าหน้าทีพิจารณารับประกันภัย (Underwriter) เพือให้สามารถทํางานควบคู่กันได้ใน

บคุคลเดียว เพือเน้นการขยายตลาดในเขตพืนทกีรุงเทพมหานครโดยเฉพาะ 
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ในปี 2561 บริษัทฯ ยงัได้จัดพอร์ตการรับประกันภัยใหม่ ด้วยการปรับสดัส่วนพอร์ตประกนัภยัธุรกิจ

กลุ่มรถยนต์ (Motor Insurance) เพือไม่ให้งานกระจุกตัวอยู่กับการรับประกันรถยนต์ประเภทที 1 มาก

จนเกินไป นอกจากนีบริษัทฯ ได้เน้นการขยายงานในส่วนประกันภัยทีไม่ใช่กลุ่มรถยนต์ (Non-Motor 

Insurance) มากขึน โดยปัจจุบัน สัดส่วนรายได้จากการรับประกันวินาศภัยของทัง 2 กลุ่มธุรกิจ อยู่ใน

ผลิตภัณฑ์ประกันภัยธุรกิจกลุ่มรถยนต์ร้อยละ 80 และทีไม่ใช่ผลิตภัณฑ์ประกันของรถยนต์ (Non-Motor 

Insurance) ในสดัสว่นร้อยละ 20 

ทงันี ในปี 2561 ทีผ่านมา บริษัทฯ เตรียมความพร้อมในการขยายตลาดในส่วนของประกันอบุตัิเหตุ

ส่วนบุคคล (Personal Accident Insurance) และประกันภัยอุบัติเหตุการเดินทาง (Travel Accident 

Insurance) มากขึน ทังนี เพือให้สัดส่วนของงานรับประกันผลิตภัณฑ์ทีไม่ใช่ประกันภัยรถยนต์ (Non-

Motor Insurance) เติบโตขึน โดยบริษัทฯ ได้จับมือกับบริษัทกลางผู้ ให้บริการด้านการจัดการค่าบริหาร

สินไหมทดแทน (Thaire Services Third Party Administration) หรือ TPA ซึงเป็นตัวกลางในการให้บริการ

ลูกค้าทีประสบอุบัติเหตุสามารถเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาลทัวประเทศกว่า  แห่งได้ โดยไม่ต้อง

สํารองค่าใช้จ่ายล่วงหน้า ซงึจะช่วยอํานวยความสะดวกและสร้างความมนัใจให้ลกูค้ามากขึน  

 

  ลักษณะลูกค้า 

ลกัษณะลกูค้าของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้ 3 ประเภท ดงันี 

1. ลกูค้ารายย่อยทวัไป 

ลกูค้ารายย่อย หมายถึง ลกูค้าทีเป็นบุคคลธรรมดาทีต้องการทําประกนัวินาศภยัประเภทต่างๆ โดยมี

ความต้องการความคุ้มครองทีเหมาะสมต่อฐานะรายได้ของตน ได้แก่ การประกนัอุบตัิเหตสุ่วนบุคคล การ

ประกนัอุบติัเหตุเดินทาง และการประกนัทรัพย์สิน เป็นต้น การใช้บริการของกลุ่มลูกค้าประเภทนี จะขึนอยู่

กับปัจจัยหลายประการ ได้แก่ ความประทับใจในบริการทีสะดวกรวดเร็วและเป็นธรรม การโฆษณา

ประชาสมัพนัธ์ ข้อมลูข่าวสารทีได้รับจากญาติสนิท เพือน นายหน้าหรือตวัแทน เป็นต้น     

2. กลุม่ลกูค้าประเภทนิติบุคคล 

กลุ่มลูกค้าประเภทนีครอบคลุมถึง บริษัทและห้างร้านต่างๆ  โรงงานอุตสาหกรรม  รวมทังกลุ่ม

ผู้ประกอบการอืนๆ ซึงส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มลูกค้าหลกัในการประกนัอัคคีภัยและการประกันภัยเบ็ดเตล็ด

บางประเภทของบริษัทฯ โดยลกูค้าจะพิจารณาจากชือเสียงและความน่าเชือถือของบริษัทฯ  

3.  องค์กรและหน่วยงานของรัฐ 

นอกเหนือจากกลุ่มลูกค้าทีเป็นเอกชนแล้ว บริษัทฯ ยังขยายฐานลกูค้าไปยงัองค์กรและหน่วยงาน

ของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจอีกด้วย ส่วนใหญ่งานประเภทนีจะเป็นการเปิดประมูลทีเปิดโอกาสให้กับบริษัท

ประกนัวินาศภยัทวัไป สามารถสง่ข้อเสนอไปยงัองค์กรหรือหน่วยงานทีต้องการเอาประกนัภยั  
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 นโยบายราคา 

นโยบายการกําหนดราคาของบริษัทฯ ซึงได้แก่ การกําหนดค่าเบียประกันภัยสําหรับการรับ

ประกนัภยัแต่ละประเภทของบริษัทฯ มีดงันี 

1.  การประกนัอคัคีภยั 

บริษัทฯ กําหนดค่าเบียประกันสําหรับการประกนัอคัคีภยั โดยใช้พิกดัอตัราเบียประกนัภัย ซึงกําหนด

โดยสํานักงานคณะกรรมการกํากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภัย หรือ คปภ. ยกเว้นงานทีมีทุน

ประกันภยัสูง บริษัทฯ อาจขออตัราเบียประกนัพิเศษจาก คปภ. เป็นรายๆ ไป ทงันี ต้องเป็นไปตามเงือนไขที 

คปภ. กําหนด 

2.  การประกนัภยัการขนส่งสินค้าทางทะเล 

บริษัทฯ จะเป็นผู้ กําหนดอัตราค่าเบียประกันภัยสําหรับการประกันภัยการขนส่งสินค้าทางทะเลให้

เหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพของความเสียงภยั โดยพิจารณาจากปัจจยัต่างๆ ได้แก่ ลกัษณะของตวัสินค้า 

การบรรจหุีบห่อ เส้นทางการขนส่งพาหนะทีใช้ในการขนส่ง และมลูค่าของการเอาประกนัภยั เป็นต้น 

3.  การประกนัภยัรถยนต์ 

การประกนัภยัภาคบงัคบั 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย หรือ คปภ.ได้กําหนดค่า

เบียประกันภยั สําหรับรถแต่ละประเภททีทําประกันภาคบงัคบัไว้ ซึงบริษัทประกันวินาศภยัทุกแห่งจะต้อง

ใช้อตัราเดียวกนั 

การประกนัภยัภาคสมคัรใจ 

บริษัทฯ กําหนดค่าเบียประกนัภยัสําหรับการประกนัภัยภาคสมัครใจ ตามอัตราเบียประกนัภัยพืนฐานที

กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย หรือ คปภ. นอกจากนี 

บริษัทฯ ได้กําหนดค่าเบียประกันภัยเพิมกรณีผู้ เอาประกันภัยต้องการความคุ้มครองความเสียหายทีเกินกว่า

ความคุ้มครองพืนฐานทีคปภ.กําหนด 

4. การประกนัภยัเบ็ดเตล็ด 

ค่าเบียประกันภัยสําหรับการประกันภัยเบ็ดเตล็ดเป็นอีกประเภทหนึงทีบริษัทฯ จะเป็นผู้กําหนด

อตัราค่าเบียประกนัภยั โดยพิจารณาจากลกัษณะของภยัทีเอาประกนั 

 

 ช่องทางการจาํหน่าย 

ช่องทางการจําหน่ายของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

   1.  การขายโดยตรงกบัลกูค้า 

บริษัทฯ มีเจ้าหน้าทีการตลาดทีทําหน้าทีในการติดต่อและให้บริการแก่ลกูค้า และในบางครังลูกค้า

อาจติดต่อเข้ามาโดยตรงซึงส่วนใหญ่เป็นลูกค้าทีมีความสมัพันธ์ทีดีและได้เอาประกนัภยัไว้กับบริษัทฯ มา
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เป็นเวลานาน และมีจํานวนทุนประกนัภยัไม่มากนกั บริษัทฯ มรีายได้ค่าเบียประกันภยัจากการขายโดยตรง

ประมาณร้อยละ 7 ของเบียประกนัภยัรวม (ปี 2561) 

 2.  การขายผ่านนายหน้าและตวัแทน 

นายหน้าและตัวแทนของบริษัทฯ นับว่าเป็นผู้ทีมีบทบาทอย่างมากต่อการขยายตลาดและการ

ให้บริการแก่ผู้ เอาประกนัโดยตรง บริษัทฯ จึงให้ความสําคญัอย่างมากในการคดัเลือกและแต่งตังนายหน้า

และตวัแทน หากนายหน้าและตวัแทนของบริษัทฯ สามารถให้บริการรวมทังคําแนะนําทีเหมาะสมและเป็น

ประโยชน์แก่ลกูค้าผู้ เอาประกนัมากทีสุด ก็จะเป็นการช่วยสร้างความมนัใจและส่งเสริมภาพพจน์ของ 

บริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี บริษัทฯ มีรายได้จากการขายผ่านนายหน้าและตัวแทนคิดเป็นร้อยละ 69 ของเบีย

ประกนัภยัรวม (ปี 2561) 

   3.  การขายผ่านสถาบนัการเงิน 

บริษัทฯ มีทีมงานในการติดต่อรับประกันภัยจากสถาบันการเงิน อาทิ ธนาคารพาณิชย์ บริษัท

เงินทนุ บริษัทเช่าซือ เป็นต้น ส่วนใหญ่เป็นการรับประกันภยังานสินเชือประเภทต่างๆ ได้แก่ สินเชือเช่าซือ

รถยนต์ สินเชือเพือการเคหะ เป็นต้น  การรับประกันภัยประเภทนีจะกําหนดให้สถาบันการเงินเป็นผู้ รับ

ผลประโยชน์ โดยบริษัทฯ มีรายได้ค่าเบียประกันภัยจากการขายผ่านสถาบนัการเงินประมาณร้อยละ 24 

ของเบียประกนัภยัรวม (ปี 2561) 

 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ   

บริษัทฯ ได้มีการขยายช่องทางการขาย เพือให้มีการกระจายไม่กระจุกตัวแต่ในกรุงเทพฯ เข้าถึง

ผู้บริโภคได้มากขึน และมีความหลากหลายเพือตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภคทีเปลียนไป โดยการ

นําเอาระบบ Web Service มาใช้ช่วยเพิมความสะดวกรวดเร็วให้กับโบรกเกอร์ ทีสามารถเชือมต่อระบบ

ของบริษัทฯได้เลย พร้อมกบัออกผลิตภณัฑ์ทีน่าสนใจ อย่าง SME Strong Business เพือตอบสนองความ

ต้องการหลากหลายของลูกค้ากลุ่มผู้ ประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมทีต้องการผลิตภัณฑ์

ประกนัภยัทีให้ความคุ้มครองอย่างเหมาะสมกบัธุรกิจ  นอกจากนีบริษัทฯ ยงัได้เปิดตวัผลิตภัณฑ์ประกนัภัย

ทีไม่ใช่รถยนต์ (Non-Motor Insurance) ในส่วนของประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล (Personal Accident 

Insuranceหรือ PA) และ การประกันอุบัติเหตุการเดินทาง หรือประกันการท่องเทียว (Travel Accident 

Insurance หรือ TA) ทงัประเภทกลุม่และบุคคล 

 

การบริการก็ต้องเติบโตสอดคล้องกบัการตลาด โดยบริษัทฯ ได้มีการคดัคณุภาพของผู้สํารวจภยัทงั

ในส่วนของ Motor และ Non-Motor ได้มีการทําสกอร์ในการพิจารณาและรับเรืองร้องเรียน และนําข้อมลูที

ได้มาให้เป็นคะแนนในการพิจารณาการจ้าง และต่อสญัญากบัผู้สํารวจภยั 
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การให้บริการเรืองศนูย์ซ่อมและอู่ซ่อมรถยนต์ บริษัทฯ มีแผนคดัเลือกและขยายไปยงัอู่ซอ่มรถยนต์

ทีมีคณุภาพมากขึน รวมถึงแผนงานระยะยาวยงัเพิมบริการด้านการค้นหาอู่ซ่อมรถยนต์ใกล้เคียงให้ลกูค้า

ได้เลือกใช้ตามความสะดวกพร้อมทังแสดงระดบัมาตรฐานคณุภาพของอู่ซ่อมอีกด้วย 

 

3. ปัจจัยความเสียง  
บริษัทฯ จัดให้มีการบริหารความเสียงทีครอบคลุมความเสียงหลักของบริษัทฯ และเป็นไปตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั เรืองหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเงือนไข

ในการกําหนดมาตรฐานขนัตําในการบริหารจัดการความเสียงของธุรกิจประกันวินาศภัย พ.ศ. 2551 โดย

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสียงเป็นผู้ กําหนดนโยบาย โดยแบ่งตาม

ประเภทความเสียง 

บริษัทฯ ได้ดําเนินการบริหารความเสียงมาอย่างต่อเนือง ไม่ว่าจะเป็นความเสียงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) ความเสียงด้านการประกนัภัย (Insurance Risk) ความเสียงด้านสภาพคล่อง (Liquidity 

Risk) ความเสียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสียงด้านการตลาด (Market Risk) รวมถึง

ความเสียงด้านเครดิต (Credit Risk) และเพือให้มีการควบคุมและติดตามผลการดําเนินงานความเสียงให้

ครอบคลุมทกุด้าน  บริษัทฯจึงได้มีการกําหนดประเภทของความเสียงเพิมขึนอีก  ประเภท ได้แก่ ด้านการ

กระจุกตัว (Concentration Risk) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk) และด้าน

การต่ออายุสัญญาประกันภัยต่อ (Treaty Renewal Risk) โดยบริษัทฯ มีการประเมินความเสียงกําหนด

ระดับความเสียงทียอมรับได้ (Risk Appetite) มีการติดตามความเสียงแต่ละประเภทตามลําดับ

ความสําคัญทุกๆ  เดือนและมีการรายงานผลการดําเนินการตามแผนการบริหารความเสียงต่อ

คณะกรรมการบริษัททกุ  เดือนรวมถึงให้มีการจดัการเพือลดระดบัความเสียงทีเพิมสงูขึน 

 

ปัจจยัความเสียงทีอาจจะเกิดขึนและมีผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดงันี 

 

3.1 ความเสียงด้านกลยุทธ์ 

ในการทีบริษัทฯ จะดําเนินงานเพือให้บรรลุวตัถุประสงค์ทีต้องการจะต้องเผชิญกบัความไม่แน่นอน 

และความเสียงทีอาจจะส่งผลต่อการทีจะบรรลุวัตถุประสงค์ทีต้องการ การบริหารความเสียงจึงเป็นสิงที

จําเป็นสําหรับบริษัทฯ ดังนนัเพือขจดัความเสียงขององค์กร (Enterprise Risk Management-ERM)บริษัทฯ 

จึงมีการจัดการความเสียงและโอกาสทีจะเกิดความเสียง การบริหารความเสียงทวัทงัองค์กร รวมถึงความ

เสียงของวิธีการและขนัตอนการทํางานทีใช้ภายในองค์กร  การบริหารความเสียงทัวทังองค์กรมีขอบข่าย

งานดงันี  
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. .  การระบุความเสียงซงึอาจมีผลกระทบต่อจดุประสงค์ของบริษัทฯ  

. .  ประเมินความเสียงกบัความเป็นไปได้และความสําคญัของผลกระทบ  

. .  กําหนดกลยทุธ์ในการแก้ไข  

. .  ติดตามถึงผลลพัธ์หลงัจากทีได้จดัการความเสียงนนัๆแล้ว  

. .  ความเพียงพอของระดบัเงินกองทนุ  

. .  สดัส่วนกําไร Bottom line  

 

ทังนี บริษัทฯ จะสามารถป้องกนัความเสียหายและเพิมคุณภาพของบริษัทฯ เพือเป็นผลประโยชน์

ต่อผู้ ถือหุ้น, พนกังานลกูค้า, และสงัคมโดยรวม 

 

3.2 ความเสียงจากการทบีริษัทฯ ไม่สามารถเอาประกันภัยต่อ Facultative Reinsurance และความ

เสียงจากการทีบริษัทฯ ไม่สามารถเก็บเบียประกันภัยได้รวมถึงกรณีการปรับอันดับความ

น่าเชือถือของคู่ ค้า 

 

ภายใต้ข้อกําหนดของกฎเกณฑ์การรับประกันภัยทีใช้อยู่ในขณะนี บริษัทประกันภัยสามารถรับ

ประกันภัยได้ในวงเงินทุนประกันภัยไม่เกินร้อยละ  ของเงินกองทุนซึงถือเป็นข้อจํากัดสําหรับบริษัท

ประกนัวินาศภยัขนาดเล็กและขนาดกลางโดยทวัไปในการรับประกนัภยังานใหญ่ๆ ทีมีทุนประกนัภยัสงูเกิน

ความสามารถทีจะรับประกันภัยได้ จึงจําเป็นต้องอาศัยบริษัทประกันภัยต่อต่างประเทศเพือรองรับงาน

ใหญ่ๆ ดงักล่าว  ประกอบกบัสภาวะการแข่งขนัทีมีอยู่อย่างรุนแรงและต่อเนืองทําให้บริษัทประกนัวินาศภัย

หลายๆ แห่งจําต้องเสนอความคุ้มครองให้หลากหลายและครอบคลุมตามความต้องการของลกูค้ามากทีสุด

โดยคํานวณเบียประกันภัยในอัตราค่อนข้างตําเพือทีจะได้ธุรกิจนันๆ มาซึงถือว่าเป็นการสวนทางกับ

มาตรฐานการบริหารงานเสียงภัยและการรับประกันภัยต่อตามหลักสากลของบริษัทประกันภัยต่อ

ต่างประเทศนนัๆ 

การเอาประกันภยัต่อส่วนใหญ่แล้วจะมีอยู่  ลกัษณะคือในลกัษณะของการประกันภยัต่อเฉพาะ

ราย (Facultative Reinsurance) และประกนัภยัต่อตามสญัญา (Treaty Reinsurance) โดยจะมีการเจรจา

ตกลงในเงือนไขต่างๆ กันก่อนในเบืองต้นซึงส่วนใหญ่ผู้ รับประกันภัยต่อจะพิจารณาตามนโยบายการรับ

ประกนัภยัและโครงสร้างทีมาของแหล่งงานในบริษัทประกันภัยนันๆ ปัญหาทีเกิดขึนจะพบในกรณีทีบริษัท

ได้ รับงานทีมีทุนประกันภัยสูงเกินกว่าสัญ ญ าประกันภัยต่อทีมีอยู่และมี เงือนไขพิเศษที เพิมเติม

นอกเหนือจากมาตรฐานทีกําหนดไว้แต่บริษัทมีความจําเป็นต้องมีการรับเสียงภยังานนนัไว้ด้วย   อย่างไรก็

ตามเป็นเหตุการณ์ทีเกิดขึนไม่เป็นประจําซึงในส่วนของบริษัทฯ เองได้หาวิธีการกระจายความเสียงให้

หลากหลายมากขึนโดยทําการซือความเสียหายส่วนเกิน Excess of Loss ไว้เพิมเติมจากสญัญาประกันภัย
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ต่อปกติและได้ทําการสร้างเครือข่ายกับบริษัทประกันภัยต่อทังในและต่างประเทศ อาทิ   PEAK 

Reinsurance, Korean Reinsurance, Lloyds 'Syndicates ในประเทศอังกฤษ เป็นต้น ซึงเป็นการเตรียม

ความพร้อมและปอ้งกนัปัญหาทีอาจจะเกิดจากการทีบริษัทฯ ไม่สามารถเอาประกนัภยัต่อได้ต่อไป 

ภาระผูกพันทีมีต่อผู้ เอาประกันภัยตามเงือนไขทีระบุในกรมธรรม์เริมตังแต่วันทีบริษัทฯ ระบุใน

ตารางกรมธรรม์ให้ความคุ้มครองต่อผู้ เอาประกนัภยั ช่องทางการจดัจําหน่ายกรมธรรม์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ

จะเป็นการขายผ่านช่องทางของตัวแทนและนายหน้า ดังนันความเสียงทีบริษัทฯ อาจจะได้รับคือไม่

สามารถเก็บเบียประกันภัยได้จากตัวแทนและนายหน้าบางรายทีอาจจะประสบปัญหาทางการเงินและ

อาจจะต้องจ่ายค่าสินไหมทดแทนให้แก่ผู้ เอาประกนัภยัหากมีวินาศภยัเกิดขึน 

ดงันนัเพอืขจดัความเสียงในเรืองดงักล่าว บริษัทฯ จึงมีการกําหนดหลกัเกณฑ์และมาตรฐานในการ

รับตวัแทนและนายหน้าก่อนทีจะขึนทะเบียนเป็นนายหน้าและตัวแทนของบริษัทฯ  นอกจากนีตัวแทนและ

นายหน้าจะต้องมีหลักประกันหรือหลักทรัพย์ต่างๆ มาคําประกันในจํานวนทีสามารถครอบคลุมเบีย

ประกันภัยทังหมดทีบริษัทฯ ได้รับจากตัวแทนและนายหน้าแต่ละราย  ทังนี  บริษัทฯ มีการพิจารณาถึง

ความเพียงพอของมลูค่าหลกัทรัพย์คําประกันของตวัแทนและนายหน้าอย่างสมําเสมอเพือเป็นมาตรการใน

การปอ้งกนัเบืองต้นสําหรับความเสียงทีไม่สามารถเก็บเบียประกนัภยัได้ 

อย่างไรก็ตาม  โดยบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติประกันวินาศภัย (ฉบับที ) พ.ศ.  ได้

กําหนดให้ตัวแทนนายหน้าต้องขึนทะเบียนและมีมาตรการเพือความปลอดภัยในการเรียกเก็บเบีย

ประกนัภัยทีให้ถือว่าความคุ้มครองจะเกิดขึนเมือผู้ เอาประกันภยัได้ชําระเบียประกนัภัยแก่ผู้ รับประกนัภัย

เรียบร้อยแล้วหรือทีเรียกกันว่า Cash before Cover ซึงโดยวิธีนีจะทําให้ผู้ เอาประกันภัยได้รับความ

คุ้มครองเมือได้ส่งเงินเบียประกนัภัยให้แก่ผู้ รับประกนัภัยหรือผ่านตัวแทนนายหน้าทีเป็นผู้แทนของบริษัท

ประกันภัยแล้ว  ดังนันความเสียงจึงตกอยู่แก่บริษัทประกันภัยในการบริหารตัวแทนนายหน้าทีต้องมี

มาตรฐานในการให้บริการและมหีลกัประกนัเพียงพอแก่การทําหน้าทีเรียกเก็บเบียประกนัภยัแทนแก่ 

บริษัทฯ ทงันรีวมถึงการพิจารณาการประกนัภัยต่อไปยงัผู้ รับประกนัภยัต่อด้วย 

 

3.3 ความเสียงจากการรับประกันภัย 

ผู้ ประกอบการในธุรกิจประกันวินาศภัยจะให้ความสําคัญแก่การบริหารความเสียงในการรับ

ประกนัภยัเป็นพืนฐานเบืองต้น  ดงันนับริษัทฯ จึงมีการกําหนดขนัตอนในการพิจารณารับประกันภัยอย่าง

รอบคอบและระมัดระวังโดยพิจารณาจากทังตัวผู้ เอาประกันภัยลักษณะของความเสียงภัยมูลค่าทุน

ประกันภัย รวมไปถึงตัวแทนและนายหน้าผู้ แนะนํา  ยิงไปกว่านันบริษัทฯ จะต้องพิจารณาถึงสัดส่วน

ความสามารถในการรับประกันภัยทีบริษัทฯ สามารถรับความเสียงภัยไว้ได้เอง  โดยบริษัทฯ จัดให้มี

คณะกรรมการบริหารความเสียงภัยเพือรับทราบถึงแนวทางและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในการดําเนินการ

ในส่วนของระดับปฏิบัติการพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ อย่างละเอียดและมีระบบหากเห็นว่าการรับประกันภัย
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รายนันมีความเสียงภัยทีสูงและไม่สามารถจัดการกระจายความเสียงภัยไปยังบริษัทประกันภัยต่อที

เหมาะสมได้บริษัทฯ ก็จะปฏิเสธในการรับประกนัภยันนั ๆ  

 

3.3.1 ความเสียงจากการเปิดเสรีของธุรกิจประกันวินาศภัย 

การเปิดเสรีของธุรกิจประกนัภยัย่อมสร้างผลกระทบต่อผู้ประกอบการด้านการรับประกนัวินาศภัย

ในปัจจุบันเนืองจากบริษัทประกันภัยต่างชาติทีเข้ามาดําเนินงานนันจะได้เปรียบทังในด้านเทคโนโลยีที

ทันสมัยและฐานะการเงินทีมีความมันคงแข็งแกร่งซึงเป็นผลให้ผู้ประกอบการในประเทศจําเป็นจะต้องมี

การเตรียมความพร้อมสําหรับเรืองดังกล่าว   อย่างไรก็ดีบริษัทประกันวินาศภัยในประเทศก็มีความ

ได้เปรียบในด้านความสัมพันธ์ทีดีกับผู้ เอาประกันภัยตลอดจนความกลมกลืนทางวัฒนธรรมแบบไทย  

ดงันนับริษัทฯ  จึงมุ่งเน้นทีจะสร้างความสมัพนัธ์กับผู้ เอาประกันภยัโดยการสร้างความพึงพอใจ (Customer 

Satisfaction) และความสัมพันธ์อันดีในระยะยาว (Customer Relationship) รวมถึงการพัฒนาบุคลากร

และปรับปรุงเทคโนโลยีให้มีความสมบูรณ์เพือเป็นการเพิมศักยภาพให้การบริหารและการจัดการให้กับ

บริษัทฯ  รวมถึงบริษัทฯ ยังใช้เทคโนโลยีและการใช้นโยบายทีให้บริการลูกค้าอย่างเร็วทีสุด (Top Speed 

Satisfaction) เพือสร้างความมันใจในการซือของลูกค้าและรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดพร้อมขยายส่วน

แบ่งทางการตลาดเพิมขึนเพอืโอกาสในการแข่งขนักบัการเข้ามาประกอบกิจการของทุนต่างชาติ  

 

3.3.2  ความเสียงจากความผันผวนของความถีและความรุนแรงของสินไหมจากประกัน 

วินาศภัย 

ความเสียหายทีเกิดขึนไม่ว่าจะเป็นความรุนแรง Severity และความถี Frequency มีผลกระทบต่อ

ผลประกอบการของบริษัทฯ และรวมถึงการคํานวณเงินสํารอง   ดังนนัความเสียงจากการรับประกนัภยัจึง

เป็นปัจจยัต้นๆ ทีคณะกรรมการบริหารความเสียงให้ความสําคญั 

  

3.4 ความเสียงจากการพึงพิงแหล่งงานรวมถึงนายหน้าและตัวแทนและความเสียงเชิงปฏิบัติการ

ตามระบบงานปกติ 

 

หากประมวลรายได้ในรอบหลายๆ ปีทีผ่านมา  บริษัทฯ ได้รับเบียประกนัภยัจากการขยายงานของ

สถาบนัการเงินสําคญัเป็นหลกั  โดยเห็นได้ชดัเจนในส่วนของการรับประกนัภยัรถยนต์ทีมีสดัส่วนถึงร้อยละ 

80 ของเบียประกนัภยัรถยนต์รวม  ซงึบริษัทฯ ก็คํานึงถึงความเสียงในการสญูเสียโอกาสทีได้รับจากสถาบนั

การเงินอันอาจนํามาซึงความเสียงของบริษัทฯ ได้ ดงันันบริษัทฯ ได้มีความพยายามในการคัดสรรตัวแทน

นายหน้าทีมีคุณภาพเพิมขึนเพือให้มีความสมดลุของการถ่วงนําหนกัรายได้รับจากทุกๆ แหล่งให้ใกล้เคียง

กนั เพือเป็นการลดความเสียงในการขยายศูนย์การให้บริการของบริษัทฯ เน้นหนกัความครอบคลมุทุกพืนท ี
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ณ ปัจจบุนับริษัทฯ มีสาขาและศนูย์การให้บริการจํานวนรวมทังสิน 18 แห่งครอบคลมุพืนทหีลกัทวัประเทศ

ทงัภาคเหนือ อีสานตอนบนอีสานตอนลา่ง ภาคตะวนัออกและภาคใต้  

 

3.5 ความเสียงจากการลงทุนของบริษัทฯ 

เนืองจากบริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนทีใช้หลักการของการบริหารความเสียงภัย  บริษัทฯ จะ

คํานึงถึงสภาพคล่องและความมันคงของการลงทุน ดังนันการฝากเงินไว้กับสถาบันการเงินเพือมีเงินสด

พร้อมใช้จะเป็นทางเลือกลําดับแรก รองลงมาคือการลงทุนในพนัธบตัรรัฐบาล หน่วยลงทุนของกองทุนรวม

ต่างๆ เพือผลตอบแทนทีค่อนข้างคงทีและแน่นอน โดยเลือกระยะเวลาในการลงทุนเป็นระยะสนัและระยะ

ยาวเพือการบริหารสภาพคล่องอันอาจจะเกิดขึนได้จากความเสียงของการเกิดรายจ่ายค่าสินไหมทดแทนที

ไม่อาจคาดการณ์ได้ล่วงหน้า 

อย่างไรก็ตามเนืองจากเครืองมือทางการเงินทีเริมมีนวัตกรรมทางการเงินใหม่ ๆ เพิมขึน เช่น  

กองทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพย์, ตลาดอนุพนัธ์, ตลาดตราสารหนีกึงทุน Hybrid Bond, กองทุนเปิดเพือการ

ลงทุนในทองคํา ฯลฯ ทําให้บริษัทฯ ต้องมีการติดตามอัตราความเสียงของตลาดและผลตอบแทนเพือให้

การลงทุนมีเม็ดเงนิทไีด้รับจากผลตอบแทนสงูสดุทงันีภายใต้กรอบของกฎหมายทีอนุญาตให้ดําเนินการได้  

 

3.6 ความเสียงด้านสภาพคล่อง 

บริษัทฯ คํานึงถึงสภาพคล่องในการจัดหาเงินและบริหารเงินสดรับสุทธิจากการดําเนินงาน เงิน

ลงทุนในหลกัทรัพย์ เงินสดรับสทุธิจากการขายสินทรัพย์  การระดมเงินทุนจากแหลง่หนีสินและแหล่งทุนให้

สอดคล้องต่อสภาพของค่าสินไหมทดแทนทีเกิดขึน และอาจเกิดขึนให้อยู่ในภาวะทีสามารถจะดําเนินการ

จ่ายชดใช้ค่าสินไหมได้อย่างสะดวกรวดเร็ว  รวมทงัความสามารถในการเรียกเก็บเงินจากผู้ รับประกนัภยัต่อ

หรือเรียกร้องจากผู้กระทําละเมิดในกรณีทีสินไหมรายนนัต้องมีผู้รับผิดชอบตามกฎหมาย 

ตงัแต่ปี  เป็นต้นมาบริษัทประกนัภยัทวัประเทศมีการเปลียนแปลงไปใช้การรับประกนัภยัทีผัน

แปรตามระดับความมันคงแข็งแรงของเงินกองทุน (RBC) ทังนีการกํากับดูแลเงินกองทุนตามระดับความ

เสียงมีจุดประสงค์เพือให้ความมนัใจว่าเงินกองทุนทีบริษัทประกนัวินาศภยัจะต้องดํารงไว้มีความเพียงพอ

กบัระดับความเสียงและเหมาะสมกับแนวทางการดําเนินธุรกิจและส่งเสริมการปฏิบติัตามหลกัสากลทีจะ

ช่วยยกระดบัมาตรฐานของธุรกิจประกนัวินาศภยัไทย 

ก่อนหน้านี บริษัทฯ จะเก็บความเสียงไว้เองค่อนข้างมากเพราะไม่มีค่าความเสียง (Risk Charge) 

แต่เมือใช้ RBC เมือทุนประกันภัยมากจะประสบค่าความเสียง (Risk Charge) มากตามไปด้วย ทําให้ทุน

ของบริษัทฯ ลดลงดังนันจึงจําเป็นต้องรับงานทีมีค่าความเสียงสูงให้น้อยลง โดยกระจายความเสียงหรือ

ประกันภัยต่อให้มากขึน และบริษัทฯ จะเก็บความเสียงไว้เองให้เท่ากับเงินกองทุนตามทีกฎหมายใน

ขณะนันกําหนด  ซึงปัจจุบันนี บริษัทฯ ได้จัดหานักคณิตศาสตร์ประกันภัยคือ บริษัท Milliman จากเขต
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ปกครองพิเศษฮ่องกงเพือคํานวณค่าความเสียงของการตงัสํารองเพือความเสียงภัยตามเกณฑ์ความเสียง

เรียงลําดับค่า (Chain Ladder) ทีได้รับการยอมรับในมาตรฐานของการคํานวณตามกฎเกณฑ์ทีบริหาร

เงินกองทนุตามฐานความเสียง (Risk Based Capital)  

 

3.7 ความเสียงด้านการกระจุกตัว (Concentration Risk)  

บริษัทฯ ต้องกระจายความเสียงในด้านประกันภัยต่อต่างประเทศ โดยไม่ส่งงานให้กับผู้ รับ

ประกันภัยต่อรายใดรายหนึงมากจนเกินไปเพือเป็นการลดความเสียงในด้านการผิดนัดจ่ายสินไหมหรือ

กระทงัการปิดกิจการของประกนัภยัต่อรายนัน ๆ ทงันียงัต้องคํานึงถึง Credit Rating ประกอบด้วย 

  

3.8 ความเสียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk)  

เทคโนโลยีมีความสําคัญต่อการช่วยเพิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  บริษัทฯ มีนโยบาย

มุ่งมันพัฒนาคุณภาพในบริการด้านการจัดการสินไหมทดแทนและด้านรับประกันภัยเพือความพึงพอใจ

สูงสุดแก่ผู้ ใช้บริการด้วยความสะดวกรวดเร็วถูกต้องเป็นกลางและเป็นธรรม   บริษัทฯ จึงได้พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพือการบริหารทีทันต่อเหตุการณ์   นอกจากนียงัคํานึงถึงความปลอดภัยของข้อมูล

ตลอดจนเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีจะต้องทําให้ธุรกิจดําเนินต่อไปได้อย่างต่อเนือง   ใน

กรณีทีต้องประสบกับภาวะฉุกเฉิน บริษัทฯ ได้จดัตงัระบบคอมพิวเตอร์สํารองฉุกเฉิน (Disaster Recovery 

Site) เพือเป็นการปอ้งกนัและบรรเทาผลกระทบจากเหตกุารณ์ฉกุเฉินทีอาจจะเกิดขึน  

 

3.9 ความเสียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)  

ความเสียงด้านปฏิบัติการหมายถึงความเสียงทีจะก่อให้เกิดความเสียหายโดยอาจเกิดขึนจาก

ความล้มเหลวความไม่เพียงพอหรือความไม่เหมาะสมของกระบวนการปฏิบัติงานภายในบุคลากร

ระบบงานหรือเหตุปัจจัยภายนอกซึงส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานและ/หรือ ฐานะทางการเงินของ

บริษัทประกนัภยั 

 

 ประเภทของความเสียงด้านปฏิบัติการ 

. ความเสียงจากบุคลากร (People Risk) เป็นความเสียงด้านปฏิบติัการทีเกิดจากความล้มเหลว  

ความไม่เพียงพอ  หรือความไม่เหมาะสมของบุคลากรของบริษัทฯ รวมถึงความสามารถและจริยธรรมของ

บุคลากรซึงส่งผลกระทบในทางลบต่อการดําเนินงานและหรือฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ด้วยเหตุผล

หลกั  ประการ ได้แก่ 
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.  บุคลากรผู้ปฏิบตัิงานอาจมีความสามารถไม่เพียงพอทีจะทํางานหรือมีความสามารถ

แต่ไม่ตรงกบัลกัษณะของงาน (Incompetency)  

.  บคุลากรภายในบริษัททจุริต (Fraud) เช่น การปลอมแปลงเอกสาร เป็นต้น  

.  จํานวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบติังาน (Inadequacy) 

  

. ความเสียงจากกระบวนการปฏิบัติงาน (Process Risk) เป็นความเสียงด้านปฏิบัติการทีเกิด

จากความล้มเหลว ความไม่เพียงพอ หรือความไม่เหมาะสมของกระบวนการ  แม้บุคลากรของบริษัทฯ จะ

เป็นผู้มีความสามารถดีตรงลกัษณะงานตงัใจทํางานด้วยความขยนัหมนัเพียรและซือสตัย์สจุริต  

. ความเสียงจากเทคโนโลยี (Technology Risk) เป็นความเสียงด้านปฏิบัติการทีเกิดจากระบบ

คอมพิวเตอร์และหรือเครือข่ายการติดต่อสือสารของบริษัทฯ เกิดความล้มเหลวไม่เหมาะสมล้าสมัยและไม่

มีประสิทธิภาพ  ทําให้การดําเนินงานของบริษัทฯ ต้องหยุดชะงกัหรือไม่สามารถให้บริการลกูค้าได้  

. ความเสียงจากเหตปัุจจยัภายนอก (External Factors) เป็นความเสียงด้านปฏิบตัิการทีเกิดจาก

สาเหตภุายนอกบริษัทฯ และสง่ผลกระทบต่อผลการดําเนินงาน และ/หรือฐานะทางการเงินของบริษัทฯ เช่น 

การเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนด้วยเหตุอันเท็จ การทุจริตจากบุคคลภายนอก  การเปลียนแปลงด้าน

กฎหมาย การจ้างเหมาผู้บริการภายนอก และภยัธรรมชาติต่างๆ เป็นต้น  

. ความเสียงจากการปฏิบัติตามกฎหมาย (Compliance) เป็นความเสียงด้านปฏิบัติการทีเกิด

จากการทีบริษัทฯ ต้องปฏิบติัตามกฎหมายของประเทศ อาทิ กฎหมายป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน 

ซึงมีจุดประสงค์เพือให้การตัดวงจรการประกอบอาชญากรรมเป็นไปอย่างได้ผลตามทีกฎหมายกําหนดไว้

อย่างแท้จริง  

. ความเสียงจากการดูแลและตรวจสอบอย่างเพียงพอจาก Internal Audit (Adequacy of 

Internal Audit) 

บริษัทฯ  ได้ดําเนินการระบุความเสียงและทบทวนความเสียงด้านปฏิบติัการทีมีอยู่เป็นระยะๆ ซึง

การระบคุวามเสียงนนัได้ดําเนินการในทกุระดบัตงัแต่ระดบัปฏิบตัิการขึนไปจนถึงระดบับริหารตามทีระบุไว้

ในประกาศคณะกรรมการกํากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)  เรืองหลกัเกณฑ์วิธีการ

และเงือนไขในการกําหนดมาตรฐานขนัตําในการบริหารจดัการความเสียงของบริษัทประกนัวินาศภยั พ.ศ. 

2551  

 

3.10 ความเสียงด้านการต่ออายุสัญญาประกันภัยต่อ (Treaty Renewal Risk)  

 

สญัญาประกันภัยต่อส่วนใหญ่ในประเทศไทยจะมีการต่ออายุประมาณช่วงสินปี (  ธันวาคม) 

ของทุกปีหรือช่วงกลางปี (  มิถุนายน) ทังนี ถ้าบริษัทประกนัภัยรายใดมีผลประกอบการของสญัญาใดที
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ไม่เป็นทีน่าพึงพอใจนักในสายตาของผู้ รับประกนัภัยต่อ อาจทําให้การต่ออายุในปีนนั ๆ ทําได้ค่อนข้างช้า

และอาจเกิดความเสียงของการหาประกันภัยต่อรองรับไม่ได้ ทําให้บริษัทฯ ต้องรับความเสียงในช่วง

ดงักลา่ว  

 

3.11 ความเสียงด้านเครดิต (Credit Risk)  

การจดัเพิมความเสียง (Risk Profile) สําหรับพิจารณาเปรียบเทียบความเสียงด้านเครดิตนับเป็น

สว่นประกอบหนึงทมีีความสําคญั ซงึตามหลกัการของ Pareto ระบุว่า การผิดนดัการชําระหนีร้อยละ 

 80-90 ควรจะมาจากลกูค้าเพียงร้อยละ 10-20 เท่านนั ซึงหากบริษัทฯ สามารถหาได้ว่าร้อยละ 10-20 ของ

ลกูค้าทมีีโอกาสผิดนดัเป็นรายใดได้ก็จะช่วยในการคดักรองและการบริหารความเสียงด้านเครดิตได้ดีขึน 

 

3.12 ความเสียงด้านการตลาด (Market Risk)  

ความเสียงด้านตลาด (Market Risk) หมายถึงความเสียงทีเกิดจากการเคลือนไหวของอัตรา

ดอกเบีย อัตราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศ และราคาตราสารในตลาดเงินตลาดทุน ทีมีผลกระทบ

ในทางลบต่อรายได้และเงินกองทุนของสถาบันการเงิน ความเสียงจากตลาดสามารถแบ่งออกได้เป็น  

ประเภท คือ ความเสียงจากอตัราดอกเบีย ความเสียงจากอตัราแลกเปลียน และความเสียงด้านราคา 

 

โครงสร้างการบริหารความเสียง (ข้อมูล ณ วันท ี31 ธันวาคม 2561)  

คณะกรรมการบริหารความเสียง ประกอบด้วยกรรมการจํานวน  ท่าน ดังนี 
(1) นายสนัติ ปิยะทตั   ประธานกรรมการบริหารความเสียง 
(2) นายบุณยรักษ์ วิสทุธิผล   กรรมการ 
(3) นางสาวอรลดา เผ่าวิบูล   กรรมการ 
(4) นางพรภทัร์ รอดโพธิทอง บุญถนอม กรรมการ 
(5) นายจักรวี วิสทุธิผล   กรรมการ 
(6) นายคมสนัต์ ม่วงงาม   กรรมการ 
(7) นายเสริมศกัดิ หงษ์ทอง   กรรมการ 
(8) นางสาวษมาภรณ์ จารุวรกานต์  กรรมการ 
(9) นางสาวศรัญญา นิศามณีวงศ์  กรรมการ 
(10) นายวิโรจน์ ปเูต๊ะ    กรรมการ และเลขานกุารคณะกรรมการ 
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บทบาทและหน้าทคีวามรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสียง ประกอบด้วย 

. จัดทํานโยบายด้าน GRC (Governance, Risk, Compliance) แผนงานการบริหารความเสียง

ขององค์กร (Enterprise Risk Management) รวมถึงกําหนดกลยุทธ์และนโยบายในการบริหารความ

ต่อเนืองทางธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยต้องจัดให้มีการทบทวนเป็นประจําอย่างน้อยปีละครังหรือทันที

ทีมีการเปลียนแปลงอย่างมีนัยสําคัญ เพือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ทีเปลียนแปลงไป และสามารถ

รองรับความเสียงต่างๆ ทีมีอยู่ได้และต้องเปิดเผยให้ผู้ทีเกียวข้องทกุฝ่ายทราบโดยทวักนั  

. จัดสรรทรัพยากรเพือรองรับการดําเนินงานอย่างเพียงพอ  กําหนดหน้าทีความรับผิดชอบและ

ลําดับชันการรายงานของผู้ทีเกียวข้องกับการบริหารความเสียงอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร และ

เปิดเผยให้ทุกฝ่ายทีเกียวข้องทราบและปฏิบตัิ  

. จดัให้มีการอบรมชีแจงเพือสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าทีความรับผิดชอบของพนกังานและ

ผู้ ทีเกียวข้องตามแผนงานการบริหารความเสียงขององค์กร และแผนรองรับการดําเนินธุรกิจต่อเนือง 

. ติดตามดูแลการดําเนินการบริหารความเสียงให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานทีกําหนด

รวมถึงวิเคราะห์และประเมินผลกระทบต่อการหยุดชะงักการดําเนินงานทีสําคญั และรายงานฐานะความ

เสียงและความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสียงต่อคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยปี

ละหนึงครัง 

. ในกรณีทีเกิดเหตุการณ์ความเสียหาย คณะกรรมการบริหารความเสียงจะรายงานปัญหาและ

แนวทางแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในทนัที 

 

การประเมินความเสียงโดยพิจารณาจาก  ปัจจยัหลกั ดงัน ี 

. ความน่าจะเป็นหรือโอกาสเกิดของความเสียงนนั Probability of Loss  

2. ผลกระทบทีอาจเกิดขึนจากความเสียง Volatility of Loss  

 

การจดัลําดับความเสียง 

บริษัทฯ ได้กําหนดเงือนไขทีใช้ในการจดัลําดับความเสียง และจดัลําดบัความเสียงจากมากไปน้อยเพอื

ประโยชน์การบริหารความเสียงดงัตารางด้านล่างนี 
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การประเมินความเสียง 

โอกาสเกิดของเหตุการณ์ 

 

โอกาสเกิดน้อยมาก โอกาสเกิดขึนน้อย มีโอกาสเกดิขึนได้ โอกาสเกิดขึนมาก โอกาสเกิดขึนมากทีสดุ 

 

สีเหลือง สีเขียว สีฟ้า สีส้ม สีแดง 

 

มีผลกระทบน้อยมาก มีผลกระทบน้อย มีผลกระทบปานกลาง มีผลกระทบมาก มีผลกระทบมากทีสดุ 

 

ผลกระทบของเหตุการณ์ 

ระดบัความเสียงทีบริษัทฯ ยอมรับได้ Risk Appetite ในเชิงปริมาณ 

 

ระดับความเสียง ระดับคะแนน แทนด้วยแถบส ี ความหมาย 

น้อยมาก 1-2 สีเหลือง ยอมรับความเสียงได้โดยไม่ต้องมีการจดัการความเสียงเพิมเติม 

น้อย 3-4 สีเขียว 

พอทจีะยอมรับความเสียงได้ แต่ควรมีการควาบคุมความเสียงเพมิเติม เพือ

มิให้ความเสียงเกินกว่า Risk Appetite 

ปานกลาง 5-9 สีฟา้ 

เริมทีจะไม่สามารถยอมรับความเสียงได้ และต้องมีการลดและ/หรือควบคมุ

ความเสียงเพมิเตมิ เพือไม่ให้ความเสียงมากขึนไปอยู่ในระดบัทียอมรับได้ 

มาก 10-16 สีส้ม 

ระดบัความเสียงสงู ไม่สามารถยอมรับได้ มีความจาํเป็นทจีะต้องบริหาร

ความเสียง เพือให้อยู่ในระดบัทยีอมรับได้ 

มากทีสดุ 17-25 สีแดง 

ระดบัความเสียงสงูมาก ยอมรับไม่ได้ จําเป็นต้องเร่งดว่นทีจะต้องบริหาร

ความเสียง มิฉะนนัองค์กรอาจประสบปัญหารุนแรง 

      

กระบวนการในการบริหารความเสียงภยั 

  ความน่าจะเป็นหรือความถี  

  
1 2 3 4 5 

ผลกระทบหรือความรุนแรง 

 

 

 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

ความเสียงหลกัทีสําคญัและตารางทะเบียนความเสียง Risk Appetite ของบริษัทฯ  
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ผลกระทบหรือ

ความรุนแรง 

ความน่าจะเป็น

หรือความถี 

ระดับ

คะแนน 

ระดับความ

เสยีง 

แทนด้วย

แถบส ี

1. ความเสียงด้านกลยุทธ์ 4 1 4 น้อย สีเขียว 

2. ความเสียงจากการทีบริษัทฯ ไม่สามารถเอา

ประกนัภยัต่อ Facultative Reinsurance และ

ความเสียงจากการทีบริษัทฯ ไม่สามารถเก็บเบีย

ประกนัภยัได้รวมถงึกรณีการปรับอนัดบัความ

น่าเชอืถือของคู่ค้า 4 2 8 ปานกลาง สีฟ้า 

3. ความเสียงจากการรับประกันภยั 5 2 10 มาก สีส้ม 

4. ความเสียงจากการพึงพิงแหลง่งานรวมถึง

นายหน้าและตวัแทนและความเสียงเชงิ

ปฏิบตัิการตามระบบงานปกติ 4 3 12 มาก สีส้ม 

5. ความเสียงจากการลงทนุของบริษัทฯ 4 3 12 มาก สีส้ม 

6. ความเสียงด้านสภาพคล่อง 4 3 12 มาก สีส้ม 

7. ความเสียงด้านการกระจุกตวั 

(Concentration Risk) 4 3 12 มาก สีส้ม 

8. ความเสียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information Technology Risk) 4 2 8 ปานกลาง สีฟ้า 

9. ความเสียงด้านปฏิบตัิการ (Operational 

Risk)  4 4 16 มาก สีส้ม 

10. ความเสียงด้านการต่ออายสุญัญาประกนัภยั

ต่อ (Treaty Renewal Risk)  5 1 5 ปานกลาง สีฟ้า 

11. ความเสียงด้านเครดิต (Credit Risk)  4 4 16 มาก สีส้ม 

12. ความเสียงด้านการตลาด (Market Risk)  5 1 5 ปานกลาง สีฟ้า 

 

ความเสียงทอีาจเกิดขึนจากแผนธุรกิจ 3 ปีทบีริษัทได้วางแผนไว้และแนวทาง/เครืองมือ/วิธีการใน

การจัดการความเสียงทเีกิดขนึ 

 

ความเสียงทอีาจเกิดขึนมีดังนี  

. แผนทีบริษัทฯ ได้วางไว้ไม่ตอบโจทย์หรือไม่ได้แก้ปัญหาโดยตรง คณะผู้ทํางานบริหารความ

เสียงจะแก้ไขโดยรวบรวมผลและข้อคิดเห็นแต่ละแผนกมาวิเคราะห์ประมวลผลและนําแผนมาปรับปรุงให้มี

ประสิทธิภาพมากยิงขึน ทงันี จะต้องทําการประเมินผลโดยแต่ละแผนกจะจัดทํารายไตรมาสและนําผลส่ง

ยงัคณะทํางานการจดัการความเสียงเพือปรับปรุงแผนรายปีต่อไป  



   

29 

 

. เศรษฐกิจถดถอยและความไม่มันใจของผู้ ลงทุนทําให้แผนทีได้วางไว้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ตวัอย่างเช่น การคาดการณ์เบียประกนัภยัล่วงหน้า  ปี Projection Plan เมอืเศรษฐกิจฝืดเคืองหรือผู้ลงทุน

จากโครงการต่างๆ ไม่เป็นไปตามทีคาดไว้  เป็นผลให้รายรับของบริษัทฯ ไม่เท่าทีวางไว้ ในขณะเดียวกัน

รายจ่ายก็ยงัคงมีต่อเนอืงทําให้ผลประกอบการในช่วงปีนนัอาจมีปัญหาได้หรือแม้กระทงัการคาดการณ์ของ 

Projection Plan สูงเกินกว่าความเป็นจริงแม้จะไม่มี ปัญหาจากด้านการลงทุนหรือจากปัญหาด้าน

เศรษฐกิจก็ตาม  แนวทางแก้ไขอาจทําได้โดยหาแหล่งรายรับสํารองหรือตดัรายจ่ายบางตัวทีไม่จําเป็นเพือ

ลดรายจ่ายแก่บริษัทฯ  

. ภยัธรรมชาติ 

 

วิธีการจัดการความเสียง 

 การควบคุมความเสียง  

1. การหลีกเลียงความเสียง (Risk Avoidance)  ถ้าเป็นด้านการรับประกันภัยในงานทีบริษัทฯ ไม่มี

ประสบการณ์หรือไม่มีเจ้าหน้าทีทีชํานาญการในงานนนั การจะรับงานหรือพิจารณาความคุ้มครอง

อาจเป็นไปได้ยาก บริษัทฯ จึงควรหลีกเลียงงานนนัหรือหนัมารับงานในรูปแบบผู้ รับประกนัภยัร่วม 

Co-Insurance ซงึจะทําให้บริษัทฯ มีประสบการณ์และรู้จกังานนนัมากยิงขึน  

2. การปอ้งกนัความเสียหาย (Loss Prevention)  เพือลดความน่าจะเป็นของความเสียหาย   

3. การลดความเสียหาย (Loss Reduction)  เพือลดผลกระทบหรือมลูค่าความเสียหาย 

 

 กระบวนการติดตามดูแลความเสียง 

บริษัทฯ ได้จัดวางแนวนโยบายตรวจสอบติดตามกํากับความเสียงภัยโดยแบ่งเป็น  กลุ่มเพือ

สะดวกต่อการตรวจจบัข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงานดงันี  

. กลุม่ความเสียงทีมีบุคคลเป็นแกนกลาง  

. กลุม่ความเสียงทีมีระบบเป็นแกนกลาง  

. กลุม่ความเสียงทีมีเครืองมือและอปุกรณ์เป็นแกนกลาง 

 

กลุ่มท ี  บริษัทฯ จดัให้มีการประชมุเพอืรายงานผลปฏิบติังาน (PAD) โดยให้แจกแจงดงันี  

Performance  ให้บุคคลทีรับหน้าที  รายงานผลงานทีได้ทําแล้วในอดีตและงานทีทําอยู่ในปัจจุบนั

และเป้าหมายในอนาคต ซึงในการประชุมแต่ละครังจะเอาผลงานในอดีตมาเทียบกบัเป้าหมายของบริษัทฯ

ว่าถกูต้องตรงตามจดุประสงค์หรือไม่ 

สําหรับผลงานในปัจจุบัน  บริษัทฯ จะดําเนินการเทียบกับผลงานในอดีตถึงประสิทธิภาพความ

เสียง ความผิดพลาด และแนวทางแก้ไขเพือประเมินดูผลงานต่อไปในอนาคตจะมีอุปสรรคทีทําให้ไม่
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สามารถบรรลุในความเสียงใดบ้าง  โดยการประชุม Performance จะจัดให้มีขึนทุกวันอังคารที  และ  

ของทกุเดือน 

Administration  บริษัทฯ จะจัดประชุมคณะบุคคลทีเกียวข้องกับการร่วมบริหารความเสียงเพือให้

บริษัทฯ มีเป้าหมายทีมีความสอดคล้องถูกต้องตรงกัน ไม่ก่องานซําซ้อนลักลนัและขัดแย้งระหว่างการ

บริหารงาน โดยมีวัตถุประสงค์ลดทอนความเสียงเป็นเป้าหมาย (Management by Objective) ทังนีจะมี

การประชมุในการจดัการบริหารความเสียงทกุวนัที  ของเดือน  

Development โดยขอให้ทุกหน่วยงานทําการรายงานแบบ Day End Report / Month End 

Report / Quarterly Report เพือวดัประเมินผลการปฏิบติังานในส่วนทีเป็นการจดัการภายในและภายนอก

เพือตรวจสอบความสามารถการสร้างความก้าวหน้าของแต่ละหน่วยงานรวมทังสรุปรวบยอดความเสียง

ภายในความคาดหมายและบนัทกึความเสียงนอกความคาดหมาย (Unexpected Risk Concern) 

 

กลุ่มที  กลุ่มความเสียงทีมีระบบเป็นแกนกลาง หลงัจากกํากับตรวจสอบดูแลความเสียงของบุคคลที

เกียวข้องแล้วจะนําค่าความเสียงและผลตรวจจากระบบทุกระบบภายใต้การจดัการ CIPP MODEL (CIPP 

Theory) โดยประเมินปริมาณ (Context) ปัจจัยนําเข้า (Input) กระบวนการผลิต (Process) ผลผลิต 

(Production) เพือหาข้อผิดพลาดทีได้รับจาก Production ซึงจะใช้เป็นพืนฐานพิจารณ าและนําไป

ตรวจสอบติดตามและวัดผลอีกครังหนึง  กระบวนการนีจะทําไปพร้อมกับรายงานผลปฏิบัติงาน PAD ทุก

วนัที  ของเดือน 

 

กลุ่มที  กลุ่มความเสียงทีมีเครืองมืออุปกรณ์เป็นแกนกลาง  กลุ่มนีจะดําเนินการตรวจสอบจากการใช้

เครืองมือสือสารอปุกรณ์สํานักงานความสามารถของการสือสารของระบบจากหนึงหน่วยไปอีกหนึงหน่วย

รวมทังประเมินผลความสามารถคัดกรองข้อมูลเพือใช้ในการวิเคราะห์ผลงานของบุคคล  วิเคราะห์

ข้อผิดพลาดและสามารถรองรับการขยายกิจการในอนาคต โดยตรวจสอบพร้อม PAD ในทุกวนัที  ของ

เดือน 

 

 

 

 

 

 

4. ทรัพย์สินทีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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.  ทรัพย์สินถาวรหลัก 

 

ศูนย์บริการ 
สถานทตีัง พนืท ี มูลค่าตามบัญชี 

(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1. ศนูย์นครปฐม 

 

 

 

2. ศนูย์ชลบุรี-บายพาส 

 

 

3. ศนูย์เชียงใหม่ 

 

 

4. ศนูย์นครสวรรค์ 

 

 

 

5. ศนูย์ขอนแก่น 

 

 

 

6. ศนูย์อดุรธาน ี

 

 

7. ศนูย์หาดใหญ่ 

 

 

8. สํานกังานใหญ่ 

และอนืๆ  

/ -  หมู่  ถ. เพชรเกษม อ.

เมือง จงัหวดันครปฐม 

 

 

47/10-11 หมู่ 10 ถ. เลียงเมือง 

อ. เมืองชลบุรีจงัหวดัชลบุรี 

 

17/8-9 ถ. สายเชยีงใหม่-ลําปาง     

อ. เมือง จงัหวดัเชยีงใหม ่

 

36/192-193 ถ.สายบางปะอิน-

นครสวรรค์ อ. เมือง จงัหวดั

นครสวรรค ์

 

389/2-3 หมู่ 17 สีแยกเจริญศรี   

ถ. มิตรภาพ อ. เมือง จงัหวดั

ขอนแก่น 

 

523/13-14 หมู่ 4 อ. เมือง 

จงัหวดัอดุรธาน ี

 

27 ถ. จตุิอุทิศ อ. หาดใหญ่   

จงัหวดัสงขลา 

 

 

69 ตร.วา 

 

 

 

40 ตร.วา 

 

 

69.40 ตร.วา 

 

 

31.20 ตร.วา 

 

 

 

45.4 ตร.วา 

 

 

 

48.4 ตร.วา 

 

 

25 ตร.วา 

 

 

 

8.07 

 

 

 

4.65 

 

 

11.81 

 

 

10.17 

 

 

 

12.75 

 

 

 

5.94 

 

 

7.12 

 

 

83.35 

 

 จดจาํนองกบัธนาคาร

พาณิชย์แห่งหนึงเพอืใช้ออก

หนงัสือคําประกนั 

 

- 

 

 

- 

 

 

จดจํานองกับธนาคาร

พาณิชย์แห่งหนึงเพอืใช้ออก

หนงัสือคําประกนั 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

.  สัญญาเช่าและบริการระยะยาว 

 สญัญาเช่าอาคาร รถยนต์ และอปุกรณ์สํานกังาน อายสุญัญา 4-5 ปี จํานวนเงิน 4.5 ล้านบาท  
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 สญัญาจ้างพฒันาโปรแกรมคอมพวิเตอร์จํานวน 5 ล้านบาท 

 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย  
 

คดีฟ้องร้อง 

ก) ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทถกูฟ้องร้องคดีจากการเป็นผู้ รับประกนัภยัหลายราย

โดยมีทุนทรัพย์ถูกฟ้อง (เฉพาะส่วนทีบริษัทเป็นจําเลยร่วม) เป็นจํานวนเงินรวม 94.6 ล้านบาท 

และ 116.7 ล้านบาท ตามลําดบั ทงันีบริษัทมีหนีสินทีอาจจะเกิดขึนจากคดีความทีถกูฟ้องร้องใน

มูลค่าทีไม่เกินความคุ้ มครองตามกรมธรรม์ จํานวนเงิน 25.6 ล้านบาท และ 43.5 ล้านบาท 

ตามลําดับ บริษัทได้บนัทึกค่าเผือผลเสียหายจากคดีฟ้องร้องดังกล่าวแล้วจํานวนเงิน .  ล้าน

บาท และ 12.6 ล้านบาท ไว้เป็นส่วนหนึงของสํารองค่าสินไหมทดแทน ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 

และ 2560 ตามลําดับ ซึงผู้ บริหารคาดว่าเพียงพอต่อผลเสียหายทีเกิดขึน อย่างไรก็ตามคดี

ดงักลา่วอยู่ในระหว่างการพิจารณาคดีของศาล ซึงผลทีสดุไม่สามารถทราบได้ในขณะนี 

 

ข)  เมือวนัที 28 ธันวาคม 2559 บริษัทได้รับเอกสารแจ้งความเสียหายจากบริษัทประกนัภยัแห่งหนึง

จากการรับประกนัภยัต่อสําหรับความเสียหายของกรมธรรม์ประกนัภัยเบ็ดเตล็ดฉบับหนึงทีออก

ในปี 2554 จากเหตุการณ์นําท่วมในปี 2554 บริษัทประกันภัยแห่งนีเรียกร้องให้บริษัทจ่ายค่า

สินไหมค้างจ่ายภายใต้สญัญารับประกนัภัยต่อดังกล่าวจํานวนเงิน 32.0 ล้านบาท (รวมดอกเบีย

จํานวนเงิน 6.2 ล้านบาท) ซึงบริษัทถูกฟ้องจากบริษัทประกันภัยดังกล่าวในเดือนตุลาคม 2556 

และบริษัทได้ทําการประนีประนอมยอมความกบับริษัทประกนัภยัดงักล่าวแล้วในเดือนกุมภาพนัธ์ 

2558 จากการทําการประนีประนอมยอมความดังกล่าว บริษัทได้จ่ายให้บริษัทประกันภัยจํานวน 

11.5 ล้านบาทในเดือนกนัยายน 2559 ต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2560 หลงัจากทําการตรวจสอบ

เรืองดังกล่าว พบว่า บริษัทประกนัภัยยังไม่สามารถตกลงค่าความเสียหายกบัผู้ เอาประกนัภยัได้

และคดีความอยู่ในระหว่างการพิจารณาคดีของศาล ดงันนั บริษัทจึงได้บนัทกึค่าสินไหมทดแทนที

บริษัทประกันภัยดังกล่าวเรียกร้องมาเพิมเติมจํานวนเงิน 33.3 ล้านบาท และค่าสินไหมทดแทน

สว่นทีเรียกคืนจากผู้ เอาประกนัภยัต่อเพิมเติมจํานวนเงิน 29.9 ล้านบาท ไว้ในงบการเงินสําหรับปี

สินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2560 ซงึผู้บริหารของบริษัทคาดว่าเพียงพอต่อผลเสียหายทีเกิดขึน 

ต่อมาเมือวันที 3 สิงหาคม 2561 บริษัทประกันภัยดังกล่าวได้ทําการฟ้องร้องบริษัทครังที 2 

สําหรับความเสียหายนีด้วยจํานวนเงิน 35.6 ล้านบาท ซึงเป็นมูลค่าความเสียหายเดิมรวม

ดอกเบียนับตังแต่วันฟ้อง บริษัทจึงได้บันทึกค่าสินไหมทดแทนส่วนทีบริษัทประกันภัยดังกล่าว

ฟ้องร้องมาเพิมเติมจํานวนเงิน 2.3 ล้านบาท และค่าสินไหมทดแทนส่วนทีเรียกคืนจากผู้ เอา
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ประกันภัยต่อเพิมเติมจํานวน 2.1 ล้านบาท ไว้ในงบการเงินสําหรับงวดสินสุดวนัที 30 กันยายน 

2561 

ต่อมาเมือวนัที 18 ธันวาคม 2561 บริษัทประกันภัยดังกล่าวได้ยืนคําร้องขอถอนฟ้องบริษัทออก

จากสารบบความของศาล ศาลได้อนุญาตให้ถอนฟ้องจําหน่ายคดีออกจากสารบบความแล้ว ใน

การนี บริษัทจึงกลับรายการค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนส่วนทีเรียกคืนจากผู้ เอา

ประกันภัยต่อทีเกียวข้องจํานวน 35.6 ล้านบาท และ 32.0 ล้านบาท ตามลําดับ ในงบการเงิน

สําหรับปีสินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2561 

 

ค) เมือวันที  กันยายน  บริษัทได้รับจดหมายหนึงฉบับจาก คปภ. ให้ทําการจ่ายค่าปรับ

จํานวนรวมประมาณ .  ล้านบาท โดยอ้างว่าบริษัทประวิงการจ่ายค่าสินไหมทดแทนสําหรับ

ความเสียหายของกรมธรรม์ประกนัภยัรถยนต์ฉบบัหนึง ในการนี บริษัทแย้งว่าเนืองจากเงอืนไขใน

การรับประกนัภัยไม่ได้ครอบคลมุความเสียหายดงักล่าวตามทีระบุในกรมธรรม์ประกนัภยั บริษัท

จึงปฏิเสธการจ่ายค่าสินไหมทดแทนดงักล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัททําการจ่ายค่าสินไหมทดแทน

ดังกล่าวให้กบัผู้รับผลประโยชน์ของกรมธรรม์ประกนัภัยแล้วตามจดหมายแจ้งจาก คปภ. ต่อมา

เมือวนัที  มิถุนายน  ฝ่ายบริหารตัดสินใจทีจะจ่ายค่าปรับดังกล่าวตามจดหมายแจ้งจาก 

คปภ. บริษัทได้จ่ายชําระค่าปรับดงักล่าวแล้วในวนัที  มิถุนายน  และบนัทึกเป็นค่าใช้จ่าย

ไว้ในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จสําหรับปีสินสดุวนัที 31 ธันวาคม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.  ข้อมูลทวัไปและข้อมูลสําคัญอืน 
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6.1 ข้อมูลทวัไปของบริษัท 

ชือบริษัท บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 

ทตีังสาํนักงานใหญ่  ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กทม.   

เลขทะเบียนบริษัท 0107536000200 

ทุนจดทะเบียน จํานวน  , , ,  บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน  , , ,   หุ้น 

ทุนจดทะเบียนชําระแล้ว จํานวน  , , ,   บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน , , ,   หุ้น 

มูลค่าทตีราไว้  หุ้นละ .  บาท 

โทรศัพท์  + (66)2  630-9111 

โทรสาร  + (66)2  237-4621 

Website  www.tsi.co.th 

 

6.2   นายทะเบียนหลกัทรัพย์ 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกัด 

 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ  

โทรศพัท์   + (66)2  009-9999 

โทรสาร    + (66)2  009-9991 

  

6.3  ผู้สอบบัญชี 

บริษัท เบเคอร์ ทลิลี ออดิท แอนด์ แอ็ดไวเซอร์รี เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จํากัด 

นายอภิชาติ สายะสิต ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขที 4229 

นางสาววลีรัตน์  อคัรศรีสวสัดิ  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขที 4411 

นางสาววิมลศรี  จงอดุมสมบติั  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขที 3899 

ชนั 21/1  อาคารสาธรซิตี  ทาวเวอร์  เลขที 175 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพ  

โทรศพัท์  + (66)2  679-5400 

โทรสาร   + (66)2  679-5500 

Email   apichart@bakertilly.co.th 

waleerat@bakertilly.co.th   

   wimolsri@bakertilly.co.th 



   
 

35 

 

ส่วนท ี2 การจัดการและกํากับดูแลกิจการ   

 

7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น   
 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว ณ วันที 31 ธันวาคม 2561 

 ทนุจดทะเบียน ทุนทีออกและเรียกชําระแล้ว  

ทนุจดทะเบียน  จํานวน  1,326,518,451 บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,081,754,992 หุ้น 

   มลูค่าทีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท  

ทนุทีออกและชําระแล้ว จํานวน 1,326,518,451 บาท เป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,081,754,992 หุ้น 

   มลูค่าทีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

 

7.2 รายชือผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

 รายชือกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  อันดับแรกของบริษัท ณ วันที   มิถุนายน  แสดงดังตาราง

ด้านลา่ง 

 

ลําดับที รายชือผู้ ถือหุ้น จาํนวนหุ้น   % ของจาํนวน

หุ้นทังหมด   

1. นางนงลกัษณ์ วิสุทธิผล 106,484,770 9.84 

2. นายธนพล บญุวรุตม์ 103,009,370 9.52 

3. นายชยัวิทย์ อรุณเนตรทอง 83,333,333 7.70 

4. บริษัท สยามแร่และนํามนั จํากดั 67,032,626 6.20 

5. บริษัท สุทโทเทศ จํากดั 51,043,044 4.72 

6. นายวิโรจน์ นูคําดี 45,333,333 4.19 

7. นายสนัติ  ปิยะทัต 44,869,185 4.15 

8. บริษัท ออโต้ บิซซ์ จํากดั 44,733,357 4.14 

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด 25,108,889 2.32 

10. นายธีรวิทย์ วิสทุธิผล 24,967,670 2.31 

 ผู้ ถือหุ้นอนื 485,816,990 44.91 
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 7.3  การออกหลกัทรัพย์อืน 

-ไม่ม-ี 

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายให้จ่ายเงินปันผลตามมติคณะกรรมการทีเสนอต่อทีประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้ นเพือ

อนมุตัิในแต่ละคราว 

 

การจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง  ปี ของบริษัท 

 

ปี พ.ศ. การจ่ายเงินปันผล 

2557 งดจ่าย 

2558 งดจ่าย 

2559 งดจ่าย 

2560 งดจ่าย 

2561 งดจ่าย 
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8.  โครงสร้างการจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างบริษัท ไทยเศรษฐกิจประกันภัย จํากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการรับเรืองร้องเรียน 

คณะกรรมการบริหารความเสยีง 

คณะกรรมการการลงทนุ 

ผู้อาํนวยการฝ่ายตรวจสอบกิจการภายใน 

ผู้อาํนวยการฝ่ายกํากบัและดแูลการ

ปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบ 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายงานการเงินและบญัช ี

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

สายงานรับประกนั 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ ่ผู้อํานวยการฝ่ายบญัช ี

ผู้ อํานวยการฝ่ายการงิน 

ฝ่ายรับประกนัภยัรถยนต ์

(Motor) 

ผู้อาํนวยการฝ่าย 

สนิไหมทดแทน-ทวัไป 

ผู้จดัการฝ่ายกฎหมาย 

เลขานกุารบริษัท 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
สายงานการตลาด 

ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาและ

ปฏิบติัการ (IT) 

ผู้จดัการฝ่ายเรียกร้อง 

ฝ่ายการตลาดทีม A  

ทปีรึกษา 

ผูอ้าํนวยการฝ่าย 

บริหารความเสียง 

ผู้จดัการฝ่ายสารบรรณ 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

สายงานกฎหมายและสินไหมทดแทน 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส 

ฝ่ายสํานกักรรมการผู้จดัการ 

ผู้จดัการสํานกักรรมการผู้จดัการ 

รักษาการกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

ผู้อาํนวยการฝ่ายรับประกนั 
ผู้อํานวยการฝ่าย 

สนิไหมทดแทน-รถยนต์ 

ฝ่ายการตลาดทีม B  

ฝ่ายการตลาดทีม C  

ฝ่ายการตลาดทีม D  
ฝ่ายรับประกนัภัยทวัไป 

(Non-Motor) 

ผู้จดัการฝ่ายพฒันา 

ทรัพยากรมนษุย ์

ผู้จดัการฝ่ายจดัซอื 
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8.1 รายชือคณะกรรมการบริษัท   

 คณะกรรมการของบริษัทฯ ณ วนัที 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีจํานวน 13 ท่าน ดังรายชือต่อไปนี 

 

                       ชือ –สกุล                           ตาํแหน่ง 

1 นายเวชช วิศวโยธิน  กรรมการ และประธานกรรมการ  

2 ศ.ดร. จมุพต สายสนุทร กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

3 ดร.ศิวาวธุ เทพหสัดิน ณ อยุธยา กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

4 นางสาวแสงทอง ปณุณะหิตานนท์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

5 นายสนัติ ปิยะทตั กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

6 นายบณุยรักษ์ วิสทุธิผล   กรรมการ และรักษาการกรรมการผู้จดัการ 

7 นางนงลกัษณ์ วิสุทธิผล   กรรมการ กรรมการบริหาร 

8 นางสาวอรลดา เผ่าวิบลู   

 

กรรมการ กรรมการบริหาร 
และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส 

9 นางพรภทัร์ รอดโพธิทอง บุญถนอม กรรมการ กรรมการบริหาร และรองกรรมการ 
ผู้จดัการใหญ่สายงานกฎหมายและสินไหมทดแทน 

10 นายหลยุ วิวงศ์ศกัดิ กรรมการ และเลขานกุารคณะกรรมการ 

11 นายทินกร พนัพานิชย์กลุ กรรมการอิสระ 

12 นางสาวอินทิรา ช่วยสนิท กรรมการอิสระ 

13 นายจกัรวี วิสทุธิผล กรรมการ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงาน

ประกนัภยั 

 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. กรรมการต้องปฏิบติัหน้าทีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจน 

มติของทีประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นสว่นประเภทไม่จํากดัความรับผิด หรือเข้าเป็น 

กรรมการในนิติบุคคลอืนทมีีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ เว้นแต่จะแจ้งให้ที

ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนทีจะมีมติแต่งตงั 

3. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไม่ชกัช้า หากมีสว่นได้เสียในสญัญาทีทํากบับริษัทฯ หรือถือ 

หุ้นหรือหุ้นกู้ เพิมขึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

4. คณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องประชมุกนัอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัง  

5. กรรมการซงึมีสว่นได้เสียในเรืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืองนนั 
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6. ในกรณีทีทีประชมุมีการลงคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ผู้ ทีทําหน้าทใีนฐานะประธานคณะกรรมการออก 

เสียงเพิมขึนอีกหนงึเสียงเป็นเสียงชีขาด 

 

กรรมการทีมีอาํนาจลงนามผูกพันบริษัท 

ชือและจํานวนกรรมการซงึมีอํานาจลงลายมือชือแทนบริษัท คือ  

(1) นางนงลกัษณ์ วิสทุธิผล 

(2) นายบณุยรักษ์ วิสทุธิผล 

(3) นางสาวอรลดา เผ่าวิบูล 

(4) นางพรภทัร์ รอดโพธิทอง บุญถนอม 

สองในสีคนนีลงลายมือชือร่วมกนั และประทบัตราสําคญัของบริษัท 

ข้อจํากดัอํานาจของกรรมการ ไม่ม ี

 

 

ตารางการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ของบริษัท  ปี 2561 

 

ชอื – นามสกลุ ตําแหน่ง  

 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

 

 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

 

 

คณะกรรม 

การสรรหา

และกําหนด

ค่าตอบแทน 

ประชุมผู้ถือหุ้น 

2561 

 ครัง ครัง ครัง 
สามัญ 

  ครัง 

วิสามัญ 

 ครัง 

1. นายเวชช วิศวโยธิน ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ 8/9 1/4 - 1/1 - 

2. ศ.ดร.จมุพต สายสนุทร ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการ 
9/9 4/4 - -/1 - 

3.ดร. ศิวาวธุ เทพหสัดิน ณ อยธุยา กรรมการ/ กรรมการอสิระและ

กรรมการตรวจสอบ 
- 1/4 - -/1 - 

4.นางสาวแสงทอง ปณุณะหิตานนท์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 6/9 4/4 - 1/1 - 

5.นายสนัติ ปิยะทตั ประธานกรรมการบริหาร /กรรมการ 5/9 - - -/1 - 

6.นายบุณยรักษ์ วิสทุธิผล กรรมการ /รักษาการกรรมการ

ผู้จดัการใหญ ่
8/9 - - 1/1 - 

7.นางนงลกัษณ์  วิสทุธิผล กรรมการ /กรรมการบริหาร 9/9 - - 1/1 - 

8.นางสาวอรลดา  เผ่าวิบลู กรรมการ / กรรมการบริหาร 9/9 - 4/4 1/1 - 
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ชอื – นามสกลุ ตําแหน่ง  

 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

 

 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

 

 

คณะกรรม 

การสรรหา

และกําหนด

ค่าตอบแทน 

ประชุมผู้ถือหุ้น 

2561 

 ครัง ครัง ครัง 
สามัญ 

  ครัง 

วิสามัญ 

 ครัง 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส 

9. นางพรภทัร์ รอดโพธิทอง บุญถนอม กรรมการ / กรรมการบริหาร 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

สายงานกฎหมาย และสินไหม

ทดแทน 

8/9 - 3/4 1/1 - 

10.นายหลยุ  วิวงศ์ศกัดิ กรรมการ / เลขานกุารคณะกรรมการ 8/9 - - 1/1 - 

11.นายทินกร พนัพานิชย์กลุ กรรมการ 8/9 - - 1/1 - 

12.นางสาวอินทิรา ช่วยสนิท กรรมการ 4/9 - - 1/1 - 

13.นายจกัรวี วิสทุธิผล กรรมการ / กรรมการบริหาร 

รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

สายงานการประกนัภยั 

5/9 - -/4 1/1 - 

กรรมการทีลาออกระหว่างปี  

.นายสถาพร เปาทอง กรรมการ และเลขานกุารบริษัท 1/9 - - - - 

2.นางสดุาพนัธ์ อิงคะวณิช กรรมการตรวจสอบ         2/9 - -      - - 

3.นายธีรพล คําผา กรรมการ 4/9 - - 1/1 - 

  

 

8.2 ผู้บริหาร ณ วนัที  31 ธันวาคม  2561  บริษัทฯ มีผู้บริหารจํานวนทงัสิน 8  ท่าน ดงัมรีายชอื

ตอ่ไปนี 

                       ชอื –สกุล                           ตาํแหน่ง 

1 นายสนัติ   ปิยะทตั  กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

2 นางนงลกัษณ์   วิสทุธิผล กรรมการ และกรรมการบริหาร 

3 นายบณุยรักษ์   วิสทุธิผล  กรรมการ และรักษาการกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

4 นางสาวอรลดา   เผ่าวิบูล  กรรมการ และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส 

5 นายจกัรวี   วิสทุธิผล กรรมการ และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

6 นางพรภทัร์ รอดโพธิทอง บุญถนอม กรรมการ และรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

7 นายคมสนัต์   ม่วงงาม  ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

8 นายเสริมศักดิ   หงษ์ทอง  ผู้ ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตงันายวิโรจน์ ปูเต๊ะ ทําหน้าทีเลขานกุารบริษัท ตงัแตว่นัที 11 เมษายน 

2561 เพือทําหน้าทีให้เป็นไปตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ม. /   

 

หน้าทคีวามรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตงั นายวิโรจน์ ปูเต๊ะ เป็นเลขานุการบริษัทฯ โดยมีหน้าทีดําเนินการใน

นามของคณะกรรมการบริษัทฯ  ดงันี 

. จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ประสานงานการจัดประชมุคณะกรรมการชดุย่อย จดัประชมุผู้

ถือหุ้น รวมทงัจดัทํารายงานการประชุมของคณะกรรมการต่างๆ  

. ให้คําแนะนํา และสนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เกียวกบัข้อกฎหมาย  และดูแลให้มีการ

ดําเนินการตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีดี  รวมทงัระเบียบปฏิบตัิต่างๆ ทีเกียวข้อง  

3. ประสานงาน และติดต่อสือสารกบั ผู้ ถือหุ้นและหน่วยงานกํากบัดแูลทีเกียวข้อง 

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการ  

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท  สนิสุด ณ วันที  ธันวาคม   

 ชอื-นามสกุล ค่าตอบแทน (บาท/ปี) 

1. นายเวชช วิศวโยธิน 102,222.23 

2. ศ.ดร.จมุพต สายสุนทร 63,888.88 

3. ดร. ศิวาวธุ เทพหสัดิน ณ อยุธยา 11,111.12 

4. นางสาวแสงทอง ปณุณะหิตานนท์ 42,222.22 

5. นายสนัติ ปิยะทตั 30,555.55 

6. นายบณุยรักษ์ วิสทุธิผล 48,888.88 

7. นางนงลกัษณ์  วิสทุธิผล 54,999.99 

8. นางสาวอรลดา  เผ่าวิบลู 48,888.88 

9. นางพรภัทร์ รอดโพธิทอง บุญถนอม 48,888.88 

10. นายหลยุ  วิวงศ์ศกัดิ 48,888.88 

11. นายทินกร พนัพานิชย์กลุ 48,888.88 

12. นางสาวอนิทิรา ช่วยสนิท 24,444.44 

13. นายจกัรวี วิสทุธิผล 30,555.55 

 รวมเป็นเงิน 604,444.38 
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กรรมการทีลาออกระหว่างปี 2561 

 ชือ-นามสกุล ค่าตอบแทน (บาท/ปี) 

1. นายสถาพร เปาทอง 79,166.68  

2. นางสดุาพันธ์ อิงคะวณิช 6,111.11  

3. นายธีรพล คําผา 18,333.33 

 

 

ค่าตอบแทนทีเป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัท ในรูปของเงนิเดือนและค่าตอบแทนอนื 

     ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท สินสดุ ณ วนัที 31 ธันวาคม 61 

 

รายการ 

 

ปี  2561 

(หน่วย : ล้านบาท) 

 

 

ปี  2560 

(หน่วย : ล้านบาท) 
 

เงินเดือนรวม 12.85 9.48 

ค่าตอบแทนอนื 

-  ค่าบําเหน็จ 

- เงินสมทบกองทนุสํารองเลียงชีพ 

 

0.53 

0.34 

 

0.53 

0.20 

รวม 13.72  10.21 

              บริษัทฯ มีพนกังานทงัหมด  คน โดยในปี 2561  บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังาน

จํานวนทงัสิน 71.42 ล้านบาท ซงึผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่าลว่งเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชพี เงิน

ประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุสํารองเลียงชีพ เป็นต้น 

ณ วนัที  ธันวาคม 1 บริษัทฯ มีจํานวนพนกังานรวมทงัสิน  คนซึงสามารถแบ่งตามสายงาน

หลกัได้ดงัน ี

บริษัท/สายงาน/ธุรกิจ จาํนวน  

พนกังานปฏิบติัการ/บริการ (คน)   33  คน 

พนกังานบริหาร (คน)     คน 

พนกังานในสํานกังานใหญ่ (คน)  คน 

รวม (คน)  คน 

 

ในระยะเวลา 3 ปีทีผ่านมา บริษัทฯ ไม่มข้ีอพิพาทด้านแรงงานทีสําคญั 
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9.  การกาํกับดูแลกิจการ 

 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ  Corporate Governance Policy  

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญต่อนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีดี โดยมีความเชือมันว่า การกํากับดูแล

กิจการทีดีเป็นส่วนสําคัญในการสร้างความยังยืนให้กับองค์กร ทําให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการทีมี

ประสิทธิภาพ  โปร่งใส คํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ เกียวข้อง และสร้างการเติบโตให้กับองค์กร ควบคู่ไปกับ

การดูแลสังคมและสิงแวดล้อม ดังนัน การนําหลักการและแนวปฏิบัติทีกําหนดไว้ในนโยบายการกํากับดูแล

กิจการทีดีไปปฏิบัติ  จึงถือเป็นพันธกิจของคณะกรรมการบริษัท ผู้ บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ในการ

ยึดถือและปฏิบัติร่วมกัน ตลอดระยะเวลาทีผ่านมา บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการทีทาง

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนดอย่างเคร่งครัด โดยมีการกําหนดหลักการกํากับดูแลกิจการทีดี 

(Corporate Governance) ของบริษัทฯ ดงัน ี

 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ผู้ ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทฯ ผ่านการแต่งตงัคณะกรรมการให้ทําหน้าแทน 

และตดัสินใจเกียวกบัการเปลียนแปลงทีสําคญัของบริษัทฯ โดยส่งเสริมให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สิทธิดังนี 

 

1.1  สิทธิในการได้รับหุ้นและสิทธิในซือขายหรือโอนหุ้น 

1.2  สิทธิในการซกัถามในทีประชมุ 

1.3  สิทธิในการเข้าประชมุและออกเสียงลงคะแนนในทีประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.4 สิทธิในการแต่งตงัและถอดถอนกรรมการรวมทังการกําหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ 

1.5 สิทธิในการได้รับข้อมลูข่าวสารของบริษัทฯ วันเวลา และสถานที วาระการประชมุผู้ ถือหุ้น

กฎเกณฑ์วิธีการในการเข้าร่วมประชมุ  

1.6 สิทธิในการรับส่วนแบ่งกําไร 

 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

ผู้ ถือหุ้นทุกรายจะได้รับการปฏิบตัิทีเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ประกอบด้วย 

 

 2.1 การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น 

 2.1.1 คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นทีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองสามารถใช้สิทธิออก

เสียงโดยการมอบฉันทะให้ผู้ อืนมาประชมุและลงคะแนนเสียงได้ 
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 2.1.2 คณะกรรมการดแูลให้บริษัทฯ แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทีใช้ในการประชุมขนัตอน

การออกเสียงลงมติรวมทงัสิทธิการออกเสียงลงคะแนน  

2.1.3 หนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ นดังกล่าวข้างต้นจัดทําเป็นภาษาไทยพร้อมทังจัดทําหนังสือมอบ

อํานาจทจีดัทําขึนทงัภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

 

2.2 การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

 2.2.1 คณะกรรมการกําหนดให้กรรมการผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการ

พิจารณาวาระนนั  

2.2.2 คณะกรรมการดแูลให้กรรมการทีมีส่วนได้เสียอยา่งมีนยัสําคญัทีอาจทําให้กรรมการดงักล่าว ไม่

สามารถให้ความเห็นได้อย่างอสิระ งดเว้นจากการมีสว่นร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนัน  

 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน เจ้าหนี และชุมชนทีบริษัทฯ ตังอยู ่

สงัคมหรือภาครัฐ รวมถึงคู่แข่ง และผู้สอบบญัชีอิสระ เป็นต้น จะได้รับการดูแลจากบริษัทฯ ตามสิทธิทีมีตาม

กฎหมายทีเกียวข้อง โดยคณะกรรมการจะพิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ 

กบัผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมงัคงั ความมนัคงทางการเงิน และความยงัยืนของกิจการ 

คณะกรรมการกําหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยคํานึงถึงสิทธิของผู้มี

สว่นได้เสียตามกฎหมาย หรือตามข้อตกลงทีมีกบับริษัทฯ และไม่กระทําการใด ๆ ทีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มี

สว่นได้เสีย  

 

3.1 การกาํหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

3.1.1 คณะกรรมการกําหนดนโยบายการปฏิบติัต่อผู้ มีสว่นได้เสียแต่ละกลุม่โดยชดัเจนในเรืองต่อไปนี 

 (1) การกําหนดขอบเขตในการดูแลลกูค้าผู้ เอาประกนัภัยด้วยความสุจริตตรงไปตรงมาและเป็นทีพึง

ได้ตลอดเวลาเมือลกูค้าประสบวินาศภยั 

(2) ขนัตอนและวิธีปฏิบติัในการคดัเลือกคู่ค้าหรือคู่รับงาน  

(3) การดําเนินการอย่างเป็นระบบทีทําให้มันใจได้ว่า การดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นมิตรต่อ

สิงแวดล้อม ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยังยืนและสมําเสมอ รวมถึงสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับชุมชนทีสถาน

ประกอบการของบริษัทฯ ตงัอยู่  

(4) การจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชนั รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมทีส่งเสริม

และปลกูฝังให้พนกังานทกุคนปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัทีเกียวข้อง 
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(5) การปฏิบตัิกับพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรม  รวมทังมีการพัฒนาความรู้และศักยภาพของ

พนกังาน 

  3.1.2 คณะกรรมการจัดให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้มีส่วน

ได้เสียโดยเปิดเผยกระบวนการและช่องทางใน Website หรือรายงานประจําปีของบริษัทฯ  

 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลสําคัญทีเกียวข้องกับบริษัทฯ ทังข้อมูลทางการเงินและ

ข้อมูลทีมิใช่ข้อมลูทางการเงนิอย่างถกูต้องครบถ้วน ทนัเวลา โปร่งใส ผ่านช่องทางทีเข้าถึงข้อมลูได้ง่ายมีความ

เท่าเทียมกนัและน่าเชือถือ 

ข้อมูลสําคัญของบริษัทฯ รวมถึงรายงานทางการเงินและข้อมูลทีมิใช่ข้อมูลทางการเงินต่าง ๆ ตาม

ข้อกําหนดของ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)  และตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) และข้อมูลอืน ๆ ทีเกียวข้อง เช่น การทําหน้าทีในรอบปีทีผ่านมาของคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชดุย่อย นโยบายการกํากบัดแูลกิจการและการปฏิบตัิตามนโยบายต่าง ๆ ดงักล่าว เป็นต้น 

 

4.1 การเปิดเผยข้อมูล 

 4.1.1 คณะกรรมการจะรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

นโยบายด้านการบริหารความเสียงทีได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป  และผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วใน

รายงานประจําปี  

4.1.2 คณะกรรมการจะจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

แสดงควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชีในรายงานประจําปี  

4.1.3 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดทําคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทงันี

เพือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลียนแปลงทีเกิดขึนกบัฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดียิงขึน 

 

4.2 ข้อมูลขนัตําทเีปิดเผยบน Website ของบริษัท  

นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ทีกําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดง

รายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปีแล้ว คณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการเปิดเผย

ข้อมลูทงัภาษาไทยผ่านช่องทางอืนด้วย เช่น  Website ของบริษัทฯ โดยสมาํเสมออย่างน้อยดงัต่อไปนี 

 

(1) วิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัท  
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(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท  

(3) รายชือคณะกรรมการและผู้บริหาร  

(4) งบการเงินและรายงานเกียวกบัฐานะการเงินและผลการดําเนินงานทงัฉบบัปัจจุบนัและของปีก่อน  

(5) แบบ 56-1 และรายงานประจําปีทีสามารถให้ดาวน์โหลดได้  

(6) หนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น 

(7) นโยบายด้านการกํากบัดูแลกิจการทีดีของบริษัท  

(8) จรรยาบรรณสําหรับพนกังานและกรรมการของบริษัท 

 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ มีความ

รับผิดชอบต่อผลการปฏิบติัหน้าทีต่อผู้ ถือหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการมีภาวะผู้ นําวิสัยทัศน์และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพือประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ทงัจดัให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหน้าทีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย

จดัการทีชดัเจนและดูแลให้บริษัทฯ มีระบบงานทีให้ความเชือมนัได้ว่ากิจกรรมต่าง ๆ ดําเนินไปในลกัษณะที

ถกูต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรม 

  

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ  

5.1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ  กําหนดให้มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่เกิน 15 คน

และกรรมการไม่น้อยกว่ากึงหนึงของจํานวนกรรมการทงัหมดต้องมีถินทอียู่ในราชอาณาจกัร  

5.1.2 วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการบริษัท 

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กําหนดไว้ว่า ในการประชุมสามัญประจําปีทุกครังให้กรรมการออกจาก

ตําแหน่งเป็นจํานวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถ้าจํานวนกรรมการทีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดย

จํานวนใกล้ทีสดุกบัสว่น 1 ใน 3  

 

นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้วกรรมการพ้นจากตําแหน่งเมือ  

1. ตาย  

2. ลาออก  

3. ขาดคณุสมบติัหรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  

4. ทีประชมุผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก  

5. ศาลมีคําสงัให้ออก  
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5.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

5.2.1 นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบทีต้องจัดให้มีตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว

คณะกรรมการจะพิจารณาจดัให้มีคณะกรรมการชดุย่อยอืนเพือการกํากบัดแูลกิจการทีดีดงัน ี

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพือทําหน้าทีพิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการใน

การสรรหาบุคคลทีมีคุณสมบติเหมาะสม เพือดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทงัคัดเลือก

บคุคลตามกระบวนการสรรหาทีได้กําหนดไว้ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการซึงจะนําเสนอทปีระชุมผู้ ถือ

หุ้นให้เป็นผู้แต่งตงักรรมการทงัเปิดเผยหลกัเกณฑ์และขนัตอนในการสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูให้

ทราบ และพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพือ

เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเป็นผู้ อนุมัติค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงส่วน

ค่าตอบแทนของกรรมการคณะกรรมการจะต้องนําเสนอทีประชมุผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้อนมุตัิ 

5.2.2 บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลของทปีรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบและทีปรึกษาคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนนัน ไว้ในรายงานประจําปีรวมทังความเป็นอิสระหรือไม่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์  

5.2.3 ประธานคณะกรรมการไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อย ทําให้การทําหน้าที

ของคณะกรรมการชดุย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง  

5.2.4 เพือให้การปฏิบัติหน้าทีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ต่อหน้าทีและความรับผิดชอบทีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จดัให้มีการประชุมอย่างน้อย 2 ครังต่อปี เพือพิจารณาหารือ

และดําเนินการใด ๆให้สําเร็จลลุว่งตามหน้าทีความรับผิดชอบของตน  

 

5.3 บทบาทหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

5.3.1 หน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการครอบคลมุเรืองดงัต่อไปนี 

(1) การพิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรืองทีสําคัญเกียวกบัการดําเนินงานของกิจการให้เป็นไปเพือ

ความยงัยืน เช่น  วิสยัทศัน์ และภารกิจกลยทุธ์เป้าหมายทางการเงิน ความเสียง แผนงาน และงบประมาณ  

(2) การติดตามและดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินงานตามนโยบายและแผนที กําหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(3) การควบคุมภายในและการบริหารความเสียงรวมทังกลไกในการรับเรืองร้องเรียนและการ

ดําเนินการกรณีมีการชีเบาะแส  
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(4) การดูแลให้การดําเนินธุรกิจต่อเนืองในระยะยาวรวมทงัแผนการพฒันาพนกังานความต่อเนืองของ

ผู้บริหาร (Succession Plan)  

(5) สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบุคลากร  

(6) สง่เสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ  

(7) รักษาความน่าเชือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู  

(8) สนบัสนนุการมสี่วนร่วมและการสือสารกบัผู้ ถือหุ้น  

5.3.2 คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลกัษณ์อักษรและให้

ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว คณะกรรมการจะทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็น

ประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครัง 

5.3.3 คณะกรรมการส่งเสริมให้จัดทําจรรยาบรรณธุรกิจทีเป็นลายลักษณ์อักษรเพือให้กรรมการ

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนเข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมทีบริษัทใช้ในการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการจะ

ติดตามให้มีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่างจริงจงั  

5.3.4 คณะกรรมการพิจารณาเรืองความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ และมีแนวทางที

ชดัเจนในการพิจารณารายการดงักลา่ว เพือผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็นสําคญั  โดยทีผู้มี

ส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  นอกจากนีจะกํากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกําหนดเกียวกับ

ขนัตอนการดําเนินการ และการเปิดเผยข้อมลูให้ถูกต้องครบถ้วน  

5.3.5  คณะกรรมการจัดให้มีระบบการควบคุมการดําเนินงานด้านรายงานทางการเงิน  และด้านการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย  คณะกรรมการจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานทีมีความเป็นอิสระในการ

ปฏิบัติหน้าทีเป็นผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกล่าวโดยจะทบทวนระบบทีสําคัญอย่าง

น้อยปีละ 1 ครัง 

5.3.6 คณะกรรมการกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเสียง (Risk Management Policy) ให้

ครอบคลมุทงัองค์กรโดยให้ฝ่ายจดัการเป็นผู้ปฏิบตัิตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจํา

และมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเสียงอย่างน้อยปีละ 1 ครังและให้เปิดเผย

ไว้ในรายงานประจําปีและในทุก ๆ ระยะเวลาทีพบว่าระดับความเสียงมีการเปลียนแปลงซึงรวมถึงการให้

ความสําคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหน้าและรายการผิดปกติทงัหลาย 

5.3.7 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการ

ควบคมุภายในและการบริหารความเสียงไว้ในรายงานประจําปี  

 

5.4 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการทีดีจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจไว้

เป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความเห็นชอบในนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีดีจรรยาบรรณในการประกอบ
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ธุรกิจ โดยจะมีการทบทวนนโยบายการกํากบัดแูลกิจการทีดีและการปฏิบตัิตามนโยบายเป็นประจําตามความ

เหมาะสม 

 

5.5 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง

คณะเป็นประจําทกุปีเพือร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพือปรับปรุงแก้ไขต่อไป  

 

5.6 โครงสร้างค่าตอบแทน (Compensation Architecture)  

ค่าตอบแทนของกรรมการคณ ะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ พิจารณา

ค่าตอบแทนในเบืองต้นและนําเสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพือพิจารณาและขออนุมติัต่อทีประชมุผู้

ถือหุ้ น โดยค่าตอบแทนจะอยู่ในระดับทีเหมาะสมเทียบได้กับระดับทีปฏิบติัอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดย

คํานึงถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกบัภาระหน้าทีความรับผิดชอบ  

 

5.7 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการจะส่งเสริมและอํานวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ ทีเกียวข้องใน

ระบบการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ  เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เพือให้มี

การปรับปรุงการปฏิบติังานอย่างต่อเนือง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทําเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้

บริการของสถาบนัภายนอก 

 

           9.2 คณะกรรมการชุดย่อย   

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 

 1. ศ.ดร. จมุพต สายสุนทร   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 . ดร.ศิวาวธุ เทพหสัดิน ณ อยธุยา  กรรมการตรวจสอบ 

 . นางสาวแสงทอง ปุณณะหิตานนท์  กรรมการตรวจสอบ 

 

ขอบเขต หน้าท ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

. สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ  

. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีมีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิผล 

. สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายทเีกียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
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. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตงั และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  

. พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ในกรณีทีเกิดรายการเกียวโยงกนัหรือรายการทีอาจมีความ

ขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถกูต้องและครบถ้วน 

. จดัทํารายงานการกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี

ของบริษัทฯ ซงึรายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

. ปฏิบัติการอืนใดตามทีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนและบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วยกรรมการ 
จํานวน  ท่าน ดงันี 

1. นางสาวอรลดา เผ่าวิบูล  ประธานกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนฯ 
2. นายจกัรวี วิสทุธิผล   กรรมการ 
3. นางพรภทัร์ รอดโพธิทอง บญุถนอม กรรมการ 
4. นายคมสนัต์ ม่วงงาม   กรรมการ 
5. นางสาวมนทกานติ โสดสถิตย์  กรรมการ และเลขานกุารคณะกรรมการ 

 

ขอบเขต อาํนาจหน้าท ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนฯ  

1. กําหนดอตัรารายได้ของกรรมการและระดบัผู้จดัการขึนไป 

.    กําหนดอตัราค่าใช้จ่ายในการขยายธุรกิจ ค่าคอมมิชชนัและค่าใช้จ่ายของตวัแทน นายหน้า 

.   กําหนดอตัรารายได้อืนๆ 

 

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย 

    . นายสนัติ  ปิยะทตั   ประธานกรรมการบริหาร 

  . นายบุณยรักษ์ วิสทุธิผล  กรรมการบริหาร 

  . นางนงลกัษณ์ วิสทุธิผล  กรรมการบริหาร 

  . นางสาวอรลดา  เผ่าวิบลู  กรรมการบริหาร 

  . นางพรภทัร์ รอดโพธิทอง บุญถนอม กรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าทีของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีอํานาจหน้าทีในการให้แนวทางบริหารแก่ฝ่ายจัดการ ปฏิบติัตาม

แนวนโยบายโดยมีการเรียกประชุมและขอความเห็นชอบเพือกิจการทีเร่งด่วนของบริษัทฯ และรายงานผลต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 

 

คณะกรรมการการลงทุน ประกอบด้วยกรรมการจํานวน  ท่าน ดงันี 
1. นายสนัติ ปิยะทตั   ประธานกรรมการการลงทนุ 
2. นายจกัรวี วิสทุธิผล   กรรมการ 
3. นางสาวอรลดา เผ่าวิบูล  กรรมการ 
4. นางพรภทัร์ รอดโพธิทอง บญุถนอม กรรมการ 
5. นายคมสนัต์ ม่วงงาม   กรรมการ 
6. นางสาวษมาภรณ์ จารุวรกานต์ กรรมการ 
7. นายวิโรจน์ ปเูต๊ะ   กรรมการ 
8. นางสาวอนงค์นาฎ   ศภุเสริฐ  กรรมการ และเลขานกุารคณะกรรมการ 
 

ขอบเขตและอาํนาจหน้าทีของคณะกรรมการลงทุน 

1. พิจารณาการกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ์  แผนการลงทุน ให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ และ

หลกัเกณฑ์ตามประกาศของสํานักงาน คปภ.  หรือหน่วยงานกํากบัอืนทีเกียวข้อง เพือให้เป็นไป

ตามกรอบนโยบายทีกําหนดไว้ของคณะกรรมการลงทนุ 

2. กํากบัดแูลฝ่ายลงทนุของบริษัทฯ เพือให้เป็นไปตามเปา้หมายทีกําหนดไว้ 

3. พิจารณาแต่งตงัผู้ดแูลทรัพย์สิน (Custodian) ตามคณุสมบตัิทีหน่วยงานกํากบักําหนดไว้ 

4. พิจารณาแต่งตงัผู้จดัการกองทนุสว่นบคุคลทีเหมาะสมกบัหน่วยงาน 

5. จดัสรรเงินลงทนุในแต่ละประเภทให้เหมาะสม และเป็นไปตามประกาศของหน่วยงานกํากบั 

6. พิจารณาอนมุตัิการทํารายการเงินลงทนุ ตามกรอบนโยบายการลงทนุทีกําหนดไว้ 

7. จดัทําแผนการลงทนุประจําปี 

 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสียง ประกอบด้วยกรรมการจํานวน  ท่าน ดงัน ี
1. นายสนัติ ปิยะทตั   ประธานกรรมการบริหารความเสียง 
2. นายบณุยรักษ์ วิสุทธิผล  กรรมการ 
3. นางสาวอรลดา เผ่าวิบูล  กรรมการ 
4. นางพรภทัร์ รอดโพธิทอง บญุถนอม กรรมการ 
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5. นายจกัรวี วิสทุธิผล   กรรมการ 
6. นายคมสนัต์ ม่วงงาม   กรรมการ 
7. นายเสริมศกัดิ หงษ์ทอง  กรรมการ 
8. นางสาวษมาภรณ์ จารุวรกานต์ กรรมการ 
9. นางสาวศรัญญา นิศามณีวงศ์  กรรมการ 
10. นายวิโรจน์ ปเูต๊ะ   กรรมการ และเลขานกุารคณะกรรมการ 
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีของคณะกรรมการบริหารความเสียง 

 . จัดทํานโยบายด้าน GRC (Governance, Risk, Compliance) แผนงานการบริหารความเสียงของ

องค์กร (Enterprise Risk Management) รวมถึงกําหนดกลยุทธ์และนโยบายในการบริหารความ

ต่อเนืองทางธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยต้องจดัให้มีการทบทวนเป็นประจําอย่างน้อยปีละครังหรือ

ทนัทีทีมีการเปลียนแปลงอย่างมีนัยสําคญัเพือให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ทีเปลียนแปลงไป สามารถ

รองรับความเสียงต่างๆ ทมีีอยู่ได้และต้องเปิดเผยให้ผู้ทีเกียวข้องทกุฝ่ายทราบโดยทัวกัน 

 . จดัสรรทรัพยากรเพือรองรับการดําเนินงานอย่างเพียงพอ กําหนดหน้าทีความรับผิดชอบและลําดับ

ชันการรายงานของผู้ ทีเกียวข้องกับการบริหารความเสียงอย่างชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร และ

เปิดเผยให้ทกุฝ่ายทเีกียวข้องทราบและปฏิบติั  

 . จดัให้มีการอบรม ชีแจงเพือสร้างความเข้าใจในบทบาทหน้าทีความรับผิดชอบของพนกังาน และผู้ที

เกียวข้องตามแผนงานการบริหารความเสียงขององค์กร และแผนรองรับการดําเนินธุรกิจต่อเนือง 

 . ติดตามดแูลการดําเนินการบริหารความเสียงให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานทีกําหนด รวมถึง

วิเคราะห์และประเมินผลกระทบต่อการหยุดชะงัก การดําเนินงานทีสําคัญ และรายงานฐานะความ

เสียงและความเพียงพอของนโยบายและ ระบบการบริหารความเสียงต่อคณะกรรมการบริหารอย่าง

น้อยปีละหนึงครัง  

 . ในกรณีทีเกิดเหตกุารณ์ความเสียหาย คณะกรรมการบริหารความเสียงจะรายงานปัญหาและแนว

ทางแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษัทในทนัที 
 

คณะกรรมการรับเรืองร้องเรียน ประกอบด้วยกรรมการจํานวน  ท่าน ดงันี 

1. นายจกัรวี วิสทุธิผล   ประธานกรรมการรับเรืองร้องเรียน 

2. นายคมสนัต์ ม่วงงาม   กรรมการ 

3. นายวรฐ ชสูวสัดิ   กรรมการ 

4. นายวิชยั พลูจีน   กรรมการ 

5. นายพิชอบ มมีนั   กรรมการ  
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6. นางสาวศรินภสัร์ วฒันาเกษมศิลป์ กรรมการ และเลขานกุารคณะกรรมการ 

 

9.3 การดูแลเรืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 

บริษัทฯ มีการกําหนดมาตรการป้องกนัการทีกรรมการและผู้บริหารจะนําข้อมลูภายในของบริษัทฯ ไป

ใช้เพอืประโยชน์สว่นตน ดงันี 

1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถงึคู่สมรส และบุตรทียงัไม่บรรลนุิติภาวะ ใช้ข้อมลูภายในเพอื 

ทําการซือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ  ก่อนทีข้อมูลนนัจะถูกเผยแพร่ให้ประชาชนทวัไปทราบ

โดยทัวถึงกัน โดยเฉพาะอย่างยิงในช่วง 1 เดือน ก่อนทีงบการเงินจะถูกเปิดเผยต่อสาธารณชน นอกจากนี 

ภายหลังจากทีข้อมูลได้ ถูกเผยแพร่แล้ว บุคคลข้างต้นควรละเว้นการซือหรือขายหลักทรัพย์ จนกระทัง

ประชาชนทไีด้รับข้อมลูดงักลา่วได้มีเวลาประเมินข้อมลูทีได้รับในระยะเวลาพอสมควรแล้ว 

 

2. ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทงัผู้บริหารทีมีหน้าทีทีจะต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน 

 คู่สมรส และบตุรทียงัไม่บรรลนุิติภาวะ เกียวกับการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ หากกรรมการ

หรือผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรส และบุตรทียงัไมบ่รรลนิุติภาวะทีเข้าข่าย มีการซอื ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์

ของบริษัทฯ  

 

3. ตามทีกําหนดไว้ในประกาศสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที  

สจ. 14/2540 เรือง การจัดทําและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์  บทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

  

9.4 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชีประจําปี   เป็นจํานวนเงิน , ,  บาท 

 

10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 

บริษัทฯ ยึดมันในการดําเนินธุรกิจด้วยการสร้างสรรค์ และเป็นธรรม  นับแต่เริมดําเนินธุรกิจประกัน

วินาศภัย จนปัจจุบนั ก้าวสูปี่ที 78 บริษัทฯ มีความตงัใจและมุ่งมนัในการพัฒนาผลิตภณัฑ์ประกนัภยัรูปแบบ

ต่างๆ ทีสามารถสร้างหลกัประกนัและความคุ้มครองให้กบัผู้ เอาประกนัภยัทกุราย เมือถึงคราวประสบภยัและ

เกิดความเสียหาย บริษัทฯ ยึดถือนโยบายในการดแูลลกูค้าด้วยความซือสตัย์ พิจารณาค่าสินไหมทดแทนด้วย

ความเป็นธรรมและ ตรงเวลาทกุขนัตอน ด้วยความใสใ่จและคํานึงถึงความรับผิดชอบ  
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ด้วยตระหนกัถึงบทบาทในการมีส่วนรับผิดชอบต่อชมุชนและสงัคม บริษัทฯยงัร่วมเป็นส่วนหนึงในการ

พฒันาชุมชนรอบข้าง เช่น โรงเรียนสจัจพิทยา ชุมชนบางรัก โดยมุ่งตอบสนองความต้องการทีแท้จริงของคน

ในชมุชน เปิดโอกาสให้สมาชิกในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ความเป็นท้องถินย่านบางรัก และ ส่งเสริม

การรักษาความปลอดภยัโดยการเข้าร่วมเป็นสมาชิกชมุชนตํารวจ สถานีตํารวจนครบาลยานนาวา และให้การ

สนบัสนุนสถานีตํารวจใกล้เคียงติดกล้องวงจรปิดเพือใช้ในการดูแลความปลอดภัย อีกทังยงัใช้เพือประโยชน์

ด้านการจราจร 

นอกจากนี บริษัทฯ ยังเน้นส่งเสริมด้านการพัฒนาการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชน โดยการมอบ

ทนุการศึกษาให้แก่เด็กนกัเรียนผู้ ด้อยโอกาส เพือให้เติบโตเป็นกําลงัสําคญัในการพฒันาประเทศต่อไป  

บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความปลอดภัยในสังคม โดยเฉพาะในช่วงเทศกาลปีใหม่ และสงกรานต์ของ

ไทยในทุกๆ ปี โดยบริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนสํานักงานคณะกรรมการกํากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ

ประกันภัย (คปภ.)  และสมาคมประกันวินาศภัย ในการรณรงค์ลดอุบัติเหตุตามจุดต่างๆ ทังในและนอก

กรุงเทพมหานคร อกีทังยงัร่วมสนบัสนุนโครงการถนนสีขาว ปลอดอุบตัิเหต ุโดยการร่วมรณรงค์ให้สวมหมวก

นิรภัยกับผู้ ขับขีและผู้ โดยสารรถจักรยานยนต์ โดยเฉพาะเด็กๆ ซึงมีจุดประสงค์ให้ภาคประชาชนมีจิตสํานึก

ด้านการจราจรทีดีและขบัขีอย่างปลอดภยัในช่วงเทศกาล 

ในส่วนมาตรการด้านสิงแวดล้อม บริษัทฯส่งเสริมให้พนกังานลดการใช้พลงังานทีสินเปลือง เช่น การ

ลดการใช้ดวงไฟทีไม่จําเป็นในองค์กร การรณรงค์ให้ใช้บนัไดขึนลงแทนการใช้ลิฟท์ รวมถึงการให้ความรู้และ

ตระหนกัในการใช้นําอย่างรู้คณุค่า 

 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสียง   

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญต่อระบบการควบคุมภายใน จึงได้จัดให้มีระบบการควบคุม

ภายในทีครอบคลมุทงัในด้านการเงิน การบริหาร การดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตาม

กฎหมาย ข้อบงัคับ ระเบียบทีเกียวข้อง และมุ่งเน้นให้มีการพฒันาอย่างต่อเนืองเพอืให้เป็นไปตามแนวทางของ 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  โดย ครอบคลุม

ด้านการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสียง (Risk Assessment) การ

ควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศ และการสือสารข้อมูล (Information and 

Communication) ตลอดจนระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

นอกจากน ีมีการกําหนดภาระหน้าที อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบติังาน ผู้บริหารไว้เป็นลาย 

ลกัษณ์อกัษรอย่างชัดเจน มีการควบคมุดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยก

หน้าที ผู้ ปฏิบัติงาน ผู้ ติดตามควบคุมและการประเมินผลออกจากกัน  เพือให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบ



   
 

55 

 

ระหว่างกนัอย่างเหมาะสม (Check and Balance) นอกจากนีบริษัทฯ ยงัจดัให้มีระบบการรายงานทางการเงิน

เสนอต่อสายงานทีรับผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการอสิระ  ท่าน ซงึได้รับการแต่งตงัโดย 

มติทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามแนวทางทีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนด  โดยมี ศ.ดร.จมุพต  

สายสุนทร  เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  ดร.ศิวาวุธ   เทพหัสดิน ณ อยุธยา และ นางสาวแสงทอง  

ปณุณะหิตานนท์  เป็นกรรมการตรวจสอบ และมีผู้ จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าทีและความรับผิดชอบในการสอบทานงบการเงิน  การ

เปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงิน และรายการทีมีความเกียวโยงกนัหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้

มีความถูกต้องครบถ้วน เชือถือได้ และประสานงานกับฝ่ายตรวจสอบกิจการภายใน ผู้สอบบัญชี และฝ่าย

บริหารของบริษัทฯ ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อกําหนดทีเกียวข้อง รวมทงัพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงาน การประเมินผลการปฏิบติังาน ของฝ่าย

ตรวจสอบภายใน คัดเลือกและเสนอแต่งตังผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจําปี รวมทังปฏิบัติหน้าทีอืน

ตามทีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และมีการประเมนิผลการปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพือให้แน่ใจว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าทีตามขอบเขตทีได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนและมี

ประสิทธิผล 

ในปี  2561 คณะกรรมการตรวจสอบ   ได้ปฏิบติัหน้าทีอย่างเป็นอิสระตามขอบเขตทีได้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษัท    คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม  ครัง ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี  

โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมประชมุด้วย   ได้ดําเนินงานโดยสรุป ดงันี 

1. การสอบทานรายงานการเงินของบริษัทฯ  พิจารณาสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาส และ

รายงานทางการเงินประจําปีของบริษัทฯ ร่วมกบัผู้บริหารและผู้สอบบญัชี  เพือให้มนัใจว่ารายงาน

ทางการเงินของบริษัทฯ  ได้จัดทําขึนอย่างถูกต้องตามทีควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานรายงาน

ทางการเงิน  และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน  และเชือถือได้  พร้อมทงัให้ข้อเสนอแนะเพือปรับปรุง  

รวมทงัการติดตามผลเพือเกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

2. การดูแลระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และการปฏิบัติตามข้อกําหนดของกฎหมาย 

ทบทวนระบบการควบคุมภายในและดูแลให้มีการบริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพผ่านทาง

รายงาน ผลตรวจสอบทีบรรจุไว้เป็นวาระการประชุมทุกครัง   โดยได้ติดตามกรณีทีมีนัยสําคัญ 

ร่วมหารือ กับผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ ตรวจสอบบญัชีภายนอก เพือประเมินประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ตลอดจนการแลกเปลียนข้อคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายบริหารในการติดตาม

ให้มีการแก้ไขในประเด็นทีสําคัญตามรายงานการตรวจสอบ เพือให้มนัใจว่าบริษัทฯ มีระบบการ

ควบคุมภายใน ทีดีและมีการปฏิบัติงานทีถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบปฏิบัติที

เกียวข้อง 
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3. สอบทานระบบการกํากบักิจการ เกียวกบัการปฏิบตัิงานตามระเบียบตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย  การปฏิบัติงานตามระเบียบของสํานักงานคณะกรรมการกํากับและส่งเสริมการประกอบ

ธุรกิจประกันภัย (คปภ.)  รวมถึง การปฏิบัติตามข้อกําหนดกฎหมายทีเกียวข้องกับการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ  โดยประชุมร่วมกับผู้บริหารทีมีหน้าทีรับผิดชอบ  และฝ่ายตรวจสอบกิจการ

ภายใน 

4. พิจารณาการทํารายการระหว่างกัน และรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยยึดถือหลัก

ความโปร่งใส  และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  เป็นเกณฑ์การปฏิบัติซึงเป็นไปในทิศทาง

เดียวกนักบันโยบายบริษัทฯ อีกทงัมีความสอดคล้อง กบั หลกัการกํากบักิจการทีด ี

5. พิจารณาแต่งตงัผู้สอบบญัชีบริษัทฯ และค่าตอบแทน  เพือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ขอ

อนมุตัิต่อทีประชมุผู้ ถือหุ้นต่อไป 

 

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมือวันที    พฤศจิกายน    ครังที  /     ได้แต่งตัง

นางสาวษมาภรณ์   จารุวรกานต์    ให้ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตงัแต่วนัที    

ตลุาคม    จนถึงปัจจุบนั คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วว่า  นางสาวษมาภรณ์  จารุวรกานต์ มี

ประสบการณ์ในการปฏิบติังานด้านการตรวจสอบภายในธุรกิจประกนัวินาศภยั มาเป็นระยะเวลานาน เคยเข้า

รับการอบรมในหลักสูตรทีเกียวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในได้แก่ Risk Management and 

Internal Control  มีความเข้าใจในกิจกรรม  และการดําเนินงานของบริษัทฯ เป็นอย่างดี  จึงเห็นว่ามีความ

เหมาะสมทีจะปฏิบตัิหน้าทีดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทังนี  การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตงั ถอดถอน โยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมติั หรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

หวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน 

บริษัทฯ มอบหมายให้ นางพรภัทร์  รอดโพธิทอง บุญถนอม  ดํารงตําแหน่งเป็นหัวหน้างานกํากับการ

ปฏิบัติงาน (Compliance Department)  เพือทําหน้าทีกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงาน

ทางการทีกํากบัดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  โดยมีคณุสมบตัิของผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานกํากบัดูแล

การปฏิบตัิงานของบริษัท  

 

 

 

 



   
 

57 

 

12. รายการระหว่างกัน   
  รายการทีเกียวข้องกัน       

บาท 

  ลกัษณะความสมัพนัธ์  นโยบายการกําหนดราคา  2561  2560 
         

บริษัท ออโต้ บิซซ์ จาํกัด  ผู้ ถือหุ้นและ  เงือนไขเป็นไปตามที     

  ผู้บริหารร่วมกัน  ตกลงไว้ในสญัญา     

เบียประกนัภยัรับ      142,937  202,728 
         

ค่าเช่ารถยนต์       2,796,980   4,003,405 

ค่าเช่าคอมพิวเตอร์       94,273   426,632 

ซือคอมพิวเตอร์      -  162,617 

ค่าทําความสะอาด      576,000  - 

รวม      3,467,253  4,592,654 
         

บริษัท เดลต้า สมาร์ท  ผู้ถือหุ้นร่วมกัน เงือนไขเป็นไปตามที     

  แอ๊ดจัสเตอร์ จาํกัด   ตกลงไว้ในสญัญา     

ค่าสํารวจภยั      3,848,521  7,868,165 

ค่าใช้จ่ายจดัการสินไหม         

   และค่าสํารวจจาก         

   การรับประกนัภยั      1,235,545  1,843,209 

รวม      5,084,066  9,711,374 
         

บริษัท สยามแร่ และนาํมัน 

จาํกัด 

 ผู้ ถือหุ้นและ  เงือนไขเป็นไปตามที     

  ผู้บริหารร่วมกัน  ตกลงไว้ในสญัญา     

เบียประกนัภยัรับ      10,000  10,000 
         

บริษัท ชูการ์ บีช คอนโดมิเนียม  ผู้ ถือหุ้นและ  เงือนไขเป็นไปตามที     

  จาํกัด  ผู้บริหารร่วมกัน  ตกลงไว้ในสญัญา     

เบียประกนัภยัรับ      25,900  2,219 
         

บริษัท สํานักงานกฎหมาย  ผู้บริหารร่วมกัน  เงือนไขเป็นไปตามที     

  เอส.พี. แอนด์ หลุยส์ จาํกัด    ตกลงไว้ในสญัญา     

ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ      80,000  - 
         

บริษัท ศัลวิธาน พลาซ่า จาํกัด  ผู้ ถือหุ้นและ  เงือนไขเป็นไปตามที     

    ผู้บริหารร่วมกัน  ตกลงไว้ในสญัญา     

เบียประกนัภยัรับ      1,869  - 

         



   
 

58 

 

 

รายการทีเกียวข้องกัน       

บาท 

  ลกัษณะความสมัพนัธ์  นโยบายการกําหนดราคา  2561  2560 

 

บริษัท กฎหมาย เอเซีย 

อินเตอร์ ลอร์ จํากัด 

 ผู้ ถือหุ้นและ  เงือนไขเป็นไปตามที     

  ผู้บริหารร่วมกัน  ตกลงไว้ในสญัญา     

เบียประกนัภยัรับ      1,100  - 
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ส่วนท ี3  ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน     

 

13. ข้อมูลทางการเงนิทีสําคญั 
 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
                                                                                                                       หน่วย : ล้านบาท 

  2559 2560 2561 

สินทรัพย์     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 56.73  115.12  59.49  

เบียประกนัภยัค้างรับ - สทุธิ 260.00  339.64  126.52  

รายได้จากการลงทนุค้างรับ 0.97  0.86  0.74  

สินทรัพย์จากการประกนัภยัต่อ  383.28  403.37  253.82  

ลกูหนีจากสญัญาประกนัภยัต่อ 398.44  279.50  276.84  

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ 247.51  344.85  232.85  

ทดีิน อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 147.21  145.45  144.46  

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - สทุธิ 2.05  2.62  3.10  

ค่าสินไหมทดแทนค้างรับจากคู่กรณี - สทุธิ 3.82  - - 

ทดีินทีไม่ได้ใช้ในการดําเนินงาน - - 2.25  

สินทรัพย์อนื 83.06  65.52  52.52  

รวมสินทรัพย์ 1583.07  1696.93  1152.58  

หนีสิน       

เงินกู้ยืมจากกรรมการ - 30.00  - 

หนีสินจากสญัญาประกนัภยั 767.79  851.28  546.22  

เจ้าหนีบริษัทประกนัภยัต่อ 407.87  473.35  329.41  

ค่าจ้างและค่าบําเหน็จค้างจ่าย 39.50  52.76  42.23  

ประมาณการหนสีินผลประโยชน์พนกังานเมือเกษียณอายุ 14.38  14.81  12.28  

หนีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี- สทุธิ 18.12  17.89  17.66  

หนีสินอนื 83.78  60.40  56.10  

รวมหนีสิน 1331.44  1500.48  1003.89  
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งบแสดงฐานะการเงนิ 
                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 

  2559 2560 2561 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทนุเรือนหุ้น       

ทนุจดทะเบียน  1216.57  1326.52  1326.52  

ทนุทีออกและชําระแล้ว 918.07  1052.23  1081.75  

ส่วนตํากว่ามลูค่าหุ้นสามญั (103.96) (157.63) (169.43) 

กําไร (ขาดทุน) สะสม       

ทนุสํารองตามกฎหมาย 18.81  18.81  18.81  

ทนุสํารองทวัไป 6.00  6.00  6.00  

ขาดทนุสะสม (708.51) (823.67) (890.52) 

องค์ประกอบอืนของส่วนของผู้ ถือหุ้น - สทุธิ 121.22  100.70  102.07  

ส่วนของผู้ถือหุ้น - สุทธิ 251.63  196.44  148.69  

รวมหนีสินและส่วนของผู้ ถือหุ้น 1583.07  1696.93  1152.58  
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     งบกาํไรขาดทุน 
                              หน่วย : ล้านบาท 

  2559 2560 2561 

รายได้       

เบียประกันภัยรับ 935.41  827.42  479.25  

เบียประกันภัยรับสุทธิ 506.26  485.40  271.73  

สํารองเบียประกนัภยัทียงัไม่ถือเป็นรายได้ลดลงจากปีก่อน (13.51) 12.69  135.87  

เบียประกนัภยัทีถือเป็นรายได้สทุธิจากการประกนัภยัต่อ 492.75  498.09  407.60  

รายได้ค่าจ้างและค่าบําเหน็จ 55.37  68.08  75.05  

รายได้จากการลงทนุ - สทุธิ 8.77  7.44  8.59  

ขาดทนุจากเงินลงทุน (2.60) (3.34) (3.02) 

กําไร (ขาดทุน) จากการปรับมลูค่ายุติธรรม 1.66  22.95  (7.46) 

ตดัจําหน่ายเจ้าหนีประกันภยัต่อ - - 71.53  

รายได้อืน 19.06  36.36  8.93  

รวมรายได้ 575.00  629.58  561.21  

ค่าใช้จ่าย       

ค่าสินไหมทดแทน 577.57  4241.64  338.73  

ค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากการประกนัภยัต่อ (273.95) (3895.23) (129.41) 

ค่าจ้างและค่าบําเหน็จ 141.50  131.51  79.68  

ค่าใช้จ่ายในการรับประกนัภยัอนื 139.60  135.61  50.49  

ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน 168.88  128.02  290.68  

ตดัจําหน่ายภาษีเงินได้หกั ณ ทีจ่าย 4.90  3.86  2.24  

รวมค่าใช้จ่าย 758.49  745.41  632.41  

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ (183.49) (115.83) (71.21) 

รายได้ภาษีเงินได้ 0.06  0.23  0.23  

ขาดทุนสําหรับปี (183.43) (115.60) (70.97) 
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งบกระแสเงนิสด 
                                                                                                                          หน่วย : ล้านบาท 

   2559  2560  2561 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน       

เบียประกนัภยัรับจากการรับประกนัภยัโดยตรง 865.78  714.37  534.30  

เงินจ่ายเกียวกบัการประกนัภยัต่อ (103.15) 201.87  (117.87) 

ค่าสินไหมทดแทนจากการรับประกันภยัโดยตรง (617.46) (621.28) (415.09) 

ค่าจ้างและค่าบําเหน็จจากการรับประกนัภยัโดยตรง (79.47) (49.94) (14.08) 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกนัภยัอืน (139.63) (135.65) (49.30) 

ดอกเบียรับ 5.74  2.91  2.89  

เงินปันผลรับ 4.31  4.48  5.86  

รายได้อืน 16.92  36.22  5.41  

ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน (178.49) (94.78) (95.32) 

จ่ายภาษีเงินได้ (4.90) (3.86) (2.24) 

เงินลงทนุในหลกัทรัพย์ 60.98  (64.56) 74.60  

เงินลงทนุในเงินฝากสถาบนัการเงิน 9.40  (40.82) 29.17  

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงาน  (159.97) (51.04) (41.67) 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน       

เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์ - 0.14  - 

ซอือปุกรณ์ (0.31) (0.21) (0.37) 

ซอืโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (1.00) (1.00) (1.32) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (1.31) (1.07) (1.69) 

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน       

ทนุเรือนหุ้นเพมิขึน 79.68  80.50  17.73  

เงินกู้ยืมกรรมการเพิมขึน - 30.00  - 

ชําระคืนเงินกู้ยืมจากกรรมการ - - (30.00) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 79.68  110.50  (12.27) 

        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขนึ (ลดลง) - 

สุทธิ (81.59) 58.39  (55.63) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 138.32  56.73  115.12  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสนิปี 56.73  115.12  59.49  
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      อัตราส่วนทางการเงนิทีสําคัญ 

 

 
 2559 2560 2561 

อตัราส่วนสภาพคล่อง  
   

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.15  1.12  1.15  

อตัราหมนุเวียนเบียประกนัค้างรับ (วนั) 82.46  119.16  168.14  

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร    

อตัราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน (%) 61.62  69.55  71.85  

อตัรากําไรขนัต้น (%) (32.93) (28.33) 29.70  

อตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการรับประกัน (%) 83.46  71.73  25.69  

อตัราผลตอบแทนจากการลงทนุ (%) 2.57  5.88  (0.01) 

อตัราเบียประกนัรับสทุธิ (เท่า) 2.95  1.86  1.86  

อตัรากําไรสทุธิ (%) (33.47) (20.42) (13.99) 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) (63.42) (51.60) (47.61) 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน    

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) (11.42) (7.05) (0.06) 

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เท่า) 0.34  0.35  0.34  

อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน    

อตัราส่วนหนีสินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 5.29  7.64  6.75  

Policy Liability to Capital Fund (เท่า) 3.05  4.33  3.67  

อตัราส่วนเงินสํารองต่อส่วนของผู้ ถือหุ้น (เท่า) 1.74  1.97  1.30  

อตัราส่วนเงินสํารองต่อสินทรัพย์ (%) 27.58  22.83  16.74  

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 0.00  0.00  0.00  
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14. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

ภาพรวมผลการดาํเนินงาน 

สําหรับปี  2561 (สินสุดวันที  ธันวาคม ) บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิจํานวน 71 ล้านบาท ซึงขาดทุน

ลดลง  45 ล้านบาท  เมือเทียบกับปี 2560 ทีขาดทุนสุทธิ 116 ล้านบาท บริษัทฯ มีผลการดําเนินงานจากการ

รับประกนัสําหรับปี 2561 จํานวน 143.2  ล้านบาท   เปรียบเทียบกับขาดทุนในปี 2560 จํานวน 47.3 ล้านบาท  กําไร

ทีเกิดขึนสําหรับปี 2561 เป็นกําไรจากการลดลงของรายการสํารองเบียประกันของกรมธรรม์ทีขายไปก่อนปี 2561 

และสามารถรับรู้รายได้ในปี 2561 และจากการลดลงของการสํารองสินไหมจํานวนหนึง ค่าใช้จ่ายในการรับ

ประกนัภัยลดลงจํานวน 85.1 ล้านบาท ส่วนค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานอืนไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระสําคัญ ยกเว้น

การพิจารณาตงัค่าเผือหนีสญูของลกูหนี และ/หรือ เจ้าหนีทีค้างชําระนาน อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีการบนัทึกรายการ

หนีสญูสําหรับลกูหนีทีค้างชําระเกิน 1 ปี เต็มจํานวน 184.3 ล้านบาท ตามนโยบายของบริษัทฯ รวมทังให้สะท้อนมูล

ค่าทีแท้จริงของเบียประกันภัยค้างรับ ในขณะทีมีการกลับรายการหนีสินจากการประกันต่อ ซึงบริษัทฯ ได้พิสูจน์ว่า

บริษัทฯ ไม่มีภาระผกูพนัแล้วจํานวนประมาณ 71.5 ล้านบาท  
 
รายได้จากการรับประกันภัย 
                             (หน่วย : ล้านบาท) 

 

เบียประกันภัยรับ 

เบียประกันภัยรับสําหรับปี 2561 ลดลง จาก 827.4 ล้านบาท เป็น 479.2 ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ 42.1 

เนืองจากในปี 2561 บริษัทฯ มีนโยบายในการคัดเลือกงาน หรือ ลดงานรับประกันทีมีความเสียงสูงทีจะเกิดความ

เสียหาย และทําให้ต้นทุนในการรับประกันภัยสูงเกินกว่าเบียประกันภัย โดยเฉพาะอย่างยิงการลดลงอย่างมีสาระ 

สําคัญของเบียประกันประเภทรถยนต์ ซึงลดลงร้อยละ 39  เมือเทียบกับปี 2560 ส่วนรถยนต์ภาคสมัครใจ บริษัทฯ   

  อัคคีภัย ทะเลและขนส่ง รถยนต์ อนื ๆ รวม 

(หน่วย : ล้านบาท) 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560 

เบียประกันภัยรับ 22.9 33.5 1.8 6.2 385.7 628.9 68.8 158.8 479.2 827.4 

เบียประกนัทีถือเป็นรายได้-สทุธิ 11.9 17.4 1.0 1.9 374.4 450.7 20.3 28.1 407.6 498.1 

รายได้ค่าบาํเหน็จ 6.4 6.5 0.4 1.4 46.8 28.9 21.5 31.3 75.1 68.1 

ค่าจ้างและค่าบําเหน็จ (5.9) (9.2) (0.3) (0.8) (62.5) (98.1) (11.0) (23.3) (79.7) (131.5) 

ค่าสินไหมทดแทนสทุธิ (2.1) (2.9) (0.2) (0.3) (192.6) (302.1) (14.4) (41.0) (209.3) (346.4) 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกนัภยัอนื (0.6) (0.4) (0.2) (0.3) (46.4) (131.9) (3.4) (2.9) (50.5) (135.6) 

กําไร (ขาดทุน) จากการ

รับประกัน 

9.7 11.4 0.7 1.9 119.7 (52.5) 13.0 (7.8) 143.2 (47.3) 
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ได้มีการลดสัดส่วนการรับงานจากกลุ่มลูกค้าองค์กรกลุ่มใหญ่ประมาณร้อยละ 40-50 เช่นกัน นอกจากนีเบีย

ประกนัภยัประเภทอืนๆ ลดลงจาก 158.8 ล้านบาท เหลือเพียง 68.8 ล้านบาท การลดลงดงักล่าวเกิดจากการลดงาน

ประกนัภยัทีมีอตัราความเสียงทีจะเกิดความเสียหายสงู ในปี 2561การรับประกนัภยัประเภทรถยนต์ยงัคิดเป็นสดัสว่น

เบยีประกนัทีสงูสดุ ซงึคิดเป็นสดัสว่นทเีพมิขึนจากร้อยละ 76  ในปี 2560 เป็นร้อยละ 80.5 ในปี 2561 

 

เบียประกันภัยทีถือเป็นรายได้ 

ในปี 2560 บริษัทฯ มีเบียประกนัทีสามารถรับรู้เป็นรายได้ในงบกําไรขาดทุนได้จํานวน 498.1 ล้านบาท หรือ 

คิดเป็นร้อยละ 60.2  ของเบียประกันสุทธิ ในขณะทีปี 2561 บริษัทฯ สามารถรับรู้เบียประกันได้จํานวน 407.6 ล้าน

บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 85.05 ของเบียประกันสุทธิ ทังนีเนืองจากบริษัทฯ มีเบียประกันทีรับงานในปี 2560 และ

ทยอยรับรู้เป็นรายได้ในปี 2561 มากกว่าจํานวนเบียประกันทีรับประกันในปี 2561 แต่ยังไม่สามารถรับรู้รายได้ในปี 

2561 

 

รายได้ค่าบําเหน็จ 

รายได้ค่าบําเหน็จสงูขึนจากปีก่อนจาก 68.1 ล้านบาท เป็น 75.1 ล้านบาท เพิมขึนร้อยละ 10 ส่วนใหญ่เกิดเนืองจาก

สดัส่วนงานรับประกนัเปลียนแปลงไป โดยเฉพาะงานประเภทรถยนต์ ซึงมีการปรับลดงานประเภทรถยนต์ภาคบงัคบั 

ซงึบริษัทฯ ไม่ได้มีการทําสญัญาประกนัภยัต่อไว้กบับริษัทประกนัภยัต่อ 

 

ต้นทุนการรับประกัน 

ค่าจ้างและบําเหน็จ 

ค่าจ้างและบําเหน็จลดลงร้อยละ 39 สอดคล้องกบัขนาดของเบียประกนัภยัทีลดลงประมาณร้อยละ 42.1 เช่นกนั 

 

ค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 

ค่าสินไหมทดแทนสทุธิลดลงจาก 346.4 ล้านบาท เป็น 209.3 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 39.6 เนืองจากในปี 2560 

มีรายการจ่ายสินไหมประเภทอืนเป็นรายการใหญ่ของกรมธรรม์ประเภททรัพย์สิน ในขณะทีในปี 2561 ไม่มีความ

เสียหายขนาดใหญ่ รวมทังอัตราสินไหมมีแนวโน้มลดลง (จากการคัดกรองการรับงานตามความเสียง) ทําให้การ

บนัทกึสํารองสินไหมทีจะเกิดในอนาคตตามมาตรฐานการบญัชีมีแนวโน้มลดลง 
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ค่าใช้จ่ายในการรับประกัน 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยลดลงจาก 135.6 ล้านบาท เป็น 50.5 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 62.7 ส่วนหนึงลดลง

จากค่าใช้จ่ายเงินสมทบของกรมธรรม์รถยนต์ภาคบงัคบัจํานวน 18.9 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการรับประกนัอืนของ

กรมธรรม์รถยนต์ลดลงประมาณ 66.2 ล้านบาท สอดคล้องกบัการลดลงของเบียประกนัภยัรับทีลดลง 

 

รายได้จากการลงทุน 

 

(หน่วย : พันบาท) 2561 2560 เปลยีนแปลง (%) 

ดอกเบียเงินฝาก 2,729 2,959 -8% 

เงินปันผล 5,860 4,482 31% 

รวมรายได้จากการลงทนุ 8,589  7,441 15% 

ขาดทนุจากการปรับมลูค่าเงินลงทนุเผือขาย (26,013) (23,721) 10% 

ขาดทนุจากการขายเงินลงทุน (3,024) (3,343) -13% 

ขาดทุนจากการลงทนุ (19,587) (18,762) 4% 

อัตราผลตอบแทนเฉลีย 3.2% 2.8% 0% 
 

อตัราผลตอบแทนเฉลียจากการลงทุนในปี 2561 ปรับขึนเล็กน้อย เนืองจากความผนัผวนของตลาดเงินและตลาดทุน 

โดยอตัราผลตอบแทนถวัเฉลียของตลาดทนุไทย ปี 2561 ปรับตวัลดลงร้อยละ 10.82  

 
ผลการดาํเนินงานแยกตามประเภทการรับประกัน 

(ก) การประกันอัคคีภยั 

อัตราค่าเบียประกันอัคคีภัยยังไม่มีการเปลียนแปลงเพิมขึนมากนัก เนืองจากการแข่งขันค่อนข้างสูง และงาน

รับประกันภัยรายใหญ่สามารถทําในรูปแบบกรมธรรม์ประกันภัยเบ็ดเตล็ดทีมีความคุ้มครองทีหลากหลายกว่า  งาน

การประกันอัคคีภัยยังเป็นประเภทการรับประกันภัยทีบริษัทฯ คาดว่าจะรับ เพราะสามารถสร้างผลกําไรทีดีให้แก่

บริษัทฯ อย่างต่อเนือง ซึงบริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ทีดีกบักลุ่มคู่ค้าทีสามารถส่งงานประเภทอคัคีภัยให้บริษัทฯ ได้อย่าง

ต่อเนอืง 
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(ข) การประกนัภยัการขนสง่สินค้าทางทะเล 

สดัส่วนงานรับประกันประเภทการขนส่งสินค้าทางทะเลของบริษัทฯ ไม่ได้อยู่ในอตัราทีสงูมากนกั ประกอบกบัปัจจัย

ภายนอกอนืๆ ทีส่งผลกระทบต่อเบียประกนัภยัรับในรอบปีทีผ่านมา ซงึลดลงเล็กน้อย  

 (ค) การประกนัภยัรถยนต์ 

 การแข่งขนัทีรุนแรงทงัในด้านราคา และต้นทุนในการรับประกันภัยรถยนต์ทําให้บริษัทฯ ต้องพิจารณาการเลือกรับ

งานประกันประเภทรถยนต์ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับความเสียงทีบริษัทฯ สามารถรับได้ ทังการคัดกรอง

กรมธรรม์ทีจะรับประกันผ่านระบบการวิเคราะห์ฐานข้อมูล ซึงในปี 2561 บริษัทฯ ได้ปรับลดการรับงาน หรือปรับ

ส่วนผสมของงานรถยนต์พอสมควร โดยลดงานรถยนต์ภาคบงัคับแบบเดียว และเพิมสดัส่วนงานรถยนต์ประเภท 3 

หรือ 5 เพิมขึน ถึงแม้ว่างานประกนัประเภท 3 และประเภท 5 จะมีค่าเบียประกนัราคาถูกกว่าประเภท 1 ซึงมีผลทําให้

เบยีประกนัสทุธิของงานรถยนต์ลดลงประมาณร้อยละ 40 เมอืเปรียบเทียบกบัปีก่อน 

(ง)   การประกนัภยัเบ็ดเตล็ด 

เบียประกนัประเภทเบ็ดเตล็ดของปี 2561 ลดลงเช่นกนัเมอืเปรียบเทียบกบัปี 2560 ซงึเบียประกนัภยัทีลดลงส่วนหนึง

เป็นการรับประกันประเภทอุบัติเหตุกลุ่มนักเรียน ซึงบริษัทฯ หยุดรับงานประกันภัยประเภทดังกล่าวในปี 2561 

เนืองจากประเมินแล้วมีอตัราสว่นสินไหมสงูเกินกว่าทีคาดการณ์ไว้ และมีผลกระทบต่อผลการดําเนินงานโดยรวม 

 

14.1  ฐานะการเงนิ 

 

ณ วันที 31 ธันวาคม 2561  บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 1,152.58 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 เป็นจํานวน 

ประมาณ 544 ล้านบาท  สินทรัพย์รวมลดลงจาก เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ลดลงจํานวน 82.83 ล้านบาทจากการขาย

เงินลงทุนไปในระหว่างปี เงินสดและเงินฝากธนาคารลดลง 84.80 ล้านบาทเพือใช้ในการดําเนินงาน เบียประกนัภัย

ค้างรับสุทธิลดลงค่อนข้างมากจํานวน 213.12 ล้านบาท โดยประมาณ 184 ล้านบาท ลดลงจากการตังค่าเผือหนี

สงสยัจะสญูของเบียประกนัทีค้างชําระเกินกว่า 1 ปี  

หนีสินรวมมีจํานวน  1,003.89 ล้านบาท  ลดลงจากปี 2560 เป็นจํานวน 496.59 ล้านบาท  การลดลงส่วน

ใหญ่ลดลงจากการกลบัรายการสํารองเบียประกนัภัยทีเป็นรายได้จํานวน 194.54 ล้านบาท สํารองค่าสินไหมทดแทน

ลดลง 110.52 ล้านบาท เนืองจากกรมธรรม์ในปี 2561 มีจํานวนลดลง และสํารองสินไหมทีบนัทึกไว้เมือได้รับแจ้งได้

บนัทึกไว้ใกล้เคียงกบัทีจ่ายจริง จึงไม่มีการบนัทึกเพิมเติมในปี 2561 อีก หนีสินประกันภัยต่อลดลง 143.94 ล้านบาท 
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ส่วนหนงึจํานวน 42.35 ล้านบาทลดลงจากงานรถยนต์ทีลดลง จึงไม่มีการหกัเงินถือไว้จากการประกนัต่อ อกีส่วนหนึง

จํานวน 101.59 ล้านบาท บางส่วนลดลงจากการชําระเจ้าหนีประกนัภยัต่อ 

ส่วนของผู้ ถือหุ้นมีจํานวน 148.69 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 เป็นจํานวน 47.75 ล้านบาท  บริษัทฯ มีการ

เพิมทุนในระหว่างปีจํานวน 30 ล้านบาท มีผลขาดทุนสุทธิจากการดําเนินงานสําหรับปีจํานวน 70.79 ล้านบาท 

ขาดทุนสะสมเพิมขึนเป็น 890.52 ล้านบาท ในขณะทีรับรู้กําไรทียังไม่เกิดขึนจริงจากการปรับมลูค่าเงินลงทุนจํานวน 

26.01 ล้านบาท 

 

14.2 อัตราส่วนทางการเงินทีสําคัญ 

 

อัตราหมุนเวียนเบียประกันภัยค้างรับ สูงขึนจาก 119 วัน เป็น 168 วัน เนืองจากยอดขายลดลงในปี 2561 

ในขณะทีไม่มีการเปลียนแปลงของจํานวนวันทีลูกหนีชําระค่าเบียประกัน อัตรากําไรขันต้นเท่ากับร้อยละ 29.7 

เปรียบเทียบกับร้อยละ -28.33 ในปี 2560 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยทีลดลงจากการลดงานรับประกันภัยทีมี

ค่าใช้จ่ายสูง จะเห็นได้จากอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยรวมลดลงเช่นกัน จากร้อยละ 71.73 ในปี 2560 

เป็นร้อยละ 25.69 ในปี 2561 ซงึค่าใช้จ่ายแปรผนัตามการลดลงของเบียประกนัภยั จากผลการดําเนินงานรวมทีดีขึน

ร้อยละ 38.79 ทําให้อตัราส่วนกําไรสทุธิ อตัราผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้น และอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ดีขึนเช่นกนั 

เมือเปรียบเทียบกบัปีก่อน โดยอตัราส่วนกําไรสทุธิสงูขึนร้อยละ 6.43 อตัราผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้นสงูขึนร้อยละ 3.99 

และอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เพิมขึนร้อยละ 6.99 

อัตราส่วนหนีสินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้ นลดลงจาก 7.64 เท่าเป็น 6.75 เท่า ซึงส่วนใหญ่ลดลงจากสํารองเบีย

ประกันภัยทีลดลงในปี 2560 เมือเปรียบเทียบกับปีก่อน เงินสํารองเบียประกันต่อสินทรัพย์ลดลงจากร้อยละ 22.83 

เป็น 16.74  
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 

บริษัท ได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปีฉบบันีแล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอ

รับรองว่า  ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทําให้ผู้อืนสําคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลทีควรต้อง

แจ้งในสาระสําคญั นอกจากนี บริษัทขอรับรองว่า 

(1) งบการเงิน และข้อมูลทางการเงินทีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี ได้แสดงข้อมูล

อย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสําคญัเกียวกบั ฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และ กระแสเงินสด

ของบริษัท และบริษัทย่อยแล้ว 

(2) บริษัทได้จดัให้บริษัทมีระบบการเปิดเผยข้อมูลทีดี เพือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมลูในส่วนที

เป็นสาระสําคัญทังของบริษัท และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทังควบคุมดูแลให้มี

การปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว 

(3) บริษัทได้จัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในทีดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบ

ดังกล่าว  และ บริษัทได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที 14 พฤศจิกายน 

2561  ต่อผู้สอบบญัชี และกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึงครอบคลมุถึงข้อบกพร่อง และการ

เปลียนแปลงทีสําคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทังการกระทําทีมิชอบทีอาจมีผลกระทบต่อ

การจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย 

 ในการนี เพอืเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทงัหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัทีบริษัทได้รับรองความ

ถกูต้องแล้ว บริษัท ได้มอบหมายให้ นางสาวอรลดา เผ่าวิบลู เป็นผู้ลงลายมือชือกํากบัเอกสารนีไว้ทกุหน้า

ด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชือของ นางสาวอรลดา เผ่าวิบลู กํากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมลูที

บริษัทได้รับรองความถกูต้องของข้อมลูแล้วดงักลา่วข้างต้น 

 

ชือ    ตําแหน่ง                       ลายมือชือ 

. นายธนพล บุญวรุตม์   กรรมการ     ............................................ 

2. นายธิติวฒัน์ พงค์อภิพฒัน์  กรรมการ     ............................................ 

ผู้ รับมอบอาํนาจ 

นางสาวอรลดา เผ่าวิบูล  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส   .............................................  
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เอกสารแนบ 1 : ประวัติคณะกรรมการ และเลขานุการบริษัท  

 

คณะกรรมการบริษัท 

. นายเวชช  วิศวโยธิน 

ตําแหน่ง  ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ 

แต่งตงั   1 มีนาคม 2534 

อาย ุ(ปี)   81 

คณุวฒุิทางการศึกษา - ปริญญาตรีสาขานิติศาสตร์ , มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

จํานวนหุ้น   200,821  หุ้น ( ณ วนัที 1/6/2561) 

ประสบการณ์ทํางาน 

2544 - 2561  - กรรมการ / ประธานกรรมการบริษัท , บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั  

2561   - กรรมการ , สํานกังานกฎหมายเสริมศกัดิเวชช และเพือน  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD)  -ไม่มี- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



71 

 

2. ศาตราจารย์ ดร.จุมพต สายสุนทร  

ตําแหน่ง  ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ 

แต่งตงั   20 พฤศจิกายน 2560 

อาย(ุปี)   60 

คณุวฒุิการศึกษา - Ph.D. (Law) University of Washington School , U.S.A. 

- L.L.M.(International Legal Study) New York University,  U.S.A. 

- เนติบณัฑิตไทย, (นบ.)  

จํานวนหุ้น  -   ( ณ วนัที 1/6/2561) 

ประสบการณ์ทํางาน 

 - ปัจจบุนั  - กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ , บมจ. ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั 

2561   - ศาสตราจารย์ประจําคณะนิติศาสตร์ , มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

   - ทีปรึกษากฎหมาย 

   - อนญุาโตตลุาการ 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD)  -ไม่ม-ี         
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3. ดร. ศิวาวุธ เทพหสัดิน ณ อยุธยา 

ตําแหน่ง  กรรมการ / กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

แต่งตงั   1 มีนาคม 2534 

อาย ุ(ปี)   72 

คณุวฒุิทางการศึกษา - ปริญญาเอก สาขาการเงินและการธนาคาร Claremont Graduate School , 

   ประเทศสหรัฐอเมริกา 

จํานวนหุ้น  50,000  หุ้น ( ณ วนัที 1/6/2561) 

ประสบการณ์ทํางาน 

2542 - 2561  - กรรมการ/ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ , 

     บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภยั  

2531 - 2561  - ทีปรึกษา , กลุม่บริษัทในเครือเจริญโภคภณัฑ์  

2524 – 2561  - กรรมการบริหาร , บมจ.พรูเด็นเชียล ทีเอสไลฟ์ ประกนัชีวิต  

2516 – 2561  - รองศาสตราจารย์ คณะพาณิชยศาสตร์ และการบญัชี , 

  จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD)  -ไม่มี- 
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. นางสาวแสงทอง  ปุณณะหติานนท์ 

ตําแหน่ง  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

แต่งตงั   28 กุมภาพนัธ์ 2561 

อาย(ุปี)   45 

คณุวฒุิการศึกษา -Master of Science (MS), Internet and e-commerce ABAC University 

- ศิลปบณัฑิต (การออกแบบนิเทศศิลป์) เกียรตินิยมอนัดบั  , 

มหาวิทยาลยัศิลปากร 

จํานวนหุ้น  -  ( ณ วนัที 1/6/2561) 

ประสบการณ์ทํางาน 

2561     - กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ , บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD) : DAP 151/2018 
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5. นายสนัติ  ปิยะทตั 

ตําแหน่ง  ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ 

แต่งตงั   22 สิงหาคม 2560 

อาย(ุปี)   50 

คณุวฒุิการศึกษา -  Master of Law (L.L.M International and Comparative Law) 

Illinois Institute of Technology’s Chicago Kent College of Law,        

Chicago, Illinois U.S.A 

- นิติศาสตร์มหาบณัฑิต , จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- นิติศาสตร์บณัฑิต , มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- เนติบณัฑิตไทย , สํานกัอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตสภา  

จํานวนหุ้น  44,869,185   หุ้น     ( ณ วนัที 1/6/2561) 

ประสบการณ์ทํางาน 

2560 – ปัจจุบนั  - กรรมการ /  ประธานกรรมการบริหาร , บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั  

2554 - 2561  - ทนายความและทีปรึกษากฎหมาย , บริษัท กฎหมาย เอเชีย อินเตอร์ ลอว์  จํากดั 

   - อนกุรรมการไต่สวนข้อเท็จจริง , 

     สํานกังานคณะกรรมการป้องกนั และ ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD)  -ไม่มี- 
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. นายแพทย์บุณยรักษ์ วิสุทธิผล 

ตําแหน่ง  กรรมการ /  รักษาการกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

แต่งตงั   1 มีนาคม 2534 

อาย ุ(ปี)   58 

คณุวฒุิทางการศึกษา - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ , มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

   - แพทยศาสตร์บณัฑิต , มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

จํานวนหุ้น  21,162,332  หุ้น ( ณ วนัที 1/6/2561) 

ประสบการณ์ทํางาน 

2561   - กรรมการ /  รักษาการกรรมการผู้จดัการใหญ่  , บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภยั  

2561   - กรรมการ , บจ.สยามแร่และนํามนั  

- กรรมการ , บจก. เอกวินยั 

- กรรมการ , บจก.สทุโทเทศ  

- กรรมการ , บจก. ศรีสตรี 

- กรรมการ , บจ.ออโต้ บิซซ์  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD)  -ไม่มี- 
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. นางสาวอรลดา เผ่าวิบูล  

ตําแหน่ง  กรรมการ / กรรมการบริหาร    

   รองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส 

แต่งตงั   22 พฤศจิกายน 2560 

อาย(ุปี)   42  

คณุวฒุิการศึกษา - Bachelor of Commerce Specialized in Finance and Information Systems       

(Double Majors) University of New South Wales, Sydney, Australia. 

จํานวนหุ้น  - ( ณ วันที 1/6/2561) 

ประสบการณ์ทํางาน 

2560 – ปัจจุบนั  - กรรมการ / กรรมการบริหาร /  รองกรรมการผู้จดัการใหญ่อาวโุส ,  

 บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั  

2552 - 2560  - ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร , บริษัท ผโลไท ดีไซน์ จํากดั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD) :     DAP  151/2018 
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. นางนงลักษณ์  วิสทุธิผล 

ตําแหน่ง  กรรมการ / กรรมการบริหาร  

แต่งตงั   1 มีนาคม 2534 

อาย ุ(ปี)   82 

คณุวฒุิทางการศึกษา ประกาศนียบตัรวิชาชีพ ประเทศญีปุ่ น 

จํานวนหุ้น  106,484,770 หุ้น  ( ณ วนัที / / ) 

ประสบการณ์ทํางาน 

2561   - กรรมการ / กรรมการบริหาร , บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั 

2561   - กรรมการ บจ.สยามแร่และนํามัน  

- กรรมการ , บจก. เอกวินยั 

- กรรมการ , บจก.สทุโทเทศ  

- กรรมการ , บจก. ศรีสตรี 

- กรรมการ บจ.ออโต้ บิซซ์  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD)  -ไม่มี- 
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. นางพรภัทร์ รอดโพธิทอง บุญถนอม  

ตําแหน่ง กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานกฎหมาย และ

สินไหมทดแทน 

แต่งตงั   15 สิงหาคม 2559 

อาย(ุปี)   33  

คณุวฒุิการศึกษา - ปริญญาโทนิติศาสตร์มหาบณัฑิต มหาวิทยาลยั Newcastle Upon Tyne , 

ประเทศองักฤษ 

- ปริญญาโทนิติศาสตร์มหาบณัฑิต มหาวิทยาลยั Kent ,ประเทศองักฤษ 

- เนติบณัฑิตไทย จากสํานกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา ปี 2540 

จํานวนหุ้น   8,005,800 หุ้น  ( ณ วนัท ี1/6/2561) 

ประสบการณ์ทํางาน 

2559 – ปัจจุบนั - กรรมการ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานกฎหมายและ       

สินไหมทดแทน ,  บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั  

-ปัจจบุนั  - ทีปรึกษากฎหมาย , บริษัท กฎหมาย เอเชีย อินเตอร์ ลอว์ จํากดั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD) : DAP 151/2018 
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. นายหลยุ  วิวงศ์ศักดิ 

ตําแหน่ง  กรรมการ / เลขานกุารคณะกรรมการ 

แต่งตงั   11 มิถุนายน 2557 

อาย ุ(ปี)   59 

คณุวฒุิทางการศึกษา - ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชากฎหมายเศรษฐกิจ ,    

    จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

จํานวนหุ้น  -  ( ณ วนัที 1/6/2561) 

ประสบการณ์ทํางานในระยะ  ปีย้อนหลงั 

 - ปัจจบุนั  - กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการ , บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั  

2561   - กรรมการผู้จดัการ , บริษัท สํานกังานกฎหมาย เอส.พี. แอนด์ หลยุส์ จํากดั 

   - เลขานกุารบริษัท , บริษัท มลัติแบกซ์ จํากดั (มหาชน) 

2526-2561  - ทนายความและทีปรึกษากฎหมาย 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD) :  CSP รุ่นที 30/2009 
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. นายทินกร พันพานิชย์กุล  

ตําแหน่ง  กรรมการ 

แต่งตงั   22 สิงหาคม 2560 

อาย(ุปี)   52 

คณุวฒุิการศึกษา ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร , มหาวิทยาลยั อสัสมัชญั  

จํานวนหุ้น   -   ( ณ วนัที / / ) 

ประสบการณ์ทํางาน 

2560 – 2561  - กรรมการ , บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั  

2556 – 2561  - ผู้จดัการทวัไป โรงงานผลิต , บริษัท เบสท์ริน กรุ๊ป จํากดั 

2557 – 2558  - กรรมการบริหาร , บริษัท เอเชีย แคปปิตอล กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) 

2554 – 2556  - ผู้ อํานวยการฝ่ายพิธีการสินเชือ , บริษัท อยธุยา ดีเวลลอปเม้นท์ ลีสซิง จํากดั 

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD)  -ไม่มี-  
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. นางสาวอินทริา  ช่วยสนิท  

ตําแหน่ง  กรรมการ 

แต่งตงั   22 สิงหาคม 2560 

อาย(ุปี)   36 

คณุวฒุิการศึกษา Master of Science in Engineering 

   University of Northumbria at Newcastle,  United Kingdom. 

จํานวนหุ้น   -  ( ณ วนัที 1/6/2561) 

ประสบการณ์ทํางาน 

2560 – 2561  - กรรมการ , บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั  

2552 - 2561  - ประธานบริหาร , บริษัท สยาม สแตนดาร์ด เอ็นเนอจ ีจํากดั 

2552 – 2561  - ประธานบริหาร , บริษัท คลีน เพาเวอร์ แอสโซซิเอทส์ จํากดั 

2554 – 2561  - ประธานบริหาร , บริษัท โซล่า แพลนเน็ต จํากดั  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD) : DAP 151/2018        
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.นายจักรวี วิสุทธิผล 

ตําแหน่ง  กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

   รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานประกนัภยั 

แต่งตงั   22 พฤศจิกายน 2560 

อาย(ุปี)   29 

คณุวฒุิการศึกษา - Bachelor of Business Administration University of Michigan, U.S.A. 

    - Bachelor of Arts in Economic University of Michigan ,U.S.A. 

จํานวนหุ้น  21,672,406  หุ้น   ( ณ วนัที 1/6/2561) 

ประสบการณ์ทํางาน 

2560 – 2561  - กรรมการ / รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานประกนัภยั , 

  บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกันภยั  

2555 – 2560  - รองกรรมการผู้จดัการ , บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั   

2554 – 2555  - ผู้ อํานวยการฝ่ายการลงทนุ , บมจ.ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั  

การอบรมหลกัสตูรกรรมการ (IOD) : DCP 263/2018         
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เลขานุการบริษัท 

ชือ-สกลุ    นายวิโรจน์  ปเูต๊ะ 

ตําแหน่ง   เลขานกุารบริษัท 

การถือหุ้นในบริษัท  -ไม่มี- 

คณุวฒุิทางการศึกษา  - ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบณัฑิต  (ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์) ,          

    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต(การเงิน) , 

    มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประสบการณ์การทํางาน    

2561 – ปัจจบุนั  - ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงิน / เลขานกุารบริษัท , บมจ. ไทยเศรษฐกิจ       

ประกนัภยั 

2559 – 2561   - ผู้จดัการฝ่ายการเงิน /เลขานกุารบริษัท  , บมจ. ยูนิค ไมนิง เซอร์วิสเซส 

2557 – 2559      - เจ้าหน้าทีการเงินอาวโุส, บมจ. โพสโค – ไทยน๊อคซ์ 

ประวตัิการฝึกอบรม  

  - หลกัสตูรอบรม (IOD) 

   หลกัสตูร Company Secretary  Program Class 75/2559    

   โดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอืนๆ          -ไม่ม-ี 

ประวตัิการทําผิดกฎหมาย       -ไม่มี- 

ในระยะ 10 ปีทีผ่านมา 
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เอกสารแนบ  2 : รายละเอียดการดาํรงตาํแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอํานาจควบคุมในบริษัททมีีความเกยีวข้องกัน 

 

หมายเหต ุ: X = ประธานกรรมการ   / = กรรมการ  // = รักษาการ กรรมการผู้จดัการ 

 

รายชอื 

TSI 

บริษัททมีีความเกยีวข้องกนั  

สยามแร่ สุทโทเทศ ออโต้บิซซ์ เดลต้า ชกูาร์ เอสพีแอนด์หลุยส์ ศัลวิธาน 
เอเชีย อนิเตอร์ 

ลอว์ 

1.  นายเวชช วิศวโยธิน  X - - - - - - - - 

2.  ศ.ดร. จมุพต สายสนุทร / - - - - - - - - 

3.  ดร.ศิวาวธุ เทพหสัดิน ณ อยธุยา / - - - - / - / - 

4.  นางสาวแสงทอง ปณุณะหิตานนท์ / - - - - - - - - 

5.  นายสนัติ ปิยะทตั / - - - - - - - / 

6.  นายบณุยรักษ์ วิสทุธิผล / , // / / / - - - - - 

7.  นางนงลกัษณ์ วิสทุธิผล / / / / - - - - - 

8.  นางสาวอรลดา เผา่วิบลู  / - - - - - - - - 

9.  นางพรภทัร์ รอดโพธิทอง บญุถนอม / - - - - - - - - 

10.  นายหลยุ วิวงศศ์กัด ิ / - - - - - / - - 

11.  นายทินกร พนัพานิชย์กลุ / - - - - - - - - 

12.  นางสาวอินทิรา ชว่ยสนิท / - - - - - - - - 

13.  นายจกัรวี วิสทุธิผล / - - - - - - - - 
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เอกสารแนบ  3 : รายละเอียดเกียวกับหัวหน้างานผู้ตรวจอบภายใน และหวัหน้างานกาํกับดูแล

การปฏิบัติงานของบริษัท 

 

หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

 

ชือ-สกลุ   นางสาวษมาภรณ์     จารุวรกานต์  

ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบกิจการภายใน  

 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 0.00008% 

 

คณุวฒุิทางการศึกษา         

                                      - ปริญญาตรี สาขาวิชาบญัชี  มหาวิทยาลยัรามคําแหง   

 

ประสบการณ์การทํางาน   

          2562  - ปัจจบุนั     - ผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบกิจการภายใน  

                                         บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 

          2554 -  2561        - ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบกิจการภายใน 

                                         บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 

          2540 -  2553        - ผู้จดัการฝ่ายบญัชี, บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 

          2535 -  2539        - ผู้ ช่วยผู้จดัการฝ่ายบญัชี, บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 

 

 ประวตัิการฝึกอบรม            

                                       -  Financial     Model  1 สภาวิชาชีพบญัชี  

 

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอืนๆ       -ไม่ม-ี 

ประวตัิการทําผิดกฎหมาย              -ไม่มี- 

ในระยะ 10 ปีทีผ่านมา 
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หัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

 

ชือ-สกลุ   นางพรภทัร์        รอดโพธิทอง บญุถนอม   

ตําแหน่ง รักษาการ ผู้อํานวยการฝ่ายกํากบัและดแูลการปฏิบตัิตามกฎหมายและ    

กฎระเบียบ 

สดัส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 0.818 

 

คณุวฒุิทางการศึกษา      

2553                 - ระดับปริญญาโทนิติศาสตร์มหาบณัฑิต จากมหาวิทยาลยั Kent,  

               ประเทศ องักฤษ         

2552                 - ปริญญาโทนิติศาสตร์มหาบณัฑิต จากมหาวิทยาลยั Newcastle Upon Tyre,                    

ประเทศองักฤษ  

2550                 - เนติบณัฑิตไทย จากสํานกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนติบณัฑิตยสภา 

2549             -  ปริญญาตรีนิติศาสตรบณัฑิต จากมหาวิทยาลยัรามคําแหง  

 

ประสบการณ์การทํางาน        

          2561 - ปัจจุบนั      - กรรมการ / รองกรรมการผู้จดัการใหญ่  

                                         บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั จํากดั   (มหาชน) 

          2559 - 2560          - กรรมการ, บริษัท ไทยเศรษฐกิจประกนัภยั จํากดั   (มหาชน) 

 

ประวตัิการฝึกอบรม          

         2562                    - การประเมินความเสียงด้านการฟอกเงินสําหรับสถาบนัการเงิน, ศนูย์บริการ 

                                        วิชาการแห่งจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั       

         2561                   - Program DAP 151/2018, Thai Institute of Directors  

         2558                   - Program on Negotiation, Harvard Law School, USA  

 

การดํารงตําแหน่งในบริษัทอืนๆ    

        2554                   - ทีปรึกษากฎหมายอาวโุส, บริษัทกฎหมาย เอเชีย อนิเตอร์ ลอว์ จํากดั 

ประวตัิการทําผิดกฎหมาย            -ไม่มี- 

ในระยะ 10 ปีทีผ่านมา 
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เอกสารแนบ  4 : รายละเอียดเกียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 

- ไม่ม ี 
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เอกสารแนบ  5 : อนืๆ  

 

- ไม่ม ี 

 


